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今月の表紙：美浜アメリカンビレッジのクリスマスイルミネーション
場所：沖縄県北谷町

ファミリービジネスのあり方
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沖縄の元気企業
株式会社パム

事務所訪問
税理士法人リモト

ご当地自慢
沖縄県のマリンアクティビティ特集

会計事務所・顧問先向け
MJSソリューションの紹介

ミロク会計人会からのお知らせ

ミロクシステムQ&A
『ACELINK NX-Pro 年末調整』

エヌエヌ生命の保険商品を活用した
顧問先のリスクマネジメント強化

リレーエッセイ
沖縄ミロク会計人会　岡村 盛良

channel_1712_finCS6.indd   21 2017/11/17   9:42



所在地 沖縄県浦添市字大平451
TEL 098-878-7055
FAX 098-877-7890
職員数 11名
URL http://www.rimoto.or.jp

開
業
30
数
年
、変
わ
ら
な
い

地
場
企
業
サ
ポ
ー
ト
の
姿
勢

―
今
年
で
法
人
化
か
ら
5
期
目
を

迎
え
た
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
の

事
務
所
の
歩
み
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

友
利 

博
明
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称

略
）　

税
理
士
法
人
リ
モ
ト
と
し
て

の
法
人
設
立
は
2
0
1
3
年
で
す
が
、

事
務
所
の
創
業
は
30
年
以
上
前
に
ま

で
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。〝
地
域
の
経
営

ド
ク
タ
ー
〞
と
し
て
税
理
士
業
を
続

け
る
中
で
、
02
年
に
個
人
事
務
所
を

営
む
髙
橋 

正
幸
先
生
と
出
会
い
ま
し

た
。
以
後
、
長
年
の
協
力
関
係
を
経

て
、
お
互
い
の
力
を
合
わ
せ
る
た
め

に
合
流
し
税
理
士
法
人
リ
モ
ト
が
誕

生
し
た
の
で
す
。

髙
橋 

正
幸
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

私
は
開
業
前
に
税
務
署
職
員
と
し

て
資
産
税
を
担
当
し
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、
友
利
先
生
か
ら
時
折
相
続
関

係
の
案
件
な
ど
の
相
談
に
の
る
こ
と

も
あ
っ
た
の
で
、
先
生
と
共
に
税
理

士
法
人
を
立
ち
上
げ
る
際
に
は
ス
ム

ー
ズ
に
事
が
運
び
ま
し
た
。

―「
リ
モ
ト
」
と
い
う
名
称
に
は
、

ど
の
よ
う
な
由
来
が
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

友
利　
「
リ
モ
ト
」
は
私
た
ち
の
税

理
士
と
し
て
の
基
本
姿
勢
を
表
す
キ

ー
ワ
ー
ド
で
す
。「
リ
」
と
は
「
営

利
」（profit

）
で
は
な
く
、「
論
理
」

（the base of logic

）
の
リ
。
経
営

の
〝
大
元
〞
に
は
常
に
し
っ
か
り
と

　沖縄本島の南部地域と中部地域の境目、浦添市に位置する税理士法人リモト。業界でいち早く
e-Tax 導入を推進したり、多業種の専門家が連携して資産活用や起業支援を行う体制を構築したりと、先進的な取り組みで
地場企業を支えてきました。さっそく代表社員の友利 博明先生と髙橋 正幸先生にこれまでの歩みと展望を伺いました。

地場企業の経営ドクターとして
多業種連携による顧問先支援に注力

事 務 所 訪 問

税理士法人リモト

浦添市
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ロ
ジ
ッ
ク
を
、
と
い
う
考
え
で
顧
問

先
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
言
え
ば
、
私
た
ち
は
健

全
な
経
営
発
展
支
援
の
3
要
件
と
し

て
①
適
正
な
納
税
義
務
履
行
の
指
導

②
経
営
実
態
把
握
③
資
金
調
達
力
の

支
援
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
税
理
士
と

し
て
、
常
に
税
務
調
査
や
租
税
法
律

を
意
識
し
た
仕
事
に
徹
す
る
べ
き
で

す
が
、
か
と
い
っ
て
単
な
る
数
字
合

わ
せ
だ
け
や
っ
て
い
て
は
不
十
分
で

す
。
顧
問
先
の
経
営
改
善
の
た
め
の

気
づ
き
を
日
常
的
に
心
が
け
、
頻
繁

に
経
営
者
と
情
報
交
換
や
対
話
を
行

わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
は
、

経
営
者
の
時
間
外
の
奮
闘
と
労
働
に

よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
お
り
、
経
営
者

に
は
す
べ
て
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
、

各
分
野
の
専
門
家
と
話
が
で
き
る
だ

け
の
一
定
の
基
礎
知
識
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
そ
の
サ
ポ
ー
ト
を
も
っ
と
も

身
近
で
行
え
る
の
が
私
た
ち
税
理
士

な
の
で
す
か
ら
、
経
理
担
当
者
し
か

会
っ
て
く
れ
な
い
よ
う
な
存
在
に
な

っ
て
は
い
け
な
い
と
、
常
々
職
員
に

も
話
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
事
務

所
の
ロ
ゴ
も
そ
う
し
た
方
針
を
イ
メ

ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
、
総
務
担
当
と

し
て
創
業
以
来
事
務
所
を
支
え
て
く

れ
て
い
る
妻
の
発
案
に
よ
る
も
の
で

す
。―

顧
問
先
の
経
営
者
と
接
す
る
際

に
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
気
を
配

っ
て
い
ま
す
か
。

友
利　

と
に
か
く
ま
ず
は
耳
を
傾
け
、

経
営
者
そ
れ
ぞ
れ
が
持
っ
て
い
る
独

自
の
考
え
や
哲
学
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
展

望
を
じ
っ
く
り
聞
く
よ
う
心
が
け
て

い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
随
時
そ
の
考

え
を
補
強
し
た
り
、
間
違
っ
て
い
れ

ば
軌
道
修
正
で
き
る
よ
う
ア
ド
バ
イ

ス
す
る
の
が
、
私
た
ち
の
役
目
で
す
。

こ
う
し
た
理
念
や
姿
勢
、
考
え
方
は
、

30
年
以
上
前
に
開
業
し
た
当
時
か
ら

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

顧
問
先
の
積
極
性
を
引
き
出
し

自
計
化・
I
T
化
を
推
進

―
顧
問
先
の
自
計
化
や
I
T
化

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、

特
に
e

－

T
a
x
の
導
入
は
全
国
的

に
み
て
も
か
な
り
早
か
っ
た
そ
う
で

す
ね
。

友
利　

自
計
化
や
I
T
に
よ
る
経
営

の
見
え
る
化
と
効
率
化
は
、
円
滑
な

ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
で
す
。
国
税
庁
に

よ
る
e

－

T
a
x
が
始
ま
っ
た
の
は

04
年
か
ら
で
す
が
、
そ
の
当
時
、
私

た
ち
の
事
務
所
が
北
那
覇
税
務
署
管

内
に
て
e

－

T
a
x
の
利
用
率
が
高

い
と
い
う
こ
と
で
、
北
那
覇
税
務
署

と
沖
縄
国
税
事
務
所
か
ら
感
謝
状
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
現
在
で
は
特
殊

な
申
告
書
等
を
除
け
ば
ほ
ぼ
1
0
0

％
e

－

T
a
x
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

―
そ
れ
ほ
ど
ま
で
の
導
入
率
は
、

ど
の
よ
う
に
し
て
達
成
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

友
利　

当
初
、
住
基
カ
ー
ド
の
発
行

が
手
間
だ
っ
た
た
め
、e

－

T
a
x

に
対
す
る
顧
問
先
の
反
応
は
か
ん
ば

し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で

私
は
事
務
所
の
職
員
た
ち
に
「
経
営

者
の
方
た
ち
が
住
基
カ
ー
ド
取
得
の

労
を
惜
し
む
の
は
、
顧
問
先
が
君
た

ち
の
信
者
客
に
な
っ
て
い
な
い
か
ら

だ
」
と
奮
起
を
促
し
ま
し
た
。
す
る

と
職
員
た
ち
は
「
そ
ん
な
こ
と
は
な

い
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
に
自
ら
車
を

出
し
、
顧
問
先
の
経
営
者
を
乗
せ
て

役
所
に
同
行
し
た
の
で
す
。
自
計
化

や
I
T
化
な
ど
、
そ
れ
ま
で
の
や
り

方
を
変
え
て
も
ら
う
に
は
、
職
員
一

人
ひ
と
り
の
そ
う
い
う
細
か
な
工
夫

や
努
力
が
必
要
な
の
で
す
。
ま
た
、

税
理
士
事
務
所
業
務
の
I
T
化
へ
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
た
だ
い
た
の

が
、
同
じ
会
計
人
仲
間
で
兵
庫
県
在

の
山
下 

和
重
先
生
で
し
た
。
今
で
も

山
下
先
生
か
ら
い
ろ
い
ろ
ご
指
導
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

―
現
在
も
、
顧
問
先
の
会
計
業
務

な
ど
の
I
T
化
に
は
力
を
入
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

友
利　

は
い
。
月
末
の
締
め
日
か
ら

5
営
業
日
以
内
に
前
月
の
実
績
把
握

の
た
め
の
財
務
書
類
を
作
成
す
る
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
実
現
に
は

当
然
、
自
計
化
や
I
T
化
に
よ
る
業

務
効
率
化
が
不
可
欠
で
す
。
そ
こ

で
、
自
計
化
や
I
T
化
を
普
及
さ
せ

る
た
め
の
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
、

M
J
S
沖
縄
支
社
長
と
相
談
の
上
で
、

自
社
ビ
ル
の
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に

M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
展
示
・

体
験
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
ま
し

た
。

　

例
え
ば
従
来
の
自
計
化
シ
ス
テ
ム

だ
と
、
顧
問
先
側
が
入
力
し
た
数
値

を
ア
ッ
プ
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
決

め
ら
れ
る
の
で
、
厳
密
に
は
リ
ア

ル
タ
イ
ム
な
情
報
と
は
い
え
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
最
新
の
ク

ラ
ウ
ド
版
シ
ス
テ
ム
「
記
帳
く
ん

C
l
o
u
d
」
で
は
、
事
務
所
側
は

い
つ
で
も
顧
問
先
側
の
書
類
作
成
の

進
捗
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
は
、
そ
う
し

た
シ
ス
テ
ム
の
変
化
や
切
り
替
え
に

よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
M
J
S
の

支
社
担
当
者
が
私
た
ち
の
顧
問
先
に

向
け
て
プ
レ
ゼ
ン
し
、
経
営
者
た
ち

が
実
際
に
新
た
な
シ
ス
テ
ム
を
体
験

で
き
る
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
事
務
所
内
の
一
部
ス
ペ
ー
ス
が

当
社
の
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
研
修

の
舞
台
と
な
っ
て
い
る
例
は
き
わ
め

て
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。
当
社
に
と

っ
て
も
顧
問
先
企
業
の
皆
様
に
と
っ

事 務 所 訪 問

ゆとりを持ったレイアウトが組まれている執務
スペース

MJSの展示スペース。これから展示品が充実し
ていく予定です

3 月刊税理士事務所CHANNEL

channel_1712_finCS6.indd   3 2017/11/17   9:42



事 務 所 訪 問

て
も
、
あ
り
が
た
い
取
り
組
み
で
す
。

友
利　

お
か
げ
さ
ま
で
、
顧
問
先
側

か
ら
「
あ
の
ソ
フ
ト
に
つ
い
て
の
セ

ミ
ナ
ー
企
画
を
や
っ
て
ほ
し
い
」
と

い
っ
た
要
望
が
上
が
っ
て
く
る
ケ
ー

ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

多
様
な
専
門
家
に
よ
る

連
携
体
制
で
資
産
活
用
や

起
業
を
サ
ポ
ー
ト

―
税
理
士
法
人
リ
モ
ト
で
は
、
地

域
の
他
の
士
業
や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
な
ど
、
多
業
種
の
方
々
と
の
連

携
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
聞
き
ま

し
た
。

友
利　

企
業
戦
略
か
ら
経
営
管
理
、

税
務
対
策
、
事
業
承
継
、
資
産
管

理
、
労
務
対
策
、
保
険
管
理
、
経
営

法
務
、
各
種
法
手
続
き
な
ど
、
多
方

面
に
わ
た
り
専
門
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
行
え
る
よ
う
、
25
年
ほ
ど
前
に
各

分
野
の
専
門
家
（
い
ず
れ
も
当
事
務

所
の
顧
問
先
で
す
が
）
に
呼
び
掛
け

て
T
B
C（
ト
ー
タ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
・

ク
リ
ニ
ッ
ク
協
同
組
合
）
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
税
理
士
、
社
会
保
険
労

務
士
、
司
法
書
士
、
行
政
書
士
、
中

小
企
業
診
断
士
、
宅
地
建
物
取
引
士

な
ど
が
組
合
員
と
な
っ
て
、
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
の
経
営
者
サ
ポ
ー
ト
を
実
践

し
て
お
り
ま
す
。
現
在
、
こ
の
よ
う

な
連
携
体
制
を
あ
ら
た
め
て
整
備

し
な
お
そ
う
と
、「
資
産
活
用
」
と

「
起
業
支
援
」
の
2
本
柱
で
日
々
議
論

を
重
ね
て
い
ま
す
。
ま
た
、
弁
護
士

や
医
師
と
の
連
携
を
図
る
こ
と
で
そ

れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
か
ら
の
経
営
者

支
援
を
強
化
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

髙
橋　

私
は
資
産
活
用
研
究
会
の
取

り
ま
と
め
役
を
務
め
て
い
ま
す
。
先

日
も
、
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
様
向
け
に

「
共
有
財
産
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ

ト
」
を
テ
ー
マ
と
し
た
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
が
、

話
題
の
信
託
に
関
し
て
議
論
が
交
わ

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
組
合
員
は
そ
れ

ぞ
れ
の
事
務
所
や
企
業
の
元
気
な
若

手
ス
タ
ッ
フ
た
ち
な
の
で
、
議
論
に

は
活
気
が
溢
れ
て
い
ま
す
。

友
利　

そ
し
て
も
う
一
つ
の
起
業
支

援
に
つ
い
て
も
、
近
い
う
ち
に
セ
ミ

ナ
ー
を
開
く
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
今
、
沖
縄
で
は
順
調
な
人
口
増
を

背
景
に
起
業
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
業
を
起
こ
し
て
ビ

ジ
ネ
ス
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
く
ま
で

に
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
さ
ま
ざ
ま

な
課
題
が
立
ち
は
だ
か
っ
て
い
ま
す
。

登
記
や
不
動
産
の
選
定
、
就
業
規
則

や
賃
金
管
理
は
ど
う
す
る
か
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
は
ど
の
よ
う
に
し
て
行

う
か
、
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
専
門
家

の
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
で
す
。
そ
こ
を

T
B
C
の
若
手
メ
ン
バ
ー
が
担
っ
て

い
く
の
で
す
。

―
最
後
に
、
事
務
所
の
今
後
の
方

針
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

友
利　

私
は
こ
れ
ま
で
、
沖
縄
税
理

士
会
の
役
職
に
長
年
係
わ
ら
せ
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
。
役
職
か
ら

退
い
た
今
、
こ
れ
ま
で
会
務
に
費
や

し
て
き
た
多
く
の
時
間
を
事
務
所
業

務
や
こ
れ
ま
で
で
き
な
か
っ
た
対
外

的
交
流
に
充
て
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
し
か
し
基
本
は
税
理
士

業
務
の
充
実
で
す
か
ら
、
そ
の
た
め

に
こ
の
9
月
、
当
事
務
所
の
指
針
や

考
え
方
を
あ
ら
た
め
て
整
理
し
、
全

職
員
で
共
有
し
直
し
ま
し
た
。
そ
し

て
管
理
文
書
や
業
務
マ
ニ
ュ
ア
ル
な

ど
と
と
も
に
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
し
、
各

自
が
そ
の
フ
ァ
イ
ル
を
常
時
所
持
す

る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
あ
わ
せ
て
事
務
所
内
の
あ
ら

ゆ
る
資
料
の
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
や
カ
テ

ゴ
ラ
イ
ズ
も
徐
々
に
進
め
る
な
ど
、

事
務
所
内
の
簡
素
化
に
も
努
め
た
い

と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈

り
い
た
し
ま
す
。

友利 博明先生

友利先生が税理士業を目指すことになったのは、
愛知大学大学院在学中に憲法学者の酒井 吉栄教授
と出会ったのがきっかけだったそうです。「租税法
の研究に取り組み、税理士として身を立ててはど
うかと、道を示してくれた生涯の恩師です」と友
利先生。沖縄に帰ってから1986年に事務所を開業。
妻・きよみさんと二人三脚で顧客獲得に奔走した
といいます。その後は沖縄税理士会の理事や副会
長を経て、2013年6月に会長に就任、会務で多忙な
がらも長年にわたって事務所を支えてこられました。

髙橋 正幸先生

静岡県沼津市の商業高校を卒業された髙橋先生は、
税務大学校名古屋校で研修を受けた後、名古屋市
内の税務署に赴任され、5年間にわたり資産税担当
を務めました。その間、愛知大学の定時二部で勉
学に励むとともに、2年間沖縄の税務署に出向。現
地での結婚を機に沖縄に移住されました。在職中
に不動産鑑定士、簿記論、財務諸表論に合格した
後に退職。「2002年に税理士登録を果たした後、最
初の支部総会で友利先生と出会い、同じ愛知大学
の出身者だというご縁もあって、その後は勉強会
や職員研修によくご一緒させてもらっていました」
と髙橋先生は振り返ります。約10年間の協力関係
を経て、13年に友利先生が立ち上げた税理士法人リ
モトに合流しました。

税 理 士 ま で の 歩 み

「リモト」という明確な理念のもと、さまざまな形で顧問先や新規開業者を
支援されている友利 博明先生（右）と髙橋 正幸先生
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と
し
て
、
各
単
位
会
で
施
策
に
取
り

組
ん
だ
結
果
を
含
め
、
代
理
店
登
録

を
し
て
い
る
会
員
の
新
規
契
約
実
績

に
応
じ
て
、
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
か
ら
ミ

ロ
ク
会
計
人
会
へ
業
務
委
託
料
が
支

払
わ
れ
ま
す
。
こ
の
業
務
委
託
料
が
、

会
の
活
動
を
さ
ら
に
活
性
化
す
る
た

め
の
施
策
に
活
用
さ
れ
ま
す
。
ま
た

契
約
実
績
以
外
に
、
会
員
が
同
社
の

代
理
店
登
録
を
し
た
際
に
も
、
業
務

委
託
料
が
支
払
わ
れ
ま
す
。

　

他
に
も
、
代
理
店
の
会
員
事
務
所

は
、
顧
問
先
の
経
営
の
安
定
や
成
長
を

支
援
す
る
ソ
フ
ト
「
リ
ス
ク
分
析
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
を
無
償
で
使
用

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
ソ
フ
ト
は
M
J
S

の
会
計
シ
ス
テ
ム
の

決
算
デ
ー
タ
と
連
動

す
る
の
で
、
簡
単
な

操
作
で
顧
問
先
の
リ

ス
ク
を
分
析
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

M
J
S
と
連
携
を
図
り

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
を
提
案

　

今
年
よ
り
、M
J
S
本
体
が
エ
ヌ

エ
ヌ
生
命
の
代
理
店
に
な
っ
た
こ
と

で
、M
J
S
と
会
員
事
務
所
が
連
携

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
の
保
険
商
品
を
活
用
し
た

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

業
務
提
携
の
目
的
は
、
顧
問
先
が

抱
え
る
事
業
の
継
続
リ
ス
ク
、
と
り

わ
け
突
然
の
事
業
承
継
に
必
要
な
資

金
準
備
に
対
し
て
、
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
と
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
が
共
同
で
解
決

策
を
提
供
し
、
顧
問
先
の
事
業
の
安

定
や
成
長
の
実
現
を
目
指
す
こ
と
で

す
。

　

今
年
度
も
計
画
書
に
基
づ
い
た
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
が
実
行
さ
れ
て
い

ま
す
。
具
体
的
な
施
策
と
し
て
は
、

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強

化
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
新
規
代
理
店
登

録
の
会
員
を
増
や
す
た
め
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
や
、
代
理
店
会
員
の
新
契
約

増
加
を
支
援
す
る
研
修
な
ど
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
（
図
1
）。

　

業
務
提
携
の
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
目

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
と
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
保
険
株
式
会
社
（
以

下
、
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
）
は
、
業
務
提
携
契
約
を
結
ん
で
い
ま
す
。
今
回
は
、

提
携
内
容
を
改
め
て
ご
確
認
い
た
だ
き
、
そ
し
て
今
年
度
か
ら
可
能
に
な
っ

た
M
J
S
と
の
連
携
提
案
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

【分析例】 　

●役員退職金シミュレーション
●自社株概算評価額シミュレーション
●事業保障対策シミュレーション　など

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
の

推
進
が
会
を
さ
ら
に
活
性
化

　

2
0
1
1
年
に
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

連
合
会
と
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
が
業
務
提

携
を
結
ん
で
か
ら
7
年
目
と
な
り
ま

し
た
。
こ
こ
で
今
一
度
、
そ
の
内
容

し
て
、
顧
問
先
に

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
強
化
を
提
案

で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

そ
の
ス
キ
ー

ム
は
「
共
同
募

集
」
と
「
紹
介
代

理
店
」
の
二
つ
で
、

前
者
は
代
理
店

の
会
員
事
務
所
と

M
J
S
が
共
同
で

顧
問
先
に
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

提
案
す
る
こ
と
で
、

後
者
は
代
理
店
で

は
な
い
事
務
所
が

M
J
S
へ
顧
問

先
を
紹
介
し
、
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
推
進
し
て
も

ら
う
と
い
う
図
式

に
な
り
ま
す
。
な

お
、
ど
ち
ら
の
ス

キ
ー
ム
で
あ
っ
て

も
、
会
員
事
務
所
が
携
わ
っ
た
場
合

は
、
取
扱
い
割
合
に
応
じ
て
ミ
ロ
ク

会
計
人
会
へ
の
業
務
委
託
料
の
支
払

い
対
象
と
な
り
ま
す
（
図
2
）。

　

こ
の
よ
う
に
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

と
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
、
そ
し
て
M
J
S

も
加
わ
り
、
多
角
的
に
日
本
の
中
小

企
業
を
支
え
る
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
皆
様
も
こ
の
取
り

組
み
に
ご
参
画
く
だ
さ
い
。

図1 リスクマネジメント強化推進の具体的施策

図2 MJSとの連携スキーム図式

施策 内容

新規代理店の
増加に向けた施策

顧問先のリスクマネジメントを行っ
ていただくために、エヌエヌ生命代理
店として登録を行う会員を増やす施
策を実行。

案内文の発送 年4回、単位会会員へリスクマネジメ
ント強化に関する案内文を発送。

代理店会・研修会 年1回、各単位会（地区会）にて、代理店
会／研修会を実施。

生命保険代理店
として登録したい

生命保険募集に
不安があるので
フォロー希望

MJSとの
共同募集

会計事務所の
単独募集

紹介代理店
制度

顧問先のリスクマネジ
メント強化を
図りたい

代理店登録はしていても、生命保険の募集に不慣
れでフォローを必要としている会計事務所向け

保険代理店に登録はしていないが顧問先
を紹介する会計事務所向け

共同募集

YES

YES YES

NO

NO

紹介代理店制度

共
同
募
集
代
理
店

紹
介
代
理
店
制
度

エヌエヌ生命

エヌエヌ生命

顧問先企業

顧問先企業

会計事務所

会計事務所

MJS

MJS

代理店契約

紹介代理店契約

代理店契約

代理店契約

保険募集業務全般
（保険提案・募集）

保険募集業務全般
（保険提案・募集）

顧問先を紹介
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※1……「売り手良し」「買い手良し」「世間良し」となる商売を理想とする近江商人の心得。

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方

　

日
本
の
中
小
企
業
の
大
半
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
老
舗
企
業
の
研

究
者
で
あ
る
日
本
経
済
大
学
大
学
院
・
特
任
教
授
の
後
藤 

俊
夫
氏
に
、日
本
に
お
け
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
特
色
や
事
例
を
紹
介

し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
や
そ
れ
ら
を
生
か
す
た
め
に
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
大
多
数
が

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
日
本
企

業
の
約
97
％
を
占
め
て
お
り
、
日
本

経
済
に
お
け
る
中
心
的
な
役
割
を

そ
れ
以
降
、
徐
々
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
言
葉
は
ア
メ
リ
カ
で

浸
透
し
て
い
き
ま
し
た
。

私
の
感
覚
で
は
そ
れ
か
ら
10
年

遅
れ
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
、
そ
し
て

2
0
0
0
年
に
な
っ
て
か
ら
日
本

や
ア
ジ
ア
諸
国
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
と
い
う
言
葉
が
一
般
化
し
、
ビ

ジ
ネ
ス
や
研
究
の
テ
ー
マ
と
し
て
取

り
扱
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
言
え

ば
か
つ
て
は
同
族
経
営
と
表
現
さ
れ
、

公
私
混
同
が
多
い
な
ど
あ
ま
り
良
い

イ
メ
ー
ジ
で
語
ら
れ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
最
近
で
は
経
営

関
連
の
学
会
な
ど
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
は
「
経
営
判
断
の
速
さ
」
や

「
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
有
し
て
い

る
と
い
っ
た
利
点
が
取
り
上
げ
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
世
界
的
に
注
目
さ
れ

て
き
て
い
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

果
た
し
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
言
葉
が
最

初
に
使
わ
れ
た
の
は
ア
メ
リ
カ
で
、

1
9
5
9
年
に
経
営
学
の
博
士
論
文

で
取
り
上
げ
ら
れ
た
の
が
始
ま
り
だ

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
し
ば

ら
く
し
て
、
80
年
代
後
半
か
ら
ア
メ

リ
カ
で
次
第
に
認
知
度
が
高
ま
っ
て

い
き
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
の
転
機
と
な
っ
た
の
が
、

86
年
に
『
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
タ
イ
ム
ズ
』

に
お
い
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が

大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
で
す
。

当
時
は
ち
ょ
う
ど
日
本
経
済
が
急
伸

し
、
ア
メ
リ
カ
に
も
多
大
な
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
時
期
で
し
た
。
そ
こ

で
『
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
タ
イ
ム
ズ
』
は
、

「
日
本
企
業
に
負
け
な
い
、
素
晴
ら
し

い
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
が
ア
メ
リ
カ
に

も
身
近
に
数
多
く
存
在
す
る
」
と
い

っ
た
テ
ー
マ
の
記
事
を
掲
載
し
た
の

で
す
。
そ
の
反
響
は
か
な
り
大
き
く
、

で
す
が
、
実
は
そ
の
世
界
共
通
の
定

義
と
い
う
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
、
こ
こ
で
は
私
が
監
修
を
務
め

た
『
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
白
書
』

（
2
0
1
5
年
版
）
に
則
り
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
「
フ
ァ
ミ
リ
ー

が
同
一
時
期
あ
る
い
は
異
な
っ
た
時

点
に
お
い
て
役
員
ま
た
は
株
主
の
う

ち
2
名
以
上
を
占
め
る
企
業
」
と
定

義
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
そ
の
定
義
の
も
と
、
日
本

と
海
外
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
概
況
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
先
般
、
国
内
全
上
場
企
業
の
デ

ー
タ
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
全
体
の

約
53
・
1
％
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
れ

は
海
外
と
比
較
し
て
か
な
り
高
い
比

率
で
あ
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

が
多
い
イ
タ
リ
ア
で
す
ら
46
・
8
％
、

ア
メ
リ
カ
に
至
っ
て
は
37
・
0
％
と

な
っ
て
い
ま
す
（
図
1
）。
ま
た
当

然
な
が
ら
非
上
場
企
業
を
含
め
る
と

こ
の
比
率
は
ま
す
ま
す
高
ま
り
ま
す
。

正
確
な
デ
ー
タ
を
割
り
出
す
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
が
、
お
お
よ
そ
日
本
企

業
の
97
％
程
度
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業

で
は
な
い
か
と
推
測
し
て
い
ま
す
。

〝
家
業
〟
が
育
ん
で
き
た

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み

日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

利
点
に
つ
い
て
調
査
し
た
と
こ
ろ
、

回
答
は
「
経
営
判
断
の
速
さ
」
や

「
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
い
っ
た

項
目
に
集
中
し
ま
し
た
。
ま
さ
に
こ

れ
ら
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
利

点
で
あ
る
わ
け
で
す
が
、
私
は
そ
の

背
景
に
は
日
本
特
有
の
〝
家
業
〞
と

い
う
概
念
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
江
戸
時
代
ま
で
、
武
士
の

間
で
家
禄
を
継
ぐ
と
い
っ
た
概
念
が

浸
透
し
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ

れ
は
商
家
の
間
で
も
広
ま
っ
て
い
き
、
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図1　先進諸国の上場企業におけるファミリービジネス比率
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※2……企業は自社の利益のみ追求するのではなく、従業員や取引先、地域社会への利益還元も重視しなければならないとする考え方

家
業
と
い
う
概
念
が
誕
生
し
ま
し
た
。

家
業
と
は
当
然
な
が
ら
自
分
の
家

の
商
い
の
こ
と
を
意
味
し
ま
す
が
、

日
本
の
場
合
、
家
禄
を
継
ぐ
と
い
う

概
念
の
影
響
を
受
け
た
た
め
、
そ
れ

を
代
々
に
わ
た
っ
て
続
け
て
い
く
こ

と
が
重
ん
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
多
く
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
家
族
や
子
孫
の
た

め
、
ひ
い
て
は
従
業
員
と
そ
の
家
族

や
子
孫
の
た
め
、
さ
ら
に
は
地
域
の

た
め
に
業
を
営
む
こ
と
を
美
徳
と

す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
ら
は
「
三
方
良
し
」（
※

1
）
や
最
近
で
い
う
と
こ
ろ
の
「
公

益
資
本
主
義
」（
※
2
）
と
い
う
考

え
方
に
も
通
じ
て
い
ま
す
。
と
り
わ

け
そ
の
傾
向
が
顕
著
に
表
れ
て
い
る

老
舗
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
場

合
、
10
年
を
短
期
、
30
年
を
中
期
、

1
0
0
年
を
長
期
と
捉
え
、
長
期
的

な
経
営
判
断
を
行
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
他
に
も
日
本
の

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
特
有
の

特
徴
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
日
本

の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
創
業
家

が
代
々
、
オ
ー
ナ
ー
や
経
営
者
と
し

て
機
能
し
続
け
る
こ
と
が
多
い
と
い

う
点
も
そ
う
で
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
が
多
い
イ
タ
リ
ア
の
デ
ー
タ

子
で
あ
る
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
は
あ
り

ま
せ
ん
。
実
際
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー

の
ス
ズ
キ
は
2
代
目
以
降
、
優
秀
な

婿
養
子
が
代
々
社
長
を
務
め
て
い
ま

す
。　こ

の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る
が
ゆ
え

に
、
日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

は
長
寿
化
し
や
す
い
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
現
に
日
本
で
は
創
業
1
0
0
年

以
上
の
会
社
が
約
2
万
5
0
0
0

社
も
存
在
し
て
お
り
、
世
界
シ
ェ
ア

の
約
4
割
を
占
め
、
世
界
最
多
を
誇

っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
特
徴
が
、

日
本
企
業
の
長
期
に
わ
た
る
成
長
、

存
続
の
一
つ
の
要
因
で
あ
っ
た
と
考

え
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

内
在
す
る
リ
ス
ク
を

い
か
に
回
避
す
る
べ
き
か

そ
の
一
方
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
に
は
「
親
族
間
の
争
い
」「
経

営
陣
の
公
私
混
同
」
な
ど
の
リ
ス
ク

が
内
在
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
大
塚

家
具
の
よ
う
に
親
子
で
仲
違
い
を
し

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
今

後
増
え
そ
う
な
事
例
と
し
て
、
か
ば

ん
メ
ー
カ
ー
の
一
澤
帆
布
（
現
一
澤

信
三
郎
帆
布
）
の
よ
う
に
兄
弟
間
で

仲
違
い
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

を
検
証
し
て
み
て
も
、1
0
0
年
以

上
に
わ
た
っ
て
創
業
家
が
事
業
に
関

わ
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
半
分
く
ら
い

で
、
利
益
目
的
で
事
業
を
売
却
す
る

事
例
が
多
い
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
日

本
で
も
事
業
を
売
却
す
る
ケ
ー
ス
は

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
比
率
は
海
外
に

比
べ
て
圧
倒
的
に
低
い
で
す
し
、
経

営
が
ど
う
し
て
も
立
ち
行
か
な
く
な

り
、
仕
方
な
く
売
却
す
る
と
い
う
ケ

ー
ス
が
大
半
を
占
め
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
日
本
で
は
必
然
的
に
フ
ァ

ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
比
率
が
高
く
な

っ
て
い
る
の
で
す
。

も
う
一
つ
の
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら

れ
る
の
は
、
日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
が
血
統
に
固
執
し
な
い
こ
と

で
す
。
例
え
ば
中
国
の
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
合
、〝
家
〞
よ
り

も
〝
血
統
〞
を
重
ん
じ
る
傾
向
に
あ

り
、
血
筋
が
絶
え
て
し
ま
う
と
事
業

も
絶
え
て
し
ま
い
ま
す
。
対
し
て
日

本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
多
く

は
、
血
の
つ
な
が
り
の
あ
る
い
い
加

減
な
子
息
よ
り
も
、
優
秀
な
人
材
を

養
子
縁
組
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
取
り
込

み
、
会
社
を
継
い
で
も
ら
う
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
日
本
の
老
舗
企
業
の

ケ
ー
ス
を
見
て
も
、
経
営
者
が
10
代

続
け
ば
、
そ
の
う
ち
3
〜
5
割
が
養

ま
す
。
ま
た
、
創
業

家
と
経
営
者
が
争
う

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

最
近
で
は
セ
ブ
ン

－

イ
レ
ブ
ン
や
出
光
な

ど
で
創
業
家
と
経
営

者
が
激
し
く
争
い
ま

し
た
。

で
は
、
こ
う
し
た

諸
問
題
が
生
じ
な
い

よ
う
に
す
る
に
は
ど

う
し
た
ら
い
い
の
か
。

そ
の
た
め
に
必
要
な

の
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ゆ

え
の
甘
え
か
ら
脱
却

す
る
こ
と
で
す
。
よ

く
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
な

の
だ
か
ら
以
心
伝

心
で
物
事
が
ま
と
ま

る
」
と
考
え
て
い
る

方
が
い
ま
す
が
、
決

し
て
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
実
際

に
通
常
の
家
族
同
士
の
人
間
関
係
に

し
て
も
、
本
当
に
以
心
伝
心
で
互
い

の
心
を
理
解
し
合
え
て
い
る
よ
う
な

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
で
し
ょ
う
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
意
思
疎

通
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
を
お
ろ
そ
か

に
し
な
い
よ
う
に
心
が
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
す
。

で
す
が
、
か
と
い
っ
て
中
小
零
細

企
業
が
必
要
以
上
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
固
執
し
て
し

ま
う
と
、「
経
営
判
断
の
速
さ
」
を

は
じ
め
と
し
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
利
点
が
失
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

出所：カーロック2015をもとにUBS作成
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す
る
こ
と
で
す
（
図
2
）。
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
け
る
企
業
理
念
な
ど
と
並
ん

で
、
創
業
者
の
精
神
や
家
訓
と
い
っ

た
も
の
を
フ
ァ
ミ
リ
ー
憲
章
と
し
て

軸
に
据
え
る
こ
と
で
、
意
見
の
対
立

を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
（
図
3
）。
ま
た
、
そ
う

い
っ
た
調
整
を
行
う
場
と
し
て
、
ビ

ジ
ネ
ス
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
は
別
に
、

定
期
的
に
家
族
会
議
を
開
く
の
も
一

案
で
す
。
昔
は
年
に
数
回
は
家
長
の

も
と
に
集
う
の
が
当
た
り
前
で
し
た

が
、
最
近
で
は
そ
う
い
っ
た
風
習
が

薄
れ
て
き
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
持

続
的
に
成
長
さ
せ
る
上
で
は
、
や
は

り
そ
う
い
っ
た
集
い
を
意
識
的
に
行

う
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
対
策
と
し
て
挙
げ
て

お
き
た
い
の
が
、
株
式
を
む
や
み
に

分
散
さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で

す
。
株
式
は
事
業
承
継
な
ど
の
際
に

分
散
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
ビ

ジ
ネ
ス
に
関
係
の
な
い
フ
ァ
ミ
リ
ー

に
も
株
式
を
承
継
し
て
い
く
と
、
一

部
の
人
た
ち
は
目
先
の
利
益
に
走
っ

て
、
株
式
を
他
人
に
売
却
し
た
り
、

中
長
期
的
な
視
点
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ

と
を
考
え
ず
、
配
当
の
こ
と
ば
か
り

を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
も
、
仮
に
株
式
が
む
や
み
に
分

散
し
て
い
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
時
間

を
か
け
て
で
も
集
約
さ
せ
て
お
く
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
あ
る
会
社
で

に
比
べ
て
親
族
の
持
ち
株
比
率
が
20

ポ
イ
ン
ト
も
低
下
し
て
お
り
、
そ
の

後
も
減
少
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る

よ
う
で
す
。
ま
た
企
業
全
体
の
5
割

が
廃
業
を
考
え
て
い
る
と
も
報
道
さ

れ
て
い
ま
す
。
昔
は
家
業
を
継
ぐ
の

は
当
た
り
前
の
こ
と
で
し
た
が
、
今

で
は
決
し
て
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、
厳
し
い
経
営
状
況
に
あ
る
企
業

の
場
合
、
経
営
者
は
子
ど
も
た
ち
に

事
業
を
継
が
せ
た
く
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
商
店
街
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
通

り
化
な
ど
は
そ
の
最
た
る
例
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

そ
う
い
っ
た
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、

私
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
振
興

を
図
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。
日
本
で
は
事
業
規

模
に
よ
っ
て
企
業
を
区
別
し
、
中
小

企
業
振
興
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
特
化
し
た

振
興
政
策
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は

な
い
か
と
思
う
の
で
す
。
と
り
わ
け

多
く
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
直

面
し
て
い
る
事
業
承
継
と
い
う
課
題

に
つ
い
て
は
、
株
式
譲
渡
の
際
に
さ

ら
に
徹
底
し
た
措
置
を
設
け
る
な
ど

し
て
、
保
護
す
る
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

は
株
式
を
集
約
す
る
の
に
10
年
以
上

が
か
か
っ
た
そ
う
で
す
が
、
そ
の
結

果
、
経
営
に
関
わ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
が

安
心
し
て
、
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン

で
経
営
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
り
、

現
在
で
は
よ
り
順
調
に
ビ
ジ
ネ
ス
を

成
長
さ
せ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

日
本
経
済
の
主
役
は

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

私
は
現
代
に
お
い
て
、
あ
ら
た
め

て
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方

か
ら
学
ぶ
と
こ
ろ
が
多
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
過
度
な
資
本
主
義

が
進
む
中
、
長
期
的
な
視
点
を
持
つ

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
取
り
組
み

や
考
え
方
か
ら
は
大
い
に
学
ぶ
と
こ

ろ
が
あ
る
は
ず
で
す
。
ま
た
昨
今
、

地
方
創
生
が
声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま

す
が
、
地
域
経
済
の
軸
に
な
る
の
は

産
業
で
あ
り
、
地
元
の
企
業
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
地
域
に
根
差
し
、
地

域
の
こ
と
を
重
ん
じ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い

く
こ
と
が
、
最
終
的
に
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
す
。

し
か
し
、
日
本
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
は
今
、
大
き
な
転
換
期
を
迎

え
て
い
ま
す
。2
0
0
6
年
の
『
中

小
企
業
白
書
』
に
よ
る
と
、
20
年
前

あ
く
ま
で
も
身
の
丈
に
合
っ
た
レ
ベ

ル
の
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
が
肝

要
な
の
で
す
。

そ
こ
で
私
が
お
勧
め
し
た
い
の
が

フ
ァ
ミ
リ
ー
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
設
定

図3　ファミリー憲章
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ファミリーミーティングに関して、グローバルにビジネ
スを展開している会社の例を取り上げたいと思います。同
社は創業者が健在で、現在はその３人の子息が経営を担っ
ており、日本を長男、次男が北米、三男がヨーロッパを担
当しています。そして、長男の子息がゆくゆくは同社を継
ぐことになっています。

この三兄弟は実に仲が良く、３カ月に一度は集まってビ
ジネスミーティングを行っていましたし、日常的にビジネ
スや経営のことについて頻繁に連絡を取り合っていました。
しかし、創業者は当人同士の仲が良くても、ファミリーの結
束が揺らぐ恐れがあると感じていました。事実、次男の奥
さんは欧米人なのですが、なかなかファミリーのメンバー
と馬が合わず、四苦八苦していたそうです。そのことに危
機感を覚えた創業者は定期的にファミリーミーティングを

タオルサービスを事業の柱としている会社の事例を紹介
します。同社は創業50年以上という歴史を持ち、５年前
に事業承継を行い、現在は２代目が経営権を持っています。
そもそもタオルサービスとはきれいなタオルやおしぼりを
飲食店や宿泊施設などに貸し出し、それを回収した後に選
択し、再び貸し出すというビジネスモデルです。創業者は
このビジネスモデルを実直に手掛けることで事業を成長さ
せてきました。

しかし、それだけでは他社との差別化を図ることはできな
いし、会社としての魅力に欠けると考えた２代目は、イン
ターネットやＳＮＳ、ケーブルテレビなどを活用して、会
社のＰＲに努めました。そうすることで明るい職場のイメ
ージを積極的に発信し、イメージを変化させていったので
す。

これと同時に、２代目はサービス内容にも変化を加えま
した。おしぼりはおしぼりでも、香りが良いものや滅菌効
果があるものなど、機能性の高いおしぼりを取り扱うよう

沖縄の建設業の事例を紹介したいと思います。同社は公
共事業への依存度を下げるため、ホテル業にも進出。先代
は会長職に退き、長男に建設業、次女に宿泊業を任せまし
た。長女もいたのですが、当時は別の仕事をしており、次
女が宿泊業のトップに就いたわけです。　その後、しばらく
すると長女が家業に戻り、宿泊業に携わることになりまし
た。結果、長女は宿泊業の専務に就任、経営的には次女を
支える立場に収まりました。

開催することを提案。さらにそれを機に３代目が創業者へ
のインタビューを行うなどして、会社の歴史を一本のビデ
オにまとめました。そして、ミーティングの折にそのビデ
オを全員で観賞し、ファミリーとファミリービジネスのこ
とをあらためて全員で共有し合ったのです。結果、欧米人
の奥さんも徐々にファミリーとの溝を埋められるようにな
り、現在もファミリーミーティングを定期的に開催し、そ
の都度、そのビデオを観て、創業者の思いや自分たちの会
社が歩んできた道のりを確認し合うようにしているそうで
す。

ファミリーミーティングの実施の仕方は会社によってさ
まざまだとは思いますが、創業者の思いをしっかりと記録
に残し、それをファミリーミーティングの一つのテーマに
するという手法は大いに効果的であると感じています。

になったのです。また、そうした商品開発の実績が奏功し、
現在では医療用のタオルやおしぼりのレンタルサービスを
手掛けるまでに至っています。結果、同社は業界全体が衰
退傾向にある中、順調に業績を伸ばし続けています。

この事例におけるポイントは、先代がしっかりと後継者
を信じ、挑戦させたことです。しばしば創業者の事業への
思い入れが強く、いつまで経っても後継者を信頼せず、新
規事業にチャレンジさせないというケースがあります。し
かし、顧客ニーズは日々刻々と変化しているわけですから、
後継者のセンスや感性を信じた方が時代に即したビジネス
を生み出せるのは間違いありません。もちろん、だからと
いって先代が何もしなくていいというわけではありません。
同社の場合、先代は事業そのものは２代目に任せ、自身は
業界団体などとの連携を図っていました。そうやって先代
と後継者がそれぞれの立場を理解し、お互いに活躍し続け
ることが、ファミリーにおいてはなおさら重要になってく
ると思います。

こういったケースの場合、ともすれば長女と次女の間で
精神的な軋轢が生じ、ビジネスにまで大きな影響を及ぼす
恐れがあります。しかし、同社の場合は次女がしっかりと
プライベートで長女を立て、長女もそのことを理解した上
でビジネス面で次女を支えるようにしています。このよう
に年齢と立場が逆転してしまうケースの場合、立場が上の
人間がしっかりと下の人間をフォローすることが肝要にな
ってくるのです。

ファミリーミーティングを活用した事例

事業承継を機に成長を遂げた事例

経営陣の年齢と立場が逆転しても良好な関係を構築している事例

１

2

3
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ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
に
進
出
。
沖
縄
へ

の
航
空
便
と
宿
泊
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
商

品
を
ネ
ッ
ト
で
販
売
す
る
旅
行
予
約

サ
イ
ト
を
業
界
に
先
駆
け
て
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
こ
れ
が
『
た
び
ら
い
』

の
原
型
で
す
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
現

地
で
旅
行
者
の
ニ
ー
ズ
と
ウ
ォ
ン
ツ

を
し
っ
か
り
把
握
し
て
良
い
品
を
目

利
き
す
る
『
現
地
の
友
人
』
目
線
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
」。
例
え
ば
同
社
は
レ

ン
タ
カ
ー
の
ネ
ッ
ト
比
較
・
予
約
で

国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
誇
り

ま
す
が
、「
現
地
拠
点
だ
か
ら
こ
そ
各

市
場
の
細
か
な
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
た

上
で
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
と
当
社
ス

タ
ッ
フ
が
互
い
の
顔
を
知
っ
た
上
で

商
談
が
で
き
る
。
そ
の
た
め
、
お
客

様
に
質
が
高
い
プ
ラ
ン
の
提
供
が
可

能
に
な
る
」
そ
う
で
す
。
15
年
に
は

『T
abirai Japan

』
を
開
設
し
、
外

国
人
観
光
客
向
け
レ
ン
タ
カ
ー
に
も

い
ち
早
く
着
手
。
大
き
な
シ
ェ
ア
を

確
信
。
観
光
情
報
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー

『
T
A
B
I
N
C
H
U（
現
、
た
び
カ

タ
ロ
グ
）』
を
2
0
0
2
年
に
創
刊

し
ま
し
た
。「
そ
れ
ま
で
の
広
告
と

違
っ
て
、
ク
ー
ポ
ン
の
利
用
状
況
な

ど
で
費
用
対
効
果
が
見
え
や
す
い
上
、

小
口
広
告
を
多
数
載
せ
ら
れ
る
体
裁

を
と
っ
た
の
で
、
地
元
住
民
御
用
達

の
個
人
店
や
小
規
模
で
個
性
的
な
マ

リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
事
業
者
な

ど
が
次
々
と
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
な
っ

て
く
れ
た
」
そ
う
で
す
。
地
元
事
業

者
に
と
っ
て
は
増
加
す
る
個
人
旅
行

者
に
向
け
て
低
コ
ス
ト
で
P
R
で
き

る
絶
好
の
機
会
と
な
り
、
旅
行
者
に

と
っ
て
は
良
い
店
の
情
報
を
現
地
で

手
軽
に
得
ら
れ
る
と
あ
っ
て
、
同
誌

は
一
気
に
発
行
部
数
を
伸
ば
し
、
ク

ー
ポ
ン
付
き
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
ブ
ー

ム
を
牽
引
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
個

人
利
用
が
一
般
化
す
る
と
、
同
社
は

沖
縄
に
限
ら
ず
北
海
道
や
九
州
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
の
観
光
情
報
発

信
＆
旅
行
予
約
サ
イ
ト
を
手
掛
け
、

そ
の
充
実
し
た
記
事
内
容
で
多
く
の

旅
行
者
に
支
持
さ
れ
て
い
る
（
株
）

パ
ム
。
ウ
ェ
ブ
以
前
に
取
り
組
ん
だ

の
が
ア
ナ
ロ
グ
な
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー

で
し
た
。
ま
だ
ク
ー
ポ
ン
付
き
フ
リ

ー
ペ
ー
パ
ー
が
ほ
と
ん
ど
周
知
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
頃
、
同
社
の
長
嶺 

由

成
社
長
は
ハ
ワ
イ
で
フ
ル
カ
ラ
ー
の

観
光
情
報
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
に
出
会

っ
た
の
を
機
に
「
沖
縄
を
訪
れ
る
観

光
客
も
、
現
地
発
の
手
軽
か
つ
上
質

な
情
報
誌
を
求
め
て
い
る
は
ず
」
と

獲
得
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
観
光
情
報
発
信
の
た

め
の
記
事
作
り
も
現
地
目
線
で
す
。

「
当
社
で
は
現
地
の
ラ
イ
タ
ー
や
カ

メ
ラ
マ
ン
と
一
緒
に
地
元
な
ら
で
は

の
記
事
を
作
り
ま
す
。
直
に
手
に
し

た
情
報
、
つ
ま
り
一
次
情
報
の
発
信

源
に
な
れ
て
い
る
か
、
読
ん
だ
人
が

『
こ
こ
に
行
っ
て
み
た
い
！
』
と
思
え

る
内
容
に
な
っ
て
い
る
か
、
常
に
編

集
部
で
厳
し
く
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま

す
」
と
長
嶺
社
長
は
話
し
ま
す
。
約

1
9
0
名
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
一
人
ひ

と
り
が
、
こ
の
よ
う
な
意
識
や
姿
勢

を
も
っ
て
制
作
に
あ
た
っ
て
い
る
の

で
す
。

ま
た
、
同
社
は
北
海
道
と
九
州
を

皮
切
り
に
、
全
国
各
地
に
拠
点
を
設

け
、
各
地
で
同
様
の
地
元
密
着
型
ウ

ェ
ブ
サ
イ
ト
を
展
開
す
る
べ
く
着
々

と
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば

「
沖
縄
本
社
と
北
海
道
支
社
を
経
て

地
元
・
鹿
児
島
に
戻
っ
た
あ
る
ス
タ

ッ
フ
は
、
新
た
に
県
民
が
格
安
で
地

元
温
泉
宿
に
宿
泊
で
き
る
予
約
サ
イ

ト
『
温
泉
ぱ
ら
だ
い
す
鹿
児
島
』
を

立
ち
上
げ
、
地
元
を
盛
り
上
げ
て
い

ま
す
。
こ
の
他
に
も
地
元
で
サ
ー
ビ

ス
を
立
ち
上
げ
た
い
と
名
乗
り
出
て

い
る
ス
タ
ッ
フ
も
い
ま
す
し
、
新
た

な
エ
リ
ア
へ
の
展
開
も
計
画
中
」
と

の
こ
と
。「
2
0
2
0
年
ま
で
に
全

国
の
主
要
地
方
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
た
い
」
と
意
気
込
ん
で
お
り
、
特

に
首
都
圏
か
ら
近
距
離
の
伊
豆
、
箱

根
や
群
馬
、
栃
木
、
長
野
あ
た
り
で

の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
注
力
し
て
い
く

そ
う
な
の
で
、
今
後
の
展
開
が
楽
し

み
で
す
。

元
気
企
業
株
式
会
社
パ
ム

〝
観
光
産
業
の
総
本
山
〟
沖
縄
か
ら
全
国
へ

 

現
地
目
線
に
こ
だ
わ
っ
た
『
た
び
ら
い
』
を
展
開

　
〝
観
光
産
業
の
総
本
山
〟と
も
言
え
る
沖
縄
を
拠
点
と
し
て
、ツ
ア
ー・宿
泊・レ
ン
タ
カ
ー・ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
な
ど
の
旅
行
予
約
機
能
と
高
品
質
な
観
光
情
報
発
信
を
兼
ね
備
え
た
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト『
た
び

ら
い
』を
運
営
し
て
い
る（
株
）パ
ム
。近
年
で
は
北
海
道
や
九
州
に
も
支
店
を
持
ち
、各
地
で
現
地
密
着
型
サ
イ
ト
を
展
開
、好
評
を
得
て
い
ま
す
。そ
の
事
業
の
軌
跡
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

DATA

株式会社パム
沖縄県那覇市久茂地2-3-10
RBCメディアセンタービル7F
TEL：098-860-9005
URL：https://www.pam.co.jp/

沖縄の

（上）さまざまな情報が詰め込まれたサ
イト『たびらい』　（下）本社のある沖
縄出身者5割、全国から集まった仲
間が5割というメンバー構成

観光客と現地の「橋渡
し」となる事業を推進
する長嶺 由成社長
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沖
縄
県
の
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
特
集

と
の
こ
と
。
初
心
者
か
ら
ラ
イ
セ
ン

ス
所
持
者
ま
で
、
幅
広
い
ダ
イ
バ
ー

が
多
数
訪
れ
る
そ
う
で
す
（
④
）。

そ
し
て
こ
の
エ
リ
ア
一
番
の
目
玉

が
「
青
の
洞
窟
」（
⑤
）。
奥
行
き
15

〜
20
m
の
神
秘
的
な
海
上
洞
窟
で
、

内
部
は
半
水
面
に
な
っ
て
い
る
の
で

ダ
イ
ビ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、
シ
ュ
ノ

ー
ケ
ル
で
も
散
策
で
き
ま
す
。「
真

栄
田
岬
の
ビ
ー
チ
か
ら
エ
ン
ト
リ
ー

し
て
、
洞
窟
ま
で
は
わ
ず
か
80
m
ほ

ど
。
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
先
導
で

泳
ぎ
、
洞
窟
で
は
美
し
い
ブ
ル
ー
の

世
界
を
じ
っ
く
り
楽
し
ん
で
も
ら
い

ま
す
」
と
稲
村
さ
ん
。
こ
の
青
の
洞

窟
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と
す
る
ガ
イ
ド
業

者
は
多
い
で
す
が
、
中
で
も
「
マ
リ

ン
ク
ラ
ブ 

ナ
ギ
」
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
は
頼
り
が
い
の
あ
る
人
ば
か
り
。

と
い
う
の
も
全
員
が
期
間
雇
用
で
は

な
く
通
年
雇
用
な
の
で
、
閑
散
期
に

は
し
っ
か
り
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
、

夏
の
海
も
冬
の
海
も
知
り
尽
く
し
て

い
る
の
で
す
。
ま
た
、「
マ
リ
ン
ク

ラ
ブ 

ナ
ギ
」
は
世
界
最
大
の
ス
キ
ュ

ー
バ
ダ
イ
ビ
ン
グ
教
育
機
関
で
あ
る

「
P
A
D
I（
パ
デ
ィ
）」
の
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
開
発
コ
ー
ス
も
手
掛
け

て
お
り
、
こ
れ
は
恩
納
村
唯
一
、
県

全
体
で
も
限
ら
れ
た
ダ
イ
ビ
ン
グ
シ

ョ
ッ
プ
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
な
の

だ
そ
う
で
す
。
自
社
で
プ
ロ
の
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
育
成
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
も
、
初
心
者
に
と
っ
て
は

安
心
・
安
全
に
つ
な
が
り
ま
す
。

水
圧
で
海
か
ら
飛
び
上
が
る

フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
に
挑
戦
！

続
い
て
、
最
近
流
行
の
「
フ
ラ
イ

（
飛
ぶ
）」
系
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
の
魅
力
を
紹
介
し
ま
す
。
オ
ス
ス

メ
の
シ
ョ
ッ
プ
は
や
ん
ば
る
地
方
の

玄
関
口
、
名
護
市
や
本
部
町
に
3
カ

所
の
拠
点
を
持
つ
「
エ
ッ
ク
ス
ト
リ

ま
ず
紹
介
し
た
い
の
が
、
恩
納
村

の
真
栄
田
岬
を
拠
点
と
す
る
シ
ュ
ノ

ー
ケ
ル
と
ダ
イ
ビ
ン
グ
。
恩
納
村

（
②
）
は
沖
縄
本
島
中
央
部
に
位
置
し
、

日
本
屈
指
の
リ
ゾ
ー
ト
地
と
し
て
知

ら
れ
て
い
る
他
、
タ
ン
カ
ン
や
ア
テ

モ
ヤ
、
パ
ッ
シ
ョ
ン
フ
ル
ー
ツ
な
ど

熱
帯
果
樹
の
産
地
と
し
て
も
有
名
で

す
。
そ
ん
な
恩
納
村
に
あ
る
真
栄
田

岬
を
拠
点
と
し
た
ダ
イ
ビ
ン
グ
シ
ョ

ッ
プ
「
マ
リ
ン
ク
ラ
ブ 

ナ
ギ
」
は
、

17
年
以
上
続
く
老
舗
（
③
）。
オ
ー

ナ
ー
の
稲
村 
雅
司
さ
ん
は
移
住
し
た

沖
縄
で
素
潜
り
の
世
界
に
魅
せ
ら
れ
、

2
0
0
0
年
に
は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
選
手
と
し
て
フ
ラ
ン
ス
へ
も
渡
っ

た
そ
う
で
す
。
稲
村
さ
ん
に
よ
れ
ば
、

真
栄
田
岬
周
辺
の
海
の
魅
力
は
「
浅

瀬
に
も
、
水
深
20
〜
30
m
の
深
い
ポ

イ
ン
ト
に
も
浜
か
ら
す
ぐ
に
ア
ク
セ

ス
で
き
、
魚
種
が
豊
富
で
地
形
も
多

彩
、
透
明
度
も
バ
ツ
グ
ン
な
と
こ
ろ
」

　

沖
縄
の
魅
力
と
言
え
ば
、な
ん
と
い
っ
て
も
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
。の
ん
び
り
ビ
ー
チ
で
過
ご
す
の

も
い
い
で
す
が
、世
界
に
誇
る
美
し
い
沖
縄
の
海
を
訪
れ
る
か
ら
に
は
、ぜ
ひ
と
も
シ
ュ
ノ
ー
ケ
ル
や
ダ
イ
ビ
ン
グ
、シ
ー
カ
ヤ
ッ

ク
、パ
ラ
セ
ー
リ
ン
グ
な
ど
を
体
験
し
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。さ
っ
そ
く
、沖
縄
中
部
か
ら
北
部
や
ん
ば
る
地
域
で
楽
し
め
る
マ

リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

下地 寛一  所長
下地寛一税理士事務所

ご 案 内 人

ダ
イ
バ
ー
の
人
気
ス
ポ
ッ
ト

真
栄
田
岬
の
青
の
洞
窟
へ

本
土
で
は
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
は
夏
の
風
物
詩
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
沖
縄
で

は
そ
の
多
く
を
冬
で
も
楽
し
め
ま
す
。

実
際
、
旅
行
予
約
サ
イ
ト
の
『
た

び
ら
い
』（
①
）
を
覗
い
て
み
る
と
、

那
覇
発
の
も
の
だ
け
で
も
シ
ュ
ノ
ー

ケ
ル
や
ダ
イ
ビ
ン
グ
、
パ
ラ
セ
ー
リ

ン
グ
、
釣
り
、
グ
ラ
ス
ボ
ー
ト
、
デ

ィ
ナ
ー
ク
ル
ー
ズ
な
ど
通
年
体
験
可

能
な
メ
ニ
ュ
ー
が
ズ
ラ
リ
。
今
回
は

那
覇
中
心
部
か
ら
北
に
1
〜
1
・
5

時
間
車
を
走
ら
せ
て
沖
縄
中
部
と
北

部
や
ん
ば
る
地
域
を
訪
れ
、
よ
り
幅

広
く
デ
ィ
ー
プ
な
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
の
魅
力
を
探
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

①『たびらい』のマリン予約ページ
②恩納村の美しいビーチ

1

2
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③広々とした休憩スペースや飲食店も併設する「マリ
ンクラブ ナギ」　④水中での記念撮影

⑤ダイビングでもシュノーケルでも訪れることができる、
神秘的な青の洞窟　⑥フライボード体験は、上達すれ
ば自由自在に飛び回ることもできるとか

⑦一番人気のパラセーリング
⑧上空からはこのアングル!
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48

ッ
プ
」。
海
の
ガ
イ
ド
歴
15
年
、
ほ

ぼ
全
て
の
体
験
メ
ニ
ュ
ー
を
手
掛
け

る
ス
タ
ッ
フ
の
勝
連 

健
一
さ
ん
に
よ

れ
ば
、「
ジ
ェ
ッ
ト
パ
ッ
ク
や
ホ
バ

ー
ボ
ー
ド
、
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
な
ど
が

流
行
り
は
じ
め
た
の
は
4
年
ほ
ど
前

か
ら
。
い
ず
れ
も
水
上
バ
イ
ク
の
水

圧
を
利
用
し
て
海
中
か
ら
飛
び
上
が

り
空
を
舞
う
、
刺
激
的
な
ス
ポ
ー
ツ

で
す
」
と
の
こ
と
。
定
番
の
フ
ラ
イ

ボ
ー
ド
体
験
は
、
ま
ず
浅
瀬
で
の
レ

ク
チ
ャ
ー
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
水
上
バ
イ
ク
の
排

気
口
か
ら
伸
び
る
ホ
ー
ス
と
、
そ
の

先
に
設
置
さ
れ
た
ボ
ー
ド
を
示
し
な

が
ら
、
ボ
ー
ド
に
乗
っ
て
飛
ぶ
仕
組

み
を
説
明
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
し
て

ボ
ー
ド
に
両
足
を
固
定
し
た
ら
、
い

よ
い
よ
充
分
な
水
深
の
あ
る
体
験
ポ

イ
ン
ト
へ
。
水
上
バ
イ
ク
が
吐
き
出

す
水
が
ボ
ー
ド
下
部
の
ノ
ズ
ル
か
ら

噴
射
さ
れ
る
と
、
体
ご
と
ボ
ー
ド
が

空
中
へ
と
浮
き
上
が
り
ま
す
。
両
足

に
グ
ッ
と
水
圧
が
か
か
り
、
最
初
は

う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
コ
ツ
を
覚

え
る
ま
で
に
時
間
が
か
か
り
ま
す
が
、

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
か
ら
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
な
が
ら
練
習
し
て
い
る

う
ち
に
、
徐
々
に
安
定
し
て
飛
べ
る

よ
う
に
な
り
ま
す
（
⑥
）。

と
こ
ろ
で
「
水
圧
で
空
を
飛
ぶ
」

と
い
う
と
「
危
険
な
の
で
は
な
い
か
」

と
心
配
さ
れ
る
方
も
い
る
こ
と
と
思

い
ま
す
。
そ
の
点
に
関
し
て
勝
連
さ

ん
は
、「
安
全
性
に
は
と
こ
と
ん
こ

だ
わ
っ
て
い
ま
す
」
と
胸
を
張
り
ま

す
。「
全
日
本
フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
協
会
の

安
全
規
定
を
遵
守
し
て
い
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
体
験
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
商

品
化
す
る
前
に
何
度
も
自
分
た
ち
で

体
験
し
、
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
や

ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
独
自
に
組
み
立

て
た
」
と
い
う
の
で
安
心
で
す
。
た

だ
、
そ
う
は
い
っ
て
も
水
圧
に
負
け

ず
立
ち
上
が
れ
る
だ
け
の
足
腰
の
強

さ
が
求
め
ら
れ
る
の
で
、
基
本
的
に

は
20
〜
40
代
の
方
に
オ
ス
ス
メ
の
体

験
と
の
こ
と
で
す
。

「
エ
ッ
ク
ス
ト
リ
ッ
プ
」
で
は
、

他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
マ
リ
ン
ア
ク
テ

ィ
ビ
テ
ィ
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
一
番
人
気
は
専
用
ボ
ー
ト
に

引
っ
張
ら
れ
な
が
ら
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト

で
空
を
飛
ぶ
パ
ラ
セ
ー
リ
ン
グ
（
⑦

⑧
）。
こ
ち
ら
は
よ
り
幅
広
い
年
齢
層

で
も
楽
し
む
こ
と
が
で
き
、
余
裕
と

時
間
が
あ
る
場
合
に
は
シ
ュ
ノ
ー
ケ

ル
や
そ
の
他
の
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
と

合
わ
せ
て
体
験
す
る
の
も
よ
い
で
し

ょ
う
。

シ
ー
カ
ヤ
ッ
ク
を
は
じ
め
と
す
る

多
種
多
様
な
東
村
の
体
験
観
光

沖
縄
の
海
の
楽
し
み
方
は
ま
だ
ま

だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
時
間
が
と

れ
る
よ
う
な
ら
、
ぜ
ひ
足
を
延
ば
し

て
み
て
ほ
し
い
の
が
や
ん
ば
る
地
方

で
す
。
自
然
豊
か
な
「
や
ん
ば
る
の

森
」
は
昨
年
に
は
国
立
公
園
に
指
定

さ
れ
、
現
在
ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
自
然

遺
産
候
補
地
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
中
で
今
回
訪
れ
た
の
は
東
海
岸

に
位
置
す
る
東ひ

が
し
そ
ん村

。
総
面
積
の
70

％
以
上
を
森
林
が
占
め
、
人
口
約

1
7
0
0
人
と
沖
縄
本
島
で
も
っ
と

も
人
口
の
少
な
い
地
域
で
す
。「
こ

こ
に
は
や
ん
ば
る
の
自
然
環
境
を
生

か
し
た
体
験
型
観
光
の
メ
ニ
ュ
ー
が

多
数
揃
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、

N
P
O
法
人 

東
村
観
光
推
進
協
議
会

の
事
務
局
長
、
小
田 

晃
久
さ
ん
。

15
年
に
新
設
さ
れ
た
ビ
ー
チ
施
設

「
福
地
川
海
浜
公
園
」（
⑨
）
を
拠
点

と
し
た
各
種
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
の
中
で
も
、
小
田
さ
ん
の
イ
チ
オ

シ
は
カ
ヤ
ッ
ク
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
（
⑩
）。

ま
ず
公
園
で
針
の
か
け
方
や
仕
掛
け

の
作
り
方
、
パ
ド
ル
の
操
作
の
仕
方

を
し
っ
か
り
習
っ
て
か
ら
海
へ
出
る

の
で
、
釣
り
初
心
者
、
カ
ヤ
ッ
ク
初
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⑨東村でのマリンアクティビティの拠点となっている福地
川海浜公園。海水浴やバーベキューもできる　⑩海の
上でのんびり釣りができる、人気のカヤックフィッシング

⑪サンライズカヤックの様子。海の上で見る日の出の
美しさは説明いらず　⑫マイナスイオンたっぷりのリ
バートレッキング

⑬7軒の農家で、三線・琉装体験やパインアップル収穫
体験など、それぞれ個性的な生活文化が体験できる東
村の民泊　⑭チームビルディングの様子
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心
者
で
も
気
軽
に
参
加
で
き
ま
す
。

「
ビ
ー
チ
か
ら
ち
ょ
っ
と
浅
瀬
に
漕
ぎ

出
す
だ
け
で
、
岸
か
ら
で
は
考
え
ら

れ
な
い
ほ
ど
た
く
さ
ん
の
魚
が
釣
れ

ま
す
。
釣
っ
た
魚
は
地
元
の
食
堂
で

調
理
し
て
も
ら
っ
て
食
べ
る
こ
と
も

で
き
ま
す
」
と
小
田
さ
ん
。

あ
る
程
度
釣
り
に
慣
れ
た
人
に
は
、

リ
ー
フ
エ
ッ
ジ
カ
ヤ
ッ
ク
フ
ィ
ッ
シ

ン
グ
が
オ
ス
ス
メ
。「
サ
ン
ゴ
礁
の

際
の
、
一
気
に
水
深
が
20
〜
30
m
に

ま
で
深
く
な
る
ポ
イ
ン
ト
で
行
う
カ

ヤ
ッ
ク
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
で
、
浅
瀬
と

比
べ
て
波
が
や
や
強
い
で
す
が
、
釣

れ
る
魚
の
種
類
が
よ
り
豊
富
で
、
大

型
の
魚
も
た
く
さ
ん
い
る
」
そ
う
で

す
。
ま
た
、
子
ど
も
た
ち
に
人
気
な

の
は
ワ
イ
ル
ド
シ
ー
カ
ヤ
ッ
ク
。
こ

れ
は
「
福
地
川
海
浜
公
園
か
ら
エ
ン

ト
リ
ー
し
て
、
カ
ヤ
ッ
ク
で
対
岸
の

浜
ま
で
い
き
、
そ
こ
で
シ
ュ
ノ
ー
ケ

ル
を
楽
し
ん
だ
り
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ビ
ー
チ
で
休
憩
し
た
り
す
る
」
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
で
す
。
女
性
参
加
者
が

急
増
し
て
い
る
サ
ン
ラ
イ
ズ
カ
ヤ
ッ

ク
も
要
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。「
早
朝
5
時

半
に
集
合
し
て
、
陸
か
ら
は
見
ら
れ

な
い
水
平
線
か
ら
昇
る
朝
日
を
海
上

か
ら
眺
め
ま
す
。
参
加
者
の
皆
さ
ん

は
そ
の
美
し
さ
に
息
を
の
み
感
動
さ

れ
て
い
ま
す
」
と
小
田
さ
ん
が
教
え

て
く
れ
ま
し
た
（
⑪
）。

こ
れ
ら
の
カ
ヤ
ッ
ク
体
験
だ
け
で

な
く
、
東
村
で
は
シ
ュ
ノ
ー
ケ
ル
や

ダ
イ
ビ
ン
グ
、S
U
P（
ス
タ
ン
ド
ア

ッ
プ
パ
ド
ル
）、
バ
ナ
ナ
ボ
ー
ト
と
い

っ
た
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
楽

し
む
こ
と
が
で
き
る
他
、
東
村
観
光

推
進
協
議
会
は
リ
バ
ー
ト
レ
ッ
キ
ン

グ
（
⑫
）
や
ネ
イ
チ
ャ
ー
ウ
ォ
ッ
チ

ン
グ
、
地
元
民
家
に
宿
泊
し
て
そ
の

生
活
文
化
に
触
れ
る
民
泊
（
⑬
）
な

ど
、
や
ん
ば
る
地
方
な
ら
で
は
の
さ

ま
ざ
ま
な
体
験
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し

て
い
ま
す
。

そ
し
て
今
、
同
協
議
会
が
新
た
に

企
画
中
な
の
が
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ビ

ー
チ
で
の
ガ
イ
ド
付
キ
ャ
ン
プ
で
す
。

「
3
名
1
組
な
ど
、
少
人
数
グ
ル
ー
プ

で
の
ビ
ー
チ
キ
ャ
ン
プ
を
ガ
イ
ド
が

手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
す
る
」
と
い
う
も

の
で
、「
テ
ン
ト
を
張
っ
た
り
た
き

火
を
お
こ
し
て
料
理
し
た
り
は
も
ち

ろ
ん
、
早
朝
の
サ
ン
ラ
イ
ズ
カ
ヤ
ッ

ク
や
そ
の
他
希
望
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
も
盛
り
込
ん
で
い
く
」
と
の
こ
と
。

カ
ッ
プ
ル
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
人
気
が

高
ま
り
そ
う
で
す
。

ま
た
同
協
議
会
で
は
、
キ
ャ
ン
プ

体
験
を
通
し
た
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
（
⑭
）。

「
東
村
で
合
宿
し
て
、
自
然
の
真
っ
只

中
で
共
同
作
業
す
る
こ
と
で
チ
ー
ム

の
結
束
は
確
実
に
強
ま
り
ま
す
」
と

小
田
さ
ん
。
す
で
に
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー

ム
や
企
業
の
新
人
研
修
な
ど
の
問
い

合
わ
せ
が
徐
々
に
増
え
て
い
る
そ
う

で
す
。

青
の
洞
窟
で
の
ダ
イ
ビ
ン
グ
＆
シ

ュ
ノ
ー
ケ
ル
、
海
水
面
の
上
を
飛
ぶ

フ
ラ
イ
ボ
ー
ド
体
験
、
東
村
の
シ
ー

カ
ヤ
ッ
ク
や
ビ
ー
チ
キ
ャ
ン
プ
と
、

い
ろ
い
ろ
な
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
か

が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
沖
縄
に
何

度
も
来
て
い
る
人
で
も
、
さ
す
が
に

こ
れ
ら
す
べ
て
を
体
験
し
て
は
い
な

い
は
ず
。
ぜ
ひ
新
た
な
沖
縄
の
一
面

に
挑
戦
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
。
南
国
沖
縄
は
、
来
年
の
全
国
統

一
研
修
会
が
開
催
さ
れ
る
11
月
で
も

ま
だ
ま
だ
海
に
入
れ
ま
す
。
む
し
ろ

暑
さ
が
和
ら
ぐ
の
で
、
マ
リ
ン
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
に
は
も
っ
て
こ
い
の
時

期
と
も
言
え
ま
す
。
全
国
統
一
研
修

会
に
あ
わ
せ
て
、
沖
縄
の
海
遊
び
を

楽
し
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。
ぜ
ひ
ご
家
族
や
職
員
を
連
れ
て

沖
縄
へ
！
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M
J
S
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
紹
介

会
計
事
務
所
・
顧
問
先
向
け

会
計
事
務
所
・
顧
問
先
向
け

　

M
J
S
は
多
彩
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。本
コ
ー
ナ
ー
で
は
、そ
の
中
で
も
会
計
事
務

所
の
先
生
方
に
ぜ
ひ
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
厳
選
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

あ
る
M
J
S 

M
＆
A
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

（
以
下
、m
m
a
p
）
と
業
務
提
携

契
約
を
結
び
、
か
つ
「A

CELIN
K

 

N
X
-Pro

」
を
お
使
い
の
会
計
事
務
所

様
に
無
償
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

4
つ
の
指
標
に
よ
る
総
合
評
価

主
な
機
能
は
表
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
直
近
の
B
／
S
を
参
考
に

時
価
評
価
し
た
純
資
産
と
、
直
近
3

年
の
P
／
L
な
ど
を
基
に
計
算
し
た

営
業
権
を
加
算
し
、
現
在
の
株
主
価

値
を
算
出
し
ま
す
（
時
価
純
資
産
法
）。

次
に
、「A

CELIN
K

 N
X
-Pro 

財

産
評
価
シ
ス
テ
ム
」
と
連
動
し
、
財

産
評
価
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
時
価

純
資
産
と
将
来
の
営
業
利
益
を
基
に

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
算
定

結
果
か
ら
現
時
点
の
M
＆
A
推
奨
度

や
コ
メ
ン
ト
を
表
示
し
ま
す
。
さ
ら

に
、
大
企
業
の
M
＆
A
や
投
資
フ
ァ

ン
ド
で
使
わ
れ
る
計
算
方
法
（
簡
易

事
業
承
継
支
援
の
新
し
い
ツ
ー
ル

M
J
S
は
新
し
い
事
業
承
継
の
支

援
ツ
ー
ル
と
し
て
、「A

CELIN
K

 

N
X
-Pro 

企
業
評
価
シ
ス
テ
ム
」
を
今

年
の
6
月
よ
り
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

国
内
の
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢

化
が
進
む
中
、
中
小
企
業
の
も
っ
と

も
身
近
な
相
談
役
で
あ
る
会
計
事
務

所
の
方
々
こ
そ
、
事
業
承
継
の
対
策

や
提
案
を
し
て
い
く
の
に
適
し
た
立

場
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
会
計
事
務
所
の
先
生
が
顧

問
先
に
事
業
承
継
を
提
案
す
る
に
は
、

株
主
価
値
を
計
る
必
要
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
が
不
足
し

て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
企
業
評
価
の
専
門
家
に

よ
る
監
修
を
受
け
て
「A

CELIN
K

 

N
X
-Pro 

企
業
評
価
シ
ス
テ
ム
」
を

開
発
し
ま
し
た
。
事
業
承
継
を
専
門

に
し
た
M
J
S
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で

D
C
F
）
で
株
主
価
値
を
算
定
し
、

上
記
の
評
価
を
検
証
し
ま
す
（
図
1
）。

こ
の
4
つ
の
評
価
結
果
と
定
性
要

因
を
基
に
、
総
合
評
価
が
コ
メ
ン
ト

と
と
も
に
表
示
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、

顧
問
先
へ
の
提
案
書
を
出
力
す
る
こ

と
も
で
き
る
の
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
提

案
を
行
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
最
終
的

な
算
定
デ
ー
タ
を
利
用
し
て
、M
＆

A
の
相
手
先
と
な
る
企
業
を
見
つ
け

る
仕
組
み
が
m
m
a
p
の
運
営
す
る

M
＆
A
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
内
で
構

築
さ
れ
る
予
定
で
す
（
図
2
）。

「A
CELIN

K

 N
X
-Pro 

企
業
評

価
シ
ス
テ
ム
」
は
、
最
適
な
時
期
に
、

適
切
な
顧
問
先
に
円
滑
な
事
業
承
継

を
提
案
で
き
る
も
の
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。
日
本
の
中
小
企
業
の
「
将
来

を
守
る
」
た
め
、m
m
a
p
と
業
務

提
携
を
結
ば
れ
て
い
る
会
計
事
務
所

様
は
ぜ
ひ
同
シ
ス
テ
ム
を
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

【
今
月
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
】　

A
C
E
LIN
K

 N
X
-P
ro 

企
業
評
価
シ
ス
テ
ム

図1　機能一覧
No 機能 機能詳細
① 基本情報登録 ①顧問先情報など基本情報の入力

② 現在の
株主価値

②財務状態、経営成績などの入力
③現在の株主価値の算定結果を表
示

③
財産評価

による
株主価値

④財産の評価に必要な項目を入力
※財産評価明細書システムを利用して株式評
価を行っている場合、株価情報を取込可能

⑤現在の株主価値と財産評価によ
る株主価値の算定結果を表示
⑥算定結果から現時点のM&A推
奨度、コメントを表示

④ 3年後の
株主価値

⑦シミュレーションに必要な項目を入力
⑧3年後の株主価値を実績ベース、
事業計画ベースで表示
⑨現在の株主価値と3年後の株主
価値の算定結果を表示
⑩算定結果から現時点のM&A推
奨度、コメントを表示

⑤ DCF法による
株主価値

⑪DCF法による株主価値に必要な
項目を入力
⑫DCF法による株主価値と算定の
詳細を表示

⑥ 総合評価

⑬基本情報評価の表示
⑭算定結果の表示
⑮総合評価コメントの表示
⑯算定結果資料出力
⑰M&Aサイト連携

（今後リリース予定）

図2　システム概要図

M＆Aサイト webサイトユーザー
ブラウザ会計事務所で、後継者

のいない顧問先企業を
ピックアップ
　　↓
企業価値を算定
　　↓
結果を基に顧問先
オーナーへ提案
　　↓
M＆Aを検討
　　↓
事務所で対応または、
mmapに相談

企業評価処理

ACELINK NX-Pro
メニュー

算定データ

案件確認

対象会社
マイページ

評価システム
入力エリア

評価システム
入力エリア

①顧問先選択
②基本情報
③決算データ
④財産データ
⑤シミュレーション
⑥DCF法
⑦算定結果

査定結果表示

データ
リンク

SAMPLE

①データ入力
②算定結果表示

譲渡企業
譲受企業

SAMPLE

査定結果表示

M＆A
マッチングデータベース 価値算定システム

【簡易版】
時価純資産＋営業権

会計事務所
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シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会
で
は
、
単
位
会

ご
と
に
Ｍ
Ｊ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
会

員
か
ら
の
要
望
や
意
見
を
収
集
し
、
シ

ス
テ
ム
改
善
に
つ
い
て
検
討
・
提
案
し

て
い
ま
す
。
改
善
提
案
が
反
映
さ
れ
た

「A
CELIN

K

 N
X
-Pro

」
の
追
加
機
能
一

覧
を
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

「
会
員
の
部
屋
」
に
掲
載
し
ま
し
た
の
で
、

ご
紹
介
し
ま
す
。
本
内
容
は
Ｔ
Ｖ
Ｓ
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
も
閲
覧
で
き
ま
す
。
シ
ス

テ
ム
サ
ポ
ー
ト
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
運
用
情

報
を
選
択
し
、
分
類
﹇
追
加
機
能
一
覧
﹈

を
検
索
し
て
く
だ
さ
い
。

今
回
掲
載
さ
れ
た
機
能
の
一
部
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

●
会
計
大
将

顧
問
先
向
け
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「
記

帳
く
ん
C
l
o
u
d
」
と
の
連
携
に
対
応

し
ま
し
た
。

●
所
得
税
確
定
申
告
書

「
減
価
償
却
」
か
ら
青
色
申
告

決
算
書
・
収
支
内
訳
書
へ
の
減
価

償
却
資
産
の
明
細
の
連
動
に
つ
い

て
、「
減
価
償
却
」
の
個
人
デ
ー

タ
で
部
門
（
業
種
）
管
理
を
行
っ

て
い
る
場
合
、
部
門
（
業
種
）
別

に
減
価
償
却
資
産
の
明
細
を
連

動
で
き
る
よ
う
に
対
応
し
ま
し
た
。

ミロク会計人会からのお知らせ

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

「A
C
E
LIN
K

 N
X
-P
ro

」
追
加
機
能
一
覧
を
更
新

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
、
業
務
改
善
な
ど
の
研
修
に
て

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
委
員
会
の
先
生
が
講
師
を
担
当

今
年
の
6
月
と
9
月
、
東
京
ミ
ロ
ク
会

計
人
会
の
東
京
東
地
区
会
に
お
い
て
、
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
に
向
け
た
研
修
と
、

業
務
改
善
を
テ
ー
マ
に
し
た
研
修
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
講
師
は
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連

合
会
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
委
員
会
の
先

生
が
担
当
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
研
修
を
中
部

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
で
同
委
員
会
委
員
の
神

谷 

研
先
生
と
、
同
委
員
会
委
員
長
で
中
国

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
清
水 

俊
介
先
生
が
受

け
持
ち
ま
し
た
。

「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
運
用
に
伴
う
情

報
漏
洩
対
策
管
理
」
が
演
題
の
、
神
谷
先

生
が
担
当
さ
れ
た
6
月
の
研
修
で
は
、
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
本
格
運
用
を
機
に
、
情

報
漏
洩
な
ど
へ
の
対
策
強
化
の
重
要
性
が

高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
ま
し
た
。

神
谷
先
生
が
事
務
所
で
実
際
に
取
り
組
ん

で
い
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
対
策
を
お
話

し
に
な
り
、
所
内
の
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
状

況
な
ど
を
随
時
把
握
で
き
る
M
J
S
の

「SO
X
BO
X

 N
X

」
や
、
不
正
ア
ク
セ
ス

を
防
止
す
るFortinet

社
の
「FortiGate

」、

Sym
antec

社
の
ア
ン
チ
ウ
イ
ル
ス
ソ
フ
ト

「Sym
antec Endpoint Protection

」
と

い
う
、〝
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
3
点
セ
ッ

ト
〞
も
ご
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

「
半
歩
先
行
く
税
理
士
事
務
所
の
業
務

改
善
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
9
月
の
清
水
先

生
の
研
修
で
は
、
ご
自
身
の
事
務
所
の

ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
内
外

装
や
、
複
数

の
モ
ニ
タ
ー

を
使
用
し
た

効
率
的
な
作

業
の
進
め
方
、

M
J
S
の
遠

隔
操
作
機
能

「iCom
pass

リ
モ
ー
ト

P
C
2
」
の

活
用
方
法
、

所
内
で
の
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
の
取
り
組
み
な
ど
を
写
真
や

映
像
と
と
も
に
ご
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
他

に
も
、M
J
S
の
最
新
の
機
能
・
サ
ー

ビ
ス
で
あ
る
銀
行
の
取
引
明
細
連
携
や

O
C
R
に
よ
る
レ
シ
ー
ト
取
り
込
み
と
い

っ
たFinT

ech

関
連
機
能
、
ま
た
、
振
込

代
行
サ
ー
ビ
ス
の
「
楽
た
す
振
込
」
な
ど

を
活
用
す
る
こ
と
の
有
用
性
も
ご
説
明
さ

れ
ま
し
た
。

参
加
し
た
会
員
の
先
生
方
か
ら
は
「
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
化
の
取
り
組
み
が
参
考
に
な

っ
た
」「FinT

ech

関
連
機
能
に
興
味
を
持

っ
た
」「
購
入
し
た
も
の
の
あ
ま
り
活
用
で

き
て
い
な
か
っ
た
製
品
の
有
用
性
を
改
め

て
実
感
し
た
」
な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。

「
減
価
償
却
」
で
は
個
人
決
算
書
部
門
別
連

動
区
分
を
追
加
し
た
他
、
各
処
理
で
部
門

別
連
動
に
関
す
る
設
定
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。

●
電
子
申
告

地
方
税
電
子
申
告
の
利
用
届
出
を
、
登

録
済
み
の
顧
問
先
情
報
を
参
照
し
て
作
成

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

●
給
与
計
算

振
込
代
行
サ
ー
ビ
ス
「
楽
た
す
給
与
振

込
」
と
の
連
携
に
対
応
し
ま
し
た
。

●
管
理
者
情
報
登
録

法
令
で
保
存
期
限
の
定
め
ら
れ
て
い
る

帳
票
を
「
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
」
す
る
際
に
、

保
存
期
限
日
の
初
期
値
と
し
て
表
示
す
る

た
め
、
対
象
帳
票
の
帳
票
保
存
期
間
を
追

加
し
ま
し
た
。

9
月
の
研
修
の
模
様

追加機能一覧の閲覧方法

右上「会員の部屋」をクリック

IDとパスワードを入力して
「ログイン」をクリック

左から3番目
「会員向け情報」をクリック

左サイドメニュー
「ACELINK追加機能」をクリック

TOPページ

ログインページ

会員の部屋

会員の部屋
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「趣味の効用について」

方
向
で
は
な
く
、
自
分
の
真
正

面
。
な
ぜ
そ
ん
な
方
向
に
飛
ん
だ

の
か
、
頭
の
中
は
ま
っ
白
…
こ
れ

が
私
の
趣
味
で
あ
る
「
ゴ
ル
フ

歴
」
の
始
ま
り
で
し
た
。

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
の
歩
み

を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
ゴ
ル
フ

を
通
じ
て
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学

ば
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
と
、
他

に
理
屈
で
は
説
明
で
き
な
い
大
き

な
効
用
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま

す
。私

事
な
が
ら
、
5
年
前
に
大
病

を
患
い
生
死
の
境
を
さ
ま
よ
う
体

験
を
し
ま
し
た
が
、
ゴ

ル
フ
の
お
か
げ
で
社
会

復
帰
を
果
た
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

約
半
年
間
の
入
院
期

間
中
「
無
菌
室
」
に
隔

離
さ
れ
た
状
況
で
の
闘

病
生
活
。
閉
鎖
的
環
境

で
精
神
的
に
厳
し
い
状

況
に
あ
り
ま
し
た
が
、

唯
一
、
部
屋
の
窓
か
ら

見
え
る
美
し
い
風
景
が

あ
り
ま
し
た
（
偶
然
か

必
然
か
は
目
に
見
え
な
い
宇
宙
の

力
「
サ
ム
シ
ン
グ
・
グ
レ
ー
ト
」

の
み
ぞ
知
る
）。
そ
れ
は
、「
真
正

面
の
ゴ
ル
フ
場
」
で
し
た
。

こ
の
偶
然
（
？
）
の
巡
り
合
わ

せ
に
よ
り
、
ゴ
ル
フ
場
を
眺
め
な

が
ら
「
自
分
の
病
気
は
絶
対
に
治

る
」
と
の
不
思
議
な
感
覚
を
抱

い
た
の
で
す
。
今
に
し
て
思
え

ば
、
こ
の
感
覚
は
元
気
に
な
っ
て

プ
レ
ー
し
て
い
る
姿
を
想
像
す
る

強
い
気
持
ち
の
表
れ
だ
っ
た
と

思
っ
て
お
り
、
こ
の
気
の
持
ち
よ

う
が
、
体
内
環
境
を
変
え
、
免
疫

力
、
ひ
い
て
は
自
己
治
癒
力
を
高

め
、
結
果
と
し
て
病
魔
に
打
ち

克
っ
た
も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま

す
。

「
正
に
、
趣
味
の
ゴ
ル
フ
が
命
を

救
っ
て
く
れ
た
の
で
す
」

こ
れ
こ
そ
、
趣
味
の
偉
大
な
る

効
用
で
あ
る
と
申
し
上
げ
、
生
涯

現
役
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

「
止
ま
っ
て
い
る
ボ
ー
ル
を
打

つ
、
何
が
楽
し
い
の
？
」。
ゴ
ル

フ
を
始
め
る
ま
で
の
お
決
ま
り
の

フ
レ
ー
ズ
で
す
。

社
会
人
と
な
っ
て
間
も
な
い

頃
、
先
輩
に
誘
わ
れ
て
初
め
て

行
っ
た
シ
ョ
ー
ト
コ
ー
ス
。
止

ま
っ
て
い
る
ボ
ー
ル
は
簡
単
に
打

て
る
と
思
っ
て
い
た
の
に
、
い
ざ

本
番
、
借
り
物
の
ク
ラ
ブ
を
ボ
ー

ル
め
が
け
て
振
り
下
ろ
し
ま
す

が
、
空
振
り
、
2
回
、
3
回
、
さ

す
が
に
焦
り
ま
し
た
。
や
っ
と
当

た
っ
た
と
思
っ
た
ら
、
グ
リ
ー
ン
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