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合
併
と
税
理
士
法
人
化
で

組
織
力
と
事
業
継
続
力
が
向
上

―
昨
年
、
税
理
士
法
人
に
し
た
そ

う
で
す
ね
。

園
田
直
之
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

私
は
当
事
務
所
の
創
業
者
で
あ
る

橋
本
宗
敏
先
生
の
も
と
で
働
き
続
け

て
き
た
の
で
す
が
、
昨
年
、
橋
本
先

生
か
ら
「
そ
ろ
そ
ろ
事
務
所
を
任
せ

た
い
」
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
き
、

税
理
士
会
等
を
通
じ
て
互
い
を
よ
く

知
っ
て
い
た
大
久
保
先
生
に
声
を
か

け
、
当
事
務
所
と
大
久
保
先
生
の
事

務
所
を
合
併
し
た
上
で
現
在
の
税
理

士
法
人
に
し
ま
し
た
。

―
税
理
士
法
人
に
し
た
理
由
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

園
田　

顧
問
先
の
ニ
ー
ズ
は
多
様
化

し
て
お
り
、
経
営
支
援
に
お
い
て
も

複
数
の
税
理
士
が
ア
イ
デ
ア
を
寄
せ

合
っ
た
方
が
効
果
的
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
な
ら
ば
、
法
人
化
す
る
こ

と
で
組
織
力
と
事
業
継
続
力
を
高
め
、

よ
り
高
付
加
価
値
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
こ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

―
税
理
士
法
人
に
し
て
良
か
っ
た

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

園
田　

お
互
い
に
相
談
す
る
な
ど
、

一
緒
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
こ
と
が

最
大
の
利
点
だ
と
思
い
ま
す
。
合
併

当
初
は
そ
れ
ぞ
れ
の
事
務
所
を
そ
の

ま
ま
使
っ
て
い
た
の
で
、
同
じ
旭
川

市
内
と
は
い
え
少
し
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

　旭川市で20年以上にわたって企業支援を続ける税理士法人橋本会計。昨年１月に法人化し、
今年１月には北見市にも拠点を設け、新体制で業務を行っています。その中心となり橋本会計をリードする園田直之先生と
大久保昌宣先生にお話を伺いました。

多様化するニーズに応えるため法人化し
異業種の専門家とのネットワークも構築

北海道旭川市　北見市

所在地 北海道旭川市3条通16丁目
 フジリアルタービル2F（旭川事務所）
 北海道北見市山下町3丁目1-7（オホーツク事務所）
TEL 0166-26-2716・0166-29-0811（旭川事務所）
 0157-23-0179（オホーツク事務所）
設立 2013年
職員数 19名
導入システム／ACELINK NX-Pro

事 務 所事 務 所 訪 問

税理士法人橋本会計

2月刊税理士事務所CHANNEL



シ
ョ
ン
が
と
り
づ
ら
い
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
が
、
こ
の
ほ
ど
旭
川
市
の
拠

点
を
統
合
し
た
の
で
、
よ
り
ス
ム
ー

ズ
に
相
談
や
情
報
共
有
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

―
合
併
す
る
に
あ
た
っ
て
苦
労
し

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

大
久
保
昌
宣
先
生
（
以
下
、
敬
称

略
）　

1
年
く
ら
い
の
間
に
徐
々
に
一

本
化
し
て
い
っ
た
の
で
、
特
に
苦
労

は
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
事

務
所
の
玄
関
は
旧
事
務
所
の
名
義
で

そ
れ
ぞ
れ
二
つ
用
意
し
て
い
ま
す
し
、

部
屋
割
り
も
従
来
の
事
務
所
の
体
制

を
継
承
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
顧
問

先
も
従
来
と
同
じ
担
当
者
が
受
け
持

つ
よ
う
に
し
ま
し
た
し
、
給
与
体
系

や
経
費
に
関
す
る
決
め
事
な
ど
は
統

一
せ
ず
、
互
い
の
仕
事
の
仕
方
や
従

来
の
事
務
所
ご
と
の
方
針
を
尊
重
し

合
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、

長
期
的
な
視
点
で
考
え
る
と
、
い
つ

か
は
体
制
を
一
本
化
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
と
思
う
の
で
、
私
と
園
田
先

生
の
間
で
そ
の
あ
た
り
は
し
っ
か
り

と
意
識
し
、
戦
略
を
練
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
合
併
に
あ
た
っ
て
職
員
同
士
の

交
流
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し

た
か
。

大
久
保　

合
併
前
か
ら
懇
親
会
を
催

す
な
ど
し
て
交
流
を
深
め
て
も
ら
う

よ
う
に
努
め
ま
し
た
。
ま
た
、
顧
問

先
に
対
し
て
も
事
前
に
挨
拶
状
を
出

し
た
り
、
説
明
し
た
り
し
て
お
い
た

の
で
、
ト
ラ
ブ
ル
は
何
も
起
こ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

―
合
併
と
法
人
化
に
あ
た
っ
て
、

橋
本
会
計
と
い
う
名
前
に
し
た
理
由

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

園
田　

橋
本
先
生
は
税
理
士
と
し
て

旭
川
市
で
20
年
以
上
に
わ
た
っ
て
企

業
支
援
を
続
け
て
お
り
、
そ
の
名
前

は
今
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
多
く
の
顧
問
先
の
皆
さ
ん
が
橋

本
先
生
と
橋
本
会
計
の
こ
と
を
信
頼

し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
し
、
親
し

み
を
持
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
そ
の
関
係
性
を
こ
れ
か
ら
も
大

切
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
、
税
理

士
法
人
に
す
る
際
も
従
来
の
橋
本
会

計
と
い
う
名
称
を
使
う
こ
と
に
し
た

の
で
す
。

地
域
の
特
性
を
把
握
し
な
が
ら

着
実
な
拠
点
拡
大
を
目
指
す

―
顧
問
先
や
旭
川
市
の
地
域
経
済

の
現
状
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

園
田　

顧
問
先
の
業
種
は
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
が
、
最
近
は
新
規
開

業
の
案
件
が
徐
々
に
増
え
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
。
た
だ
、
市
内
の
状

況
を
見
て
み
る
と
、
メ
イ
ン
の
商
店

街
が
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
化
し
つ
つ
あ

る
な
ど
、
決
し
て
明
る
い
状
況
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

―
事
務
所
の
強
み
に
つ
い
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

園
田　

橋
本
先
生
が
開
業
し
た
当
初

か
ら
、
長
き
に
わ
た
っ
て
顧
問
先
第

一
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
事
務
所
の
姿
勢
と
し
て
、
顧

問
先
か
ら
の
質
問
に
対
し
て
、
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
に
返
答
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
そ
の
日
の
う
ち
に
対
応
を

考
え
、
顧
問
先
に
提
案
す
る
と
い
っ

た
具
合
に
で
す
。

大
久
保　

サ
ー
ビ
ス
面
に
お
い
て
は
、

数
年
前
か
ら
M
＆
A
を
活
用
し
た
事

業
承
継
に
力
を
入
れ
始
め
、
顧
問
先

に
限
ら
ず
幅
広
く
相
談
を
受
け
付
け

て
い
ま
す
。
実
際
に
こ
れ
ま
で
に
い

く
つ
か
の
案
件
を
手
掛
け
て
き
ま
し

た
。M
＆
A
に
関
し
て
は
具
体
的
な

ノ
ウ
ハ
ウ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
経

営
者
か
ら
事
業
承
継
な
ど
の
話
を
聞

き
出
す
こ
と
が
第
一
歩
に
な
る
の
で
、

と
に
か
く
「
聞
く
力
」
が
求
め
ら

れ
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。M
＆
A

の
業
務
を
推
進
し
て
い
く
に
あ
た
っ

て
は
、
今
後
、
聞
く
力
を
持
っ
た
人

材
育
成
や
採
用
に
も
力
を
入
れ
て
い

か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
と
も
あ
れ
、

経
営
者
の
高
齢
化
に
よ
る
事
業
承
継

の
ニ
ー
ズ
は
急
激
に
高
ま
っ
て
き
て

い
る
の
で
、
相
続
対
策
な
ど
と
同
時

に
M
＆
A
に
よ
る
事
業
承
継
も
提
案

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
自
計
化
に
も
力
を
入
れ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。

大
久
保　

当
事
務
所
の
顧
問
先
は
9

割
以
上
が
す
で
に
自
計
化
し
て
い
る

の
で
、
よ
り
具
体
的
な
経
営
支
援
に

力
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う
な
状
態
に
な

っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
医
療
や
農
業

に
特
化
し
た
部
門
を
立
ち
上
げ
、
医

業
コ
ン
サ
ル
、
農
業
コ
ン
サ
ル
と
い

っ
た
サ
ー
ビ
ス
も
展
開
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
ま
た
、
北
海
道
の
場
合

は
面
積
が
広
大
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
で
文
化
や
産
業
構
造
が
大
き
く
異

な
る
の
で
、
そ
の
地
域
、
そ
の
地
域

に
拠
点
を
置
い
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
く
こ
と
も
重
要
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
北
見
市
に
オ
ホ
ー
ツ
ク
事
務
所

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
規

模
拡
大
の
第
一
歩
と
い
う
位
置
付
け

な
の
で
し
ょ
う
か
。

園
田　

ま
さ
に
そ
の
通
り
で
す
。
北

上：従来の事務所の体制を承継した部屋割の旭川事務所
下：今年1月に開設したオホーツク事務所

事 務 所 訪 問事 務 所 訪 問

3 月刊税理士事務所CHANNEL



の
方
々
が
相
談
に
訪
れ
ま
す
。
最
近

は
相
続
な
ど
に
関
す
る
相
談
が
多
く
、

こ
れ
が
ご
縁
と
な
っ
て
顧
問
契
約
に

結
び
付
く
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
り
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
無
料
相
談
会
だ
け

で
な
く
、
普
段
の
業
務
に
お
い
て
も

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
て
お

り
、
事
業
承
継
や
相
続
な
ど
の
際
に

は
大
い
に
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
一

丸
と
な
っ
て
旭
川
市
の
方
々
に
貢
献

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈

り
い
た
し
ま
す
。

M＆Aによる事業承継の推進に意気込む大久保昌宣先生（左）と、幅広い業
種のニーズに対応できる組織づくりを志向する園田直之先生

―
プ
ロ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
異

業
種
の
専
門
家
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。

大
久
保　

相
続
問
題
を
は
じ
め
と
し

た
地
域
の
皆
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
た
め
に
、
当
事
務
所
の
税
理
士
や

社
会
保
険
労
務
士
に
加
え
、
外
部
の

弁
護
士
や
不
動
産
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な

ど
と
結
成
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、

メ
ン
バ
ー
の
年
齢
層
は
40
歳
前
後
で

す
。
2
年
前
か
ら
月
に
1
回
、
一
般

の
方
々
を
対
象
に
無
料
相
談
会
を
開

催
し
て
お
り
、
毎
回
10
〜
15
組
ほ
ど

見
市
の
事
務
所
を
引
き
受
け
、
今
年

1
月
に
支
店
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

北
見
は
タ
マ
ネ
ギ
を
は
じ
め
と
し
た

農
業
と
畜
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
、

旭
川
市
周
辺
と
は
産
業
構
造
が
大
き

く
異
な
り
ま
す
。
戸
惑
う
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
今
後
は
専
門
分
野
に

関
す
る
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
し
っ
か

り
と
身
に
つ
け
る
こ
と
で
、
農
業
や

畜
産
な
ど
が
盛
ん
な
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
も
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

異
業
種
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

無
料
相
談
会
を
開
催

―
経
営
革
新
等
支
援
機
関
（
以
下
、

認
定
支
援
機
関
）
に
も
登
録
さ
れ
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

大
久
保　

創
業
支
援
や
企
業
再
生
な

ど
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
に
登

録
し
ま
し
た
。
特
に
認
定
支
援
機
関

が
指
導
協
力
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る

創
業
補
助
金
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ

や
相
談
が
非
常
に
多
く
、
活
用
事
例

も
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
認
定
支

援
機
関
と
し
て
顧
問
先
の
再
生
案
件

に
も
取
り
組
み
、
1
年
以
上
に
わ
た

っ
て
再
生
計
画
の
策
定
の
支
援
や
金

融
機
関
と
の
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
交
渉

な
ど
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

事 務 所 訪 問事 務 所 訪 問

園田直之先生
　園田先生は税理士を目指す前は一般企業に勤めていました。

その会社でお世話になっていた税理士から税理士試験を勧

められ、挑戦してみることにしたそうです。以来、会社勤めを

続けながら勉強に励み、平成16年に試験に合格し、税理士

登録を果たし、税理士になることを勧めてくれた先生の紹介で、

橋本税理士事務所で勤めることになったそうです。

大久保昌宣先生
　大久保先生は大学生の頃に拓殖銀行の倒産などを目の

当たりにし、「これからは手に職を付けた方がいい」と感じ、

税理士を目指すようになったといいます。そして、専門学校

に1年半通った後に税理士事務所で働くようになり、平成17

年に税理士試験に合格、税理士登録を果たしました。その後、

平成24年に開業し、園田先生からの誘いで橋本税理士事

務所に合流しました。

　私は旭川市生まれの旭川育ちで、税務署勤
務していた頃は札幌、釧路、北見などを転 と々し
てきました。それから56歳の時にこの事務所を
立ち上げ、現在は素晴らしい後継者たちに恵ま
れることができました。83歳になりましたが、今も
事務所での仕事はもちろん、顧問先からの相談
にも対応しています。よく「健康の秘訣は何です
か」と聞かれますが、「何事も程々が一番」という
ことをモットーにしています。

　今年1月に開設したオホーツク事務所の所長
を務めています。すぐに迎えた繁忙期の間はと
にかく、業務を停滞させないことに尽力しました。
北見の顧問先にはタマネギ農家や肉牛などの
生産者が多く、専門的な知識が求められますが、
ベテランの職員たちのおかげで滞りなく決算期
を乗り切ることができました。北海道全体の景
況感は決して良くはありませんが、農業や畜産
業には他地域以上の可能性があります。これか
らも私たちがその元気を下支えしていきたいと思
います。

税 理 士 ま で の 歩 み

税理士法人橋本会計の税理士の先生方をご紹介

旭川事務所
橋本宗敏先生

オホーツク事務所
安田光宏先生

4月刊税理士事務所CHANNEL



ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
の
保
険
商
品
を
活
用
し
た

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

事
例
紹
介　

税
理
士
法
人
折
笠
会
計
事
務
所

　

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
と
ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
保
険
株
式
会
社
は
、

2
0
1
1
年
に
業
務
提
携
契
約
を
結
び
ま
し
た
。こ
こ
で
は
同
社
の
商

品
、な
ら
び
に
本
会
会
員
に
無
償
で
配
布
さ
れ
る「
リ
ス
ク
分
析
ソ
フ
ト
」

を
活
用
し
、顧
問
先
様
の
リ
ス
ク
軽
減
に
努
め
て
い
る
税
理
士
法
人
折

笠
会
計
事
務
所
様（
札
幌
市
東
区
）の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

税理士法人折笠会計事務所
北海道札幌市東区北33条東
16丁目1番11号　三友ビル2F
TEL／011-785-4488
FAX／011-785-4489
www.kaikei-home.com/orikasa/

（左から）税理士法人折笠会計事務所の中坪 正芳代表社員、
アイエヌジー生命保険株式会社の吉井 一浩・札幌営業部長

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
提
案
が
可
能
に

―
顧
問
先
様
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
強
化
に
取
り
組
み
始
め
た
き
っ

か
け
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

中
坪
正
芳
代
表
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

1
9
9
7
年
に
開
業
し
、
そ
れ

か
ら
し
ば
ら
く
は
数
十
社
の
顧
問

先
様
を
支
援
し
て
い
た
の
で
す
が
、

2
0
0
8
年
に
今
は
亡
き
折
笠
義

則
先
生
の
事
務
所
と
合
併
し
て
法
人

化
し
た
こ
と
で
、
顧
問
先
様
の
数
が

4
0
0
社
以
上
に
な
り
ま
し
た
。
よ

り
多
く
の
顧
問
先
様
を
担
当
す
る
中

で
、
事
業
保
障
や
退
職
金
準
備
を
は

じ
め
、
中
小
企
業
が
抱
え
る
様
々
な

課
題
が
見
え
て
き
た
の
で
す
。
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

た
め
、
生
命
保
険
を
活
用
し
始
め
ま

し
た
。
そ
の
後
、
顧
問
先
様
の
状

況
・
要
望
に
応
じ
た
提
案
が
で
き
る

よ
う
、
数
社
の
商
品
の
中
か
ら
最
適

な
も
の
を
選
択
す
る
よ
う
に
し
て
き

ま
し
た
。

―
今
年
か
ら
新
た
に
ア
イ
エ
ヌ
ジ

ー
生
命
の
代
理
店
登
録
を
行
い
、
顧

問
先
様
に
提
案
で
き
る
新
た
な
商
品

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
加
わ
り
ま
し
た
が
、

ど
の
よ
う
な
理
由
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

中
坪　

同
社
が
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連

合
会
と
業
務
提
携
を
結
ん
だ
こ
と

が
き
っ
か
け
で
す
。
ま
た
、M
J
S

の
会
計
シ
ス
テ
ム
と
連
動
す
る
「
リ

ス
ク
分
析
ソ
フ
ト
」
が
使
え
る
の
も

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。
経
営
指

標
の
業
界
比
較
や
、
事
業
保
障
対
策
、

退
職
金
準
備
と
い
っ
た
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
、M
J
S
の
会
計
シ

ス
テ
ム
デ
ー
タ
と
連
動
さ
せ
て
容
易

に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
の
で
、

顧
問
先
様
に
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

強
化
を
提
案
す
る
際
の
ス
ピ
ー
ド
が

他
の
生
命
保
険
会
社
よ
り
早
く
、
手

間
も
か
か
ら
な
い
の
で
重
宝
し
て
い

ま
す
。
早
速
、
顧
問
先
様
数
社
に
提

案
を
し
て
い
ま
す
。

相
手
に
伝
え
る
力
を
磨
く

―
顧
問
先
様
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
対
す
る
意
識
は
ど
の
よ
う
に

お
感
じ
で
す
か
。

中
坪　

若
手
経
営
者
は
感
度
が
高
い

よ
う
に
思
い
ま
す
。
10
年
先
、
20
年

先
の
ご
自
身
や
従
業
員
の
将
来
を
考

え
、
着
実
に
対
策
を
立
て
て
お
き
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
強
い
よ
う
で
す
。

も
ち
ろ
ん
高
齢
の
経
営
者
と
も
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
に
関
す
る
お

話
を
し
ま
す
が
、
反
応
は
ま
ち
ま
ち

で
す
。
こ
れ
か
ら
は
年
代
を
問
わ
ず
、

対
策
が
必
要
な
経
営
者
に
最
適
な
プ

ラ
ン
を
提
案
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

必
要
な
の
は
、
い
か
に
顧
問
先
様
の

こ
と
を
深
く
知
る
か
で
す
。
そ
れ
は

会
社
経
営
だ
け
で
は
な
く
、
経
営
者

自
身
の
健
康
や
ご
家
族
の
こ
と
な
ど
、

公
私
に
わ
た
り
話
に
耳
を
傾
け
る
こ

と
で
見
え
て
き
ま
す
。

　

私
自
身
、
顧
問
先
様
に
訪
問
し
た

際
に
公
私
と
も
に
幅
広
く
話
を
聞
く

よ
う
に
心
掛
け
て
お
り
ま
す
が
、
若

手
の
職
員
は
ま
だ
気
持
ち
に
余
裕
が

な
い
の
で
受
け
と
っ
た
資
料
を
読
み

込
む
な
ど
、
通
常
の
〝
業
務
〞
の
み

に
終
始
し
が
ち
で
す
。
そ
の
た
め
、

月
に
数
回
若
手
職
員
向
け
勉
強
会
を

開
催
し
、
業
務
レ
ベ
ル
の
標
準
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
勉
強
会
を
通

じ
て
、
ゆ
く
ゆ
く
は
傾
聴
の
ス
キ
ル

を
身
に
付
け
、
保
険
を
活
用
し
た
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
な
ど
も
提

案
が
で
き
る
よ
う
な
人
材
に
育
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
際

に
は
、
ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
の
方
に

も
当
事
務
所
で
職
員
を
対
象
に
研
修

会
を
催
す
な
ど
、
お
力
添
え
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。

ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命 

札
幌
営
業
部
・

吉
井
一
浩
営
業
部
長　

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
生
命
保
険
を
通
じ
て

で
き
る
顧
問
先
様
へ
の
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
は
主
に
事
業
保
障
や
退
職

金
準
備
な
ど
の
財
務
強
化
対
策
で
す
。

「
リ
ス
ク
分
析
ソ
フ
ト
」
は
顧
問
先
様

の
現
状
把
握
や
前
述
の
ニ
ー
ズ
を
掘

り
起
こ
す
き
っ
か
け
と
し
て
大
い
に

役
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

中
坪　

ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
に
は
、

リ
ス
ク
分
析
ソ
フ
ト
と
い
う
効
果
的

な
シ
ス
テ
ム
を
用
意
し
て
い
た
だ
い

た
の
で
、
そ
れ
を
事
務
所
全
体
で
存

分
に
活
用
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い

こ
う
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

5 月刊税理士事務所CHANNEL



国
家
戦
略
特
区
が

「
岩
盤
規
制
改
革
」
を
改
革
す
る

一
連
の
特
区
制
度
の
先
駆
け
と
な

っ
た
の
は
小
泉
内
閣
時
代
に
成
立
し

た
構
造
改
革
特
区
で
す
。
こ
れ
は
地

域
限
定
の
規
制
改
革
を
目
的
と
し
、

地
方
自
治
体
か
ら
提
案
を
受
け
て
規

制
に
風
穴
を
開
け
る
た
め
の
仕
組
み

で
す
。
メ
デ
ィ
ア
で
は
「
ど
ぶ
ろ
く

特
区
」（
酒
の
製
造
免
許
を
持
た
な

い
農
家
な
ど
が
特
区
内
の
醸
造
所
で

自
家
産
米
で
仕
込
ん
だ
ど
ぶ
ろ
く
を

製
造
・
販
売
で
き
る
）
な
ど
が
盛
ん

に
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ

以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
成
果
を
上
げ

ま
し
た
。
例
え
ば
、
平
成
14
年
度
に

措
置
制
定
さ
れ
た
農
業
の
株
式
会
社

実
で
す
。

こ
う
し
た
背
景
の
中
で
国
家
戦
略

特
区
制
度
は
誕
生
し
ま
し
た
。
国
家

戦
略
特
区
は
「
世
界
で
一
番
ビ
ジ
ネ

ス
の
し
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
」
と

い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
「
大
胆
な
規
制

改
革
と
税
制
措
置
」「
新
し
い
技
術
や

シ
ス
テ
ム
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
制
度
で

す
。
そ
の
た
め
、
国
家
戦
略
特
区
制

度
で
は
従
来
の
特
区
制
度
と
異
な
る

意
思
決
定
の
仕
組
み
が
採
用
さ
れ
て

い
ま
す
。
従
来
の
特
区
制
度
で
は
地

方
か
ら
の
提
案
を
受
け
て
国
が
対
応

す
る
と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
た
の

参
入
は
平
成
17
年
度
に
全
国
展
開
さ

れ
ま
し
た
し
、
平
成
14
年
度
に
措
置

制
定
さ
れ
た
特
定
供
給
制
度
に
お
け

る
非
電
力
の
参
入
は
平
成
16
年
度
に

全
国
展
開
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
公

の
施
設
の
指
定
管
理
者
制
度
の
創
設

は
平
成
15
年
度
に
一
足
飛
び
で
全
国

展
開
さ
れ
ま
し
た
。
い
ず
れ
の
規
制

緩
和
も
い
ま
や
地
域
活
性
化
に
お
い

て
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
あ
り
、

大
い
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
制
度

誕
生
か
ら
10
余
年
を
経
て
、
構
造
改

革
特
区
で
は
7
5
7
件
の
計
画
（
そ

の
う
ち
5
3
7
件
が
全
国
展
開
）
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
年
を

経
る
ご
と
に
徐
々
に
斬
新
な
提
案
が

減
少
し
、
以
前
ほ
ど
大
胆
な
改
革
が

実
行
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
の
も
事

シ
リ
ー
ズ
企
画

規
制
緩
和
に
よ
り
、産
業
や
経
済
の
活
性
化
を
図
る
特
区
制
度
。今
回
は
、本
格
展
開
を
間
近
に
控
え
て
い
る

国
家
戦
略
特
区
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、こ
の
制
度
が
誕
生
し
た
背
景
と
現
状
、今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、2
回
に
わ

た
っ
て
紹
介
し
ま
す
。第
1
回
目
は
制
度
の
全
体
的
な
仕
組
み
を
内
閣
府
地
域
活
性
化
推
進
室
の
藤
原
豊
次
長

に
伺
い
、さ
ら
に
国
家
戦
略
特
区
に
認
定
さ
れ
た
東
京
圏
と
関
西
圏
の
現
状
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

国
家
戦
略
特
区
の
行
方
①

特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　
　
　
　
　
　
　

内
閣
府 
地
域
活
性
化
推
進
室 

次
長　

藤
原 

豊 

様

図1 国家戦略特区の「初期メニュー」
☆容積率・用途等土地利用規制の見直し⇒居住を含め都市環境を整備

☆エリアマネジメントの民間開放（道路の占用基準の緩和）⇒道路空間の有効利用による都市の魅力向上

☆滞在施設の旅館業法の適用除外⇒外国人の滞在ニーズへの対応

☆公立学校運営の民間への開放（公設民営学校の設置）⇒グローバル人材の育成、スポーツ・体育の普及

☆雇用条件の明確化⇒新規開業企業、グローバル企業等の投資促進

☆有期雇用の特例⇒柔軟で多様な働き方の促進

国際医療拠点における外国医師の診察、外国看護師の業務解禁⇒高度な医療技術を有する外国医師等の受入促進

☆病床規制の特例による病床の新設・増床の容認⇒高度な水準の医療の提供

保険外併用療養の拡充⇒高度な水準の医療の提供

医学部の新設に関する検討⇒優秀な医師人材の確保

古民家等の活用のための建築基準法の適用除外等⇒地域活性化、国際観光等の促進

歴史的建築物に関する旅館業法の特例⇒地域活性化、国際観光等の促進

☆農業委員会と市町村の事務分担⇒農地の権利移転の円滑化・流動化促進

農業への信用保証制度の適用⇒6次産業化に対する円滑な資金調達

農家レストランの農用地区域内設置の容認⇒6次産業化の促進、農業観光の促進

☆農業生産法人の要件緩和⇒6次産業化の推進、企業の農地参入促進

国際的ビジネス
拠点の形成

世界から資本・人材を呼び込む
国際的ビジネス環境の整備

革新的な農業等の
産業の

実践拠点の形成
農業等の改革による
産業競争力の強化

医療等の
国際的イノベーション
拠点の形成
イノベーションによる

高度医療の開発及び実用化の促進

都市再生
まちづくり

歴史的建築物の
活用

教育

雇用

医療

農業

※1 本資料は、参考までにイメージを記載したものであり、特区の内容がこれに限定されるものではありません。　※2 ☆は特区関連法案に盛り込むもの。
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で
す
が
、
こ
れ
で
は
各
省
庁
と
の
調

整
な
ど
に
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う

場
合
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
今

回
の
制
度
で
は
国
・
自
治
体
・
民
間

の
3
者
が
対
等
な
立
場
で
参
加
す
る

国
家
戦
略
特
別
区
域
会
議
が
推
進
役

と
な
り
、
そ
こ
で
合
意
を
得
ら
れ
た

提
案
が
そ
の
ま
ま
総
理
大
臣
に
上
げ

ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
規
制
緩
和
を
成
し
遂
げ
る
た

め
に
国
と
自
治
体
、
民
間
事
業
者
が

対
等
な
立
場
で
議
論
し
合
い
、
そ
れ

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
現
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
は
今
ま
で
に
な
い
画
期
的
な
仕

組
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

初
期
メ
ニ
ュ
ー
を
も
と
に

特
区
ご
と
に
規
制
改
革
案
を
考
案

国
家
戦
略
特
区
の
根
拠
法
と
な
る

国
家
戦
略
特
別
区
域
法
の
仕
組
み
は

2
0
1
3
年
4
月
に
産
業
競
争
力

会
議
で
提
案
さ
れ
、
12
月
に
成
立
し

ま
し
た
。
そ
の
間
、2
0
1
3
年
10

月
に
は
「
国
家
戦
略
特
区
に
お
け
る

規
制
改
革
事
項
等
の
検
討
方
針
」
が

決
ま
り
、
国
家
戦
略
特
区
の
「
初
期

メ
ニ
ュ
ー
」
が
発
表
さ
れ
ま
し
た

（
図
１
）。
3
つ
の
大
テ
ー
マ
の
も
と
、

そ
れ
ぞ
れ
に
関
連
し
た
規
制
緩
和
の

項
目
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、
国
家
戦

略
特
区
は
そ
の
中
か
ら
自
分
た
ち
の

計
画
に
即
し
た
も
の
を
選
択
し
、
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

こ
の
初
期
メ
ニ
ュ
ー
に
つ
い
て
、

内
容
が
小
振
り
だ
と
指
摘
さ
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
決
し
て
そ
の
よ

う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
に
そ

の
中
に
は
過
去
に
何
度
も
規
制
改
革

が
提
案
さ
れ
て
き
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
そ
の
た
び
ご
と
に
却
下
さ
れ
て

き
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。「
雇
用
ル
ー

ル
の
明
確
化
」「
病
床
規
制
の
緩
和
」

「
公
設
民
営
学
校
の
解
禁
」「
農
業
委

員
会
の
見
直
し
」
な
ど
は
そ
の
一
例

で
あ
り
、
こ
れ
ら
は
ま
さ
に
岩
盤
規

制
と
呼
ば
れ
て
き
た
も
の
で
す
。
ま

た
、
国
家
戦
略
特
区
で
は
構
造
改
革

特
区
制
度
に
お
け
る
規
制
緩
和
の
メ

ニ
ュ
ー
を
活
用
で
き
る
の
で
、
上
手

に
メ
ニ
ュ
ー
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
相
乗
効
果
を
上
げ
ら
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

現
在
、
国
家
戦
略
特
区
と
し
て
認

定
さ
れ
て
い
る
の
は
東
京
圏
、
関
西

圏
、
新
潟
県
新
潟
市
、
兵
庫
県
養
父

市
、
福
岡
県
福
岡
市
、
沖
縄
県
の
6

地
域
で
す
（
図
2
）。
初
期
メ
ニ
ュ

ー
を
も
と
に
、
独
自
性
溢
れ
る
計
画

を
提
案
し
て
く
れ
た
自
治
体
が
概
ね

指
定
さ
れ
ま
し
た
。
す
で
に
各
地
域

に
お
け
る
区
域
会
議
を
立
ち
上
げ
つ

つ
あ
り
、
今
後
は
そ
れ
ぞ
れ
の
区
域

会
議
で
規
制
改
革
案
を
検
証
し
、
よ

り
独
自
性
の
高
い
メ
ニ
ュ
ー
へ
と
昇

華
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
際
に
は
た
だ

計
画
を
立
て
る
だ
け
で
は
な
く
、
地

元
で
さ
ま
ざ
ま
な
調
整
を
図
っ
て
い

く
必
要
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
兵

庫
県
養
父
市
は
国
家
戦
略
特
区
の
中

で
唯
一
「
農
業
委
員
会
の
見
直
し
」

を
規
制
改
革
案
に
盛
り
込
み
ま
し
た

が
、
そ
れ
を
ス
ム
ー
ズ
に
実
行
し
て

い
く
に
は
当
の
農
業
委
員
会
や
J
A

（
農
協
）
と
の
調
整
が
必
要
で
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
を
調
整
し
、
特
区
制

度
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
た
め
、

養
父
市
は
農
業
で
起
業
し
や
す
い
地

域
と
し
て
注
目
さ
れ
、
多
く
の
農
業

生
産
法
人
な
ど
が
集
ま
っ
て
き
て
い

ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
は
多
く
の
メ
デ

ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う

か
ら
、
宣
伝
効
果
と
し
て
も
非
常
に

大
き
な
意
味
を
持
つ
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。

ま
た
、
そ
の
他
の
動
き
と
し
て
は

関
西
圏
と
福
岡
市
で
こ
の
秋
に
も

「
雇
用
労
働
相
談
セ
ン
タ
ー
」
が
設
置

さ
れ
る
予
定
で
す
。
こ
れ
は
「
雇
用

指
針
」
を
活
用
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
な
ど
の
雇
用

管
理
や
労
働
契
約
事
項
に
関
す
る
相

談
を
受
け
る
た
め
の
機
関
で
す
。
日

本
は
「
雇
用
ル
ー
ル
が
曖
昧
す
ぎ
る
」

と
い
わ
れ
、
特
に
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
は
労
使
問
題

が
生
じ
や
す
い
た
め
、
国
家
戦
略
特

区
で
は
日
本
的
な
「
内
部
労
働
市
場

型
」
と
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
見
ら
れ

る
「
外
部
労
働
市
場
型
」
の
間
の
相

違
を
考
慮
し
、
従
来
の
裁
判
の
判
例

に
基
づ
き
、
対
応
策
ま
で
含
め
た

「
雇
用
指
針
」
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
を

す
る
こ
と
で
、
他
に
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
が
整
備
さ
れ
る
の
で
す
。
こ
れ

が
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
誘
致
の
一
助
と
な
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
全
国
の
民
間
・
自
治
体

等
か
ら
の
提
案
募
集
に
つ
い
て
は
、

年
2
回
の
ペ
ー
ス
で
実
施
す
る
予
定

な
の
で
、
そ
の
折
に
は
奮
っ
て
応
募

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ち
な

み
に
、
直
近
の
募
集
（
7
月
18
日
〜

8
月
29
日
）
に
お
け
る
提
案
内
容
を

見
て
み
る
と
、
東
日
本
大
震
災
の
被

災
地
を
含
め
た
東
北
地
方
に
関
す
る

も
の
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

い
ず
れ
は
国
家
戦
略
特
区
が
被
災
地

復
興
の
新
た
な
道
を
拓
く
こ
と
に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

図2 国家戦略特別区域の概要

東京圏
（東京都（9 区）、神奈川県、千葉県成田市）
国際的ビジネス拠点

新潟県新潟市
大規模農業の改革拠点

兵庫県養父市
中山間地農業の改革拠点

福岡県福岡市
創業のための雇用改革拠点

沖縄県
国際観光拠点

関西圏
（大阪府、兵庫県、京都府）

医療等イノベーション拠点、
チャレンジ人材支援
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国
の
中
枢
を
担
う
と
と
も
に
、
人

口
、
経
済
規
模
で
も
最
大
を
誇
る
東

京
圏
（
都
内
※
9
区
、
神
奈
川
県
な

ら
び
に
千
葉
県
成
田
市
）
が
掲
げ
る

の
は
、「
世
界
で
一
番
ビ
ジ
ネ
ス
の

し
や
す
い
環
境
を
整
備
す
る
」
こ
と
。

2
0
2
0
年
開
催
の
東
京
五
輪
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
視
野
に
、
世
界
中

か
ら
資
金
、
人
材
、
企
業
等
を
集
め
、

同
時
に
創
薬
分
野
を
は
じ
め
と
し
た

起
業
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
た

新
事
業
を
創
出
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
今
年
5
月
に
安
倍
晋

三
・
内
閣
総
理
大
臣
に
よ
っ
て
決
定

さ
れ
た
区
域
方
針
に
は
、
政
策
課
題

と
し
て
①
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
・
人

材
・
資
金
等
の
受
入
れ
促
進
②
女
性

の
活
用
促
進
も
含
め
た
多
様
な
働
き

方
の
提
案
③
起
業
等
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
促
進
、
創
薬
等
の
ハ
ブ
の
形
成

④
外
国
人
居
住
者
向
け
を
含
め
ビ
ジ

ネ
ス
を
支
え
る
人
び
と
の
生
活
環
境

の
整
備
⑤
国
際
都
市
に
ふ
さ
わ
し
い

都
市
・
交
通
機
能
の
強
化

―
の
5

項
目
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
先
立
ち
東
京
都
で
は
3
月
、

特
区
制
度
を
活
用
し
た
10
大
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
提
案
し
ま
し
た
。
そ
の
1

番
目
と
な
る
の
が
「
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

な
法
人
設
立
支
援
」。
法
人
設
立
に
か

か
わ
る
各
省
の
窓
口
を
1
箇
所
に
集

め
手
続
き
の
簡
略
化
と
英
語
に
よ
る

申
請
を
実
現
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
れ
に
合
わ
せ
て
株
式
会
社
の
原
始

定
款
に
お
け
る
公
証
人
認
証
の
特
例

や
非
居
住
外
国
人
を
代
表
と
す
る
法

人
設
立
登
記
を
可
能
に
し
た
り
、
在

留
資
格
に
「
特
定
活
動
・
起
業
家
」

を
設
け
る
ほ
か
、
税
制
を
改
正
し
法

人
実
効
税
率
を
引
き
下
げ
る
案
も
出

さ
れ
て
い
ま
す
。

2
番
目
の
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
丸

ご
と
サ
ポ
ー
ト
」
で
は
、
企
業
の
法

人
設
立
か
ら
出
口
戦
略
ま
で
を
支
援
。

具
体
的
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
機
能

を
備
え
る
民
間
都
市
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
対
し
容
積
率
を
増
や
し
、
外

国
人
留
学
生
に
よ
る
起
業
を
促
進
す

る
た
め
に
、
こ
れ
ま
で
の
在
留
資
格

を
「
留
学
」
か
ら
「
特
定
活
動
」
に

変
更
す
る
際
の
要
件
を
緩
和
し
ま
す
。

税
制
支
援
で
は
、
エ
ン
ジ
ェ
ル
税
制

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
投
資
促
進
税
制
）

の
出
資
対
象
を
拡
充
し
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
へ
の
直
接
出
資
を
対
象
と
す

る
こ
と
に
よ
り
、
資
金
調
達
の
円
滑

化
を
図
り
ま
す
。
出
口
戦
略
で
は
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

を
積
極
的
に
活
用
す
る
施
策
が
提
案

さ
れ
て
お
り
、「
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
が

早
期
に
安
定
し
た
収
益
を
上
げ
ら
れ

る
環
境
を
実
現
す
る
」
と
し
て
い
ま

す
。ま

た
、
創
薬
で
は
、
東
京
を
こ

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
メ
ッ
カ
と
す
る
べ

く
「
国
の
取
り
組
み
と
一
体
と
な
っ

て
、
医
薬
品
お
よ
び
医
療
機
器
の
開

発
、
治
験
の
効
率
化
、
迅
速
化
を
支

援
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
形
成
」
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

背
景
と
し
て
現
在
、
国
内
に
は
多

く
の
優
れ
た
基
礎
研
究
の
成
果
が
生

ま
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
死

の
谷
」
と
呼
ば
れ
る
、
応
用
研
究
か

ら
非
臨
床
試
験
ま
で
の
大
き
な
断
絶

に
よ
っ
て
商
品
化
に
つ
な
が
ら
な
い

ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。
製
品
化

の
前
段
階
と
な
る
治
験
が
病
院
ご

と
に
個
別
実
施
と
な
っ
て
い
る
た

め
、
さ
ら
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
に
。

そ
こ
で
都
で
は
、「
創
薬
関
連
企
業
、

団
体
等
が
集
積
す
る
日
本
橋
に
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠
点
を

整
備
」
し
た
上
で
、「
高
度
先
進
医

療
を
行
う
病
院
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

し
て
、
医
療
品
及
び
先
進
医
療
機
器

に
つ
い
て
共
同
で
治
験
を
実
施
」
す

る
こ
と
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
「
国
が
行
っ
て
い
る
医
療
用
後
発

医
薬
品
（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ

ク
医
薬
品
）
の
承
認
審

査
業
務
を
東
京
都
で
も

可
能
と
す
る
こ
と
に
よ

り
、
製
品
化
ま
で
の
期

間
を
大
幅
に
短
縮
す
る
」

案
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ

に
よ
り
申
請
か
ら
承
認
、

保
険
適
用
可
能
な
製
品

化
ま
で
現
状
16
〜
22
カ

月
要
し
て
い
た
と
こ
ろ

を
、
最
短
6
カ
月
で
実

現
で
き
る
よ
う
に
し
た

い
と
提
案
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ほ
か
に
都

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
提

示
さ
れ
て
い
る
の
は
▽

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
確
保

支
援
▽
国
際
標
準
の
ビ

ジ
ネ
ス
空
間
づ
く
り
▽

外
国
人
安
心
居
住
環
境

整
備
▽
東
京
シ
ャ
ン
ゼ

リ
ゼ
（
新
た
な
賑
わ
い

空
間
の
創
出
）
▽
外
国

人
の
快
適
な
滞
在
実
現

▽
外
国
人
向
け
安
心
医
療
・
教
育
提

供
。
現
在
特
区
に
指
定
さ
れ
て
い
る

9
区
に
加
え
、
新
た
に
3
区
を
追
加

指
定
す
る
予
定
も
あ
る
そ
う
で
す
。

東京発グローバル・イノベーション特区
◇東京オリンピック・パラリンピック開催に向けた国際ビジネス・イノベーション拠点の構築

◇世界の資金・人材・企業が集まる世界No.1の成長センターの創造
◇特区制度を活用した10大プロジェクトの推進により、 世界に開かれたグローバルビジネス都市に東京を大改造 !

 世界に開かれた都市「東京」の創造

国際的ビジネス環境の整備
①スピーディーな法人設立支援プロジェクト
②ベンチャー企業丸ごとサポートプロジェクト
③グローバル人材確保支援プロジェクト
④国際標準のビジネス空間づくりプロジェクト

医療・創薬イノベーションの拠点形成
⑤創薬のメッカ形成 プロジェクト
⑥東京都版PMDA創設プロジェクト

おもてなしの国際都市づくり
⑦外国人安心居住環境整備 プロジェクト
⑧東京シャンゼリゼプロジェクト

⑨外国人の快適な滞在実現プロジェクト
⑩外国人向け安心医療・ 
教育提供プロジェクト

東
京
圏

※9区＝千代田区、中央区、港区、新宿区、文京区、江東区、品川区、大田区、渋谷区

レ
ポ
ー
ト
①
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全
国
で
6
圏
域
指
定
さ
れ
て
い
る

国
家
戦
略
特
区
。
そ
の
中
で
第
1
弾

と
し
て
、
6
月
23
日
に
区
域
会
議
を

開
い
た
の
が
、
大
阪
府
・
京
都
府
・

兵
庫
県
か
ら
な
る
関
西
圏
国
家
戦
略

特
区
で
す
。

そ
こ
で
発
表
さ
れ
た
「
関
西
圏 

国
家
戦
略
特
別
区
域
計
画
」（
素
案
）

に
よ
る
と
、
特
定
事
業
と
し
て
位
置

づ
け
る
事
業
は
大
き
く
「
医
療
分

野
」
と
「
都
市
再
生
・
ま
ち
づ
く
り

分
野
」
の
二
つ
。
そ
の
他
、
国
家
戦

略
特
区
に
お
け
る
産
業
の
国
際
競
争

力
の
強
化
お
よ
び
国
際
的
な
経
済
活

動
の
拠
点
の
形
成
の
た
め
に
必
要
な

事
項
と
し
て
、「
雇
用
労
働
相
談
セ

ン
タ
ー
」
の
設
置
や
「
公
設
民
営
学

校
」
の
設
置
、
さ
ら
に
今
後
追
加
に

向
け
検
討
す
べ
き
規
制
改
革
事
項
等

と
し
て
、「
女
性
の
活
躍
推
進
等
へ

の
対
応
の
た
め
の
外
国
人
家
事
支
援

人
材
の
活
用
」「
外
国
企
業
等
に
よ

る
日
本
法
人
の
設
立
・
創
業
人
材
の

受
入
れ
」「
労
働
時
間
規
制
の
改
革
」

「
保
険
外
併
用
療
養
の
拡
大
」「
税
制

（
法
人
税
な
ど
）」
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

こ
の
う
ち
、
事
業
の
柱
の
一
つ
と

な
る
「
医
療
分
野
」
を
見
て
み
る

と
、
保
険
外
併
用
療
養
に
関
す
る
特

例　

関
連
事
業
と
し
て
、
①
大
阪
大

学
医
学
部
附
属
病
院
（
大
阪
府
吹
田

市
）
が
、
同
病
院
に
お
い
て
、
製
薬

企
業
等
と
の
連
携
に
よ
り
、
革
新
的

な
医
薬
品
、
医
療
機
器
及
び
再
生
医

療
（
卵
巣
癌
治
療
薬
等
の
国
内
早
期

承
認
等
）
の
研
究
開
発
を
推
進
す
る

②
独
立
行
政
法
人
国
立
循
環
器
病
研

究
セ
ン
タ
ー（
大
阪
府
吹
田
市
）
が
、

同
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、
循
環
器
病

に
関
す
る
研
究
成
果
の
迅
速
な
臨
床

応
用
に
向
け
、
革
新
的
な
医
療
機
器

及
び
医
薬
品
等
（
心
不
全
治
療
薬
の

が
ん
へ
の
適
用
等
）
の
研
究
開
発
を

推
進
す
る
③
京
都
大
学
医
学
部
附
属

病
院
（
京
都
市
左
京
区
）
が
、
同
病

院
等
に
お
い
て
、i
P
S
等
再
生
医

療
関
係
の
高
度
で
先
進
的
な
医
療
の

臨
床
化
、
革
新
的
な
医
薬
品
の
試
験

や
最
先
端
の
医
療
機
器
等
の
開
発
を

推
進
す
る

―
と
な
っ
て
お
り
、
い

ず
れ
も
「
本
年
中
に
実
施
」
す
る
と

し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
大
阪
府
特
区
推
進
課
に

関
西
圏
の
特
区
が
誕
生
し
た
背
景
に

つ
い
て
聞
い
て
み
た
と
こ
ろ
「
も
と

も
と
大
阪
に
は
製
薬
会
社
が
集
積
し

て
お
り
、
医
療
・
バ
イ
オ
分
野
に
特

化
し
た
事
業
を
行
う
土
壌
が
あ
っ
た

の
で
す
」
と
い
う
回
答
が
。

事
実
、
大
阪
の
道
修
町
に
は
江
戸

時
代
、
清
（
中
国
）
や
オ
ラ
ン
ダ
か

ら
の
薬
を
一
手
に
扱
う
薬
種
中
買
仲

間
が
店
を
出
し
、
日
本
中
の
薬
が
い

っ
た
ん
集
ま
り
、
そ
し
て
全
国
に
流

通
す
る
と
い
う
流
れ
が
で
き
て
い
ま

し
た
。
そ
の
関
係
で
現
在
で
も
道
修

町
通
り
に
は
製
薬
会
社
や
薬
品
会
社

の
オ
フ
ィ
ス
が
軒
を
連
ね
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
大
阪
に
は
医
療
分
野
に
お

い
て
は
他
よ
り
も
有
利
な
下
地
が
あ

る
と
い
え
る
の
で
す
。

で
は
、
具
体
的
に
こ
の
国
家
戦
略

特
区
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
展
開
し

て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。「
例
え
ば
、

現
在
国
内
で
承
認
さ
れ
て
い
な
い
薬

の
審
査
を
早
め
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。
安
全
性
を
担
保
す
る
た
め

に
、
日
本
で
は
審
査
が
大
変
厳
し
く

膨
大
な
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
こ
の
審
査
の
ス
ピ
ー
ド
を
速
く

し
、
画
期
的
な
薬
を
使
え
る
よ
う
に

し
、
新
し
い
薬
や
医
療
機
器
な
ど
の

研
究
開
発
の
効
率
化
が
期
待
で
き
ま

す
」
と
大
阪
府
の
担
当
者
は
話
し
ま

す
。ま

た
、
病
床
規
制
に
係
る
医
療
法

の
特
例
（
国
家
戦
略
特
区
高
度
医
療

提
供
事
業
）
に
関
し
て
は
、
公
益
財

団
法
人
先
端
医
療
振
興
財
団
が
、
世

界
初
の
i
P
S
細
胞
を
用
い
た
臨
床

研
究
で
あ
る
網
膜
再
生
治
療
を
は
じ

め
と
す
る
最
先
端
の
医
療
技
術
の
実

用
化
促
進
な
ど
を
図
る
た
め
、
眼
科

病
院
（
新
規
病
床
30
床
）
を
整
備
し
、

研
究
室
、
細
胞
培
養
施
設
及
び
リ
ハ

ビ
リ
施
設
と
一
体
と
な
っ
た
「（
仮

称
）
神
戸
ア
イ
セ
ン
タ
ー（
神
戸
市
中

央
区
）」
を
形
成
す
る
（
来
年
中
に

着
工
）
と
あ
り
ま
す
。

も
う
一
つ
の
柱
で
あ
る
「
都
市
再

生
・
ま
ち
づ
く
り
分
野
」
に
つ
い
て

は
①
都
市
計
画
法
等
の
特
例
②
エ
リ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
係
る
道
路
法
の

特
例
③
旅
館
業
法
の
特
例

―
が
あ

る
中
で
、
②
の
道
路
法
の
特
例
を
挙

げ
、「
一
般
社
団
法
人
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン

ト
大
阪
T
M
O
が
、
道
路
法
の
特
例

を
活
用
し
、
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪

内
の
歩
道
空
間
に
お
い
て
、
に
ぎ
わ

い
や
景
観
創
出
の
た
め
の
施
設
な
ど

の
設
置
に
向
け
て
公
安
委
員
会
と
協

議
を
は
じ
め
て
い
る
よ
う
で
す
」
と

話
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。　

さ
ら
に
、

国
家
戦
略
特
区
に
お
い
て
は
規
制
緩

和
に
加
え
て
、
税
制
優
遇
の
活
用
も

検
討
さ
れ
て
お
り
「
法
人
税
に
関
す

る
特
例
等
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、
税

制
措
置
を
活
用
す
る
企
業
進
出
も
期

待
さ
れ
ま
す
」
と
も
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
も
、
具
体
的
な

施
設
等
の
詳
細
は
、
順
次
、
段
階
的

に
発
表
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
な
の

で
、
今
後
の
進
展
に
注
目
で
す
。

大阪発国家戦略特区プロジェクト

世界と対抗しうる
都市機能

健康・医療イノベーション

世界と戦う大都市の国際競争力強化

世
界
を
取
り
込
む

世
界
へ
打
っ
て
出
るグローバル展開を支える物流インフラ整備&

人材育成・労働環境整備

民の力
（民間開放）

豊富な
イノベーションの
土壌

関
西
圏

レ
ポ
ー
ト
②
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トラクターに取り付けるタイプのハイテクカルチ

　

当
社
は
私
の
父
が
立
ち
上
げ
た
会

社
で
す
。
父
は
も
と
も
と
足
寄
町
役

場
に
30
数
年
、
勤
務
し
て
い
た
の
で

す
が
、
趣
味
の
園
芸
に
励
む
う
ち
に

除
草
の
手
間
を
省
く
こ
と
が
で
き

な
い
か
と
思
案
す
る
よ
う
に
な
り
、

次
々
と
除
草
機
を
試
作
し

て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し

て
手
取
り
除
草
具
「
Q
ホ

ー
」
が
完
成
し
、
こ
れ
を

農
家
向
け
に
製
造
・
販
売

す
る
た
め
に
1
9
9
4
年

に
（
株
）
キ
ュ
ウ
ホ
ー
を

設
立
し
た
の
で
す
。

内
田　

父
上
は
す
ぐ
に
足

寄
町
役
場
を
退
職
さ
れ
た

の
で
す
か
。

永
井　

会
社
設
立
当
初
は

内
田
勇
介
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

創
業
の
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

永
井
博
道
社
長
（
以
下
、
敬
称
略
）

株
式
会
社 

キ
ュ
ウ
ホ
ー

母
と
私
が
経
営
を
引
き
受
け
、
父
は

役
場
で
の
勤
務
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

そ
し
て
、
い
よ
い
よ
業
務
が
本
格
化

し
始
め
た
頃
に
役
場
を
辞
め
、
私
た

ち
と
一
緒
に
事
業
を
展
開
し
始
め
ま

し
た
。
今
で
こ
そ
商
品
の
企
画
・
設

計
か
ら
製
造
、
修
理
、
改
良
に
至
る

ま
で
一
貫
し
て
当
社
で
行
っ
て
い
ま

す
が
、
当
時
は
製
造
に
関
す
る
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、
毎
日
が
試
行

錯
誤
の
連
続
で
し
た
。
時
に
は
町
の

鍛
冶
屋
さ
ん
に
も
手
伝
っ
て
も
ら
い

な
が
ら
商
品
を
製
造
し
て
い
た
ほ
ど

で
す
。

内
田　

Q
ホ
ー
に
は
ど
の
よ
う
な
特

徴
が
あ
る
の
で
す
か
。

永
井　

手
取
り
除
草
の
際
に
最
も
大

変
な
の
は
、
常
に
腰
を
か
が
め
な
が

　

株
式
会
社
キ
ュ
ウ
ホ
ー
は
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
溢
れ
る
農
機
具
を
数
多
く
開
発
し
、北
海
道
の
中

心
的
な
産
業
で
あ
る
農
業
を
下
支
え
し
続
け
て
い
ま
す
。同
社
の
永
井
博
道
社
長
に
、税
理
士
法
人

と
か
ち
会
計
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
内
田
勇
介
先
生
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

画
期
的
な
除
草
具
で
注
目
を
集
め
る

我 が 事 務 所 の

顧問先紹介
（左から）内田勇介先生、永井博道社長

ら
作
業
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
の
点
、Q
ホ
ー
は

柄
の
長
さ
が
1
5
0
cm
と
長
い
上
に

5
0
0
g
と
軽
い
の
で
、
腰
を
か

が
め
ず
に
長
時
間
除
草
作
業
が
で
き

る
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

鍬く
わ

な
ど
と
異
な
り
、Q
ホ
ー
は
草
を
刈

り
取
る
部
分
が
円
状
に
な
っ
て
お
り
、

刃
で
作
物
を
傷
つ
け
に
く
い
よ
う
な

仕
様
に
な
っ
て
い
ま
す
。

内
田　

御
社
は
Q
ホ
ー
を
皮
切
り
に

さ
ま
ざ
ま
な
農
機
具
を
開
発
し
て
い

ま
す
が
、
現
在
、
ど
の
く
ら
い
の
商

品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
あ
る
の
で
す
か
。

永
井　

現
在
、
販
売
し
て
い
る
商
品

だ
け
で
も
30
〜
40
種
類
に
上
る
農
機

具
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、

Q
ホ
ー
を
開
発
し
た
時
期
に
は
、Q
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か
せ
く
だ
さ
い
。

永
井　

北
海
道
や
関
東
圏
の
市
場
は

拡
大
し
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
九
州

な
ど
で
も
販
路
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
近
年
は

台
湾
を
は
じ
め
と
し
た
ア
ジ
ア
諸
国

か
ら
の
引
き
合
い
が
増
え
て
い
る
の

で
、
い
ず
れ
は
ア
ジ
ア
市
場
に
も
本

格
的
に
打
っ
て
出
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

内
田　

そ
れ
は
非
常
に
楽
し
み
な
動

き
で
す
ね
。
今
後
の
展
開
に
も
大
い

に
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

税理士法人

とかち会計パートナーズ
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ホ
ー
の
草
取
り
部
分
を
三
角
に
し
て

草
取
り
の
効
率
を
高
め
た
「
V
ホ
ー
」

を
開
発
し
た
他
、
同
じ
く
手
取
り
除

草
具
の
「
魔
法
の
カ
ル
チ
」
と
い
う

商
品
も
開
発
し
ま
し
た
。
魔
法
の
カ

ル
チ
に
は
株か
ぶ
ま間
（
作
物
と
作
物
の
間
）

や
畝う
ね
ま間
（
作
物
が
並
ぶ
列
と
列
の
間
）

ご
と
に
針
金
（
レ
ー
キ
）
が
ぶ
ら
下

が
っ
て
お
り
、
こ
れ
を
手
押
し
す
る

こ
と
で
株
間
や
畝
間
を
同
時
除
草
す

る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
農
機
具
で

す
。
除
草
作
業
を
自
動
化
し
た
と
い

う
こ
と
で
大
い
に
脚
光
を
集
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

ユ
ー
ザ
ー
の
声
で
進
化
し
続
け
る

内
田　

商
品
開
発
に
関
し
て
注
意
し

て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

永
井　

新
し
い
商
品
を
リ
リ
ー
ス
す

る
際
に
は
ま
ず
親
し
い
生
産
者
に
使

っ
て
も
ら
い
、
そ
の
際
に
生
じ
た
問

題
点
を
改
善
し
た
上
で
販
売
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ

で
も
何
か
し
ら
の
問
題
点
や
改
善
点

は
生
じ
る
の
で
、
毎
年
、
で
き
る
だ

け
多
く
の
生
産
者
の
声
に
耳
を
傾
け
、

商
品
の
改
良
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
「
魔
法
の
カ
ル
チ
」
に
関
し
て

は
、
リ
リ
ー
ス
時
に
は
重
い
上
に
う

ま
く
除
草
で
き
な
い
と
い
っ
た
指
摘

が
あ
っ
た
の
で
、
素
材
の
見
直
し
を

図
り
、
除
草
部
分
に
使
用
し
て
い
る

レ
ー
キ
の
数
を
増
や
し
、
軽
く
て
除

草
能
力
が
高
い
仕
様
に
改
良
し
て
い

き
ま
し
た
。

内
田　

手
取
り
だ
け
で
な
く
、
ト
ラ

ク
タ
ー
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
と
し
て

使
え
る
除
草
具
も
製
造
・
販
売
し
て

い
ま
す
ね
。

永
井　

10
年
く
ら
い
前
に
リ
リ
ー
ス

し
た
「
ウ
ル
ト
ラ
Q
」
が
そ
の
代
表

的
な
商
品
で
す
。
こ
れ
は
ト
ラ
ク
タ

ー
の
前
や
後
ろ
に
設
置
す
る
こ
と
で
、

魔
法
の
カ
ル
チ
と
同
様
、
レ
ー
キ
に

よ
っ
て
株
間
や
畝
間
の
除
草
を
自
動

的
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
優

れ
も
の
の
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
で
す
。

ほ
と
ん
ど
の
種
類
の
ト
ラ
ク
タ
ー
に

装
着
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、

道
内
の
農
家
の
7
〜
8
割
が
こ
の
商

品
を
購
入
し
て
く
れ
ま
し
た
。
多
い

時
に
は
年
間
で
1
5
0
0
個
も
売
れ

る
こ
と
が
あ
っ
た
ほ
ど
で
す
。

内
田　

販
路
は
ど
の
よ
う
に
し
て
開

拓
し
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

永
井　

道
内
に
関
し
て
は
一
軒
、
一

軒
、
生
産
者
の
所
を
訪
問
し
、
彼
ら

の
ニ
ー
ズ
を
聞
き
出
し
な
が
ら
、
地

道
に
商
品
開
発
と
販
路
の
開
拓
を
展

開
し
て
き
ま
し
た
。
道
外
に
対
し
て

は
販
社
や
他
の
農
機
具
メ
ー
カ
ー
に

代
理
店
と
な
っ
て
い
た
だ
き
、
徐
々

に
販
路
を
開
拓
し
て
い
き

ま
し
た
。
ま
た
、
農
業
関

連
の
展
示
会
な
ど
に
も
積

極
的
に
出
展
し
続
け
る
な

ど
し
て
、
今
も
知
名
度
の

向
上
な
ど
に
努
め
て
い
ま

す
。

内
田　

道
内
と
道
外
と
で

は
、
商
品
に
対
し
て
求
め

ら
れ
る
こ
と
も
変
わ
っ
て

く
る
の
で
し
ょ
う
か
。

永
井　

そ
う
で
す
ね
。
も

と
も
と
私
た
ち
は
北
海
道

の
大
規
模
農
業
を
主
眼
に

置
い
て
商
品
開
発
を
展

開
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
道
外
で

販
売
す
る
際
に
は
商
品
に
多
少
の
ア

レ
ン
ジ
を
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
が
多
い
で
す
。
例
え
ば
、
道
外

の
ト
ラ
ク
タ
ー
は
北
海
道
で
一
般
的

に
使
用
さ
れ
て
い
る
も
の
よ
り
も
小

型
で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
そ
の

サ
イ
ズ
に
合
わ
せ
た
農
機
具
を
提
案

す
る
必
要
が
あ
っ
た
り
す
る
の
で
す
。

ま
だ
ま
だ
道
外
で
の
売
り
上
げ
は
小

さ
い
の
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
ニ
ー

ズ
に
柔
軟
に
対
応
し
、
地
道
に
全
体

的
な
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
田　

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞

永井社長について

永井社長の素晴らしいところの一つに、周りから愛
されるその人柄が挙げられます。心穏やかで親しみやす
い雰囲気は取引先や従業員さんを惹きつけ、それが順調
な会社経営の原動力となっています。自ら率先して工場
で製品を作り、新製品の開発についていつも考えを巡ら
している姿勢は尊敬に値します。投資や資金繰り、税金、
人事などあらゆる面で経営や従業員のことを気に掛ける
一方、実はジェットスキーやラジコンなど多彩な趣味も
持っています。私も南富良野の湖でジェットスキーに乗
せていただいたことがあります。経営者としても人間的
にも魅力溢れる永井社長ですから、これからもますます
ご活躍されると確信しています。（内田先生）

2年前に竣工した新工場。今後の事業展開に向けて、生産体制の整備は進む
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私
が
住
む
釧
路
市
は
日
本
一
の
湿
原「
釧
路
湿
原
」を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
自
然
資
源
に
恵

ま
れ
た
地
域
で
す
。今
回
は
釧
路
市
を
基
点
に
足
を
伸
ば
せ
る
釧
路
・
根
室
エ
リ
ア
の
魅
力
を
ご
紹
介

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

北
海
道
釧
路
・
根
室
エ
リ
ア

塚田 高三 所長
塚田高三税理士事務所

ご案内人

上：①模擬坑道に展示された採炭機は大迫力
下：②コッタロ湿原展望台から望む雄大な湿原

で
き
る
施
設
で
す
（
①
）。

野
生
の
タ
ン
チ
ョ
ウ
ヅ
ル
に
会
え
る

太
古
の
自
然
の
姿
を
残
し
た

「
釧
路
湿
原
」

釧
路
に
来
た
ら
「
釧
路
湿
原
」
に

行
か
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
し

ょ
う
。
釧
路
湿
原
は
日
本
最
大
の
湿

原
と
し
て
有
名
で
す
が
、
そ
の
大
き

さ
は
東
西
25 

km
、
南
北
36 

km
、
面
積

22
・
07 

ha
に
上
り
ま
す
。
ま
た
、
釧

路
湿
原
に
は
釧
路
市
の
シ
ン
ボ
ル
で

も
あ
る
タ
ン
チ
ョ
ウ
ヅ
ル
が
飛
来
す

る
こ
と
で
も
有
名
で
す
。
タ
ン
チ
ョ

ウ
ヅ
ル
は
白
い
羽
と
黒
い
脚
を
持
ち
、

そ
の
美
し
い
フ
ォ
ル
ム
か
ら
、
古
来

よ
り
湿
原
の
神
様
と
し
て
尊
ば
れ
て

き
ま
し
た
。
運
が
良
け
れ
ば
移
動
中

に
そ
の
姿
を
見
か
け
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
、
助
手
席
の
方
は
車
窓
風
景

に
注
意
し
て
お
く
と
い
い
で
し
ょ
う
。

釧
路
湿
原
の
展
望
台
の
中
で
も
人

気
が
あ
る
の
が
、
コ
ッ
タ
ロ
湿
原
展

望
台
で
す
（
②
）。
こ
の
周
辺
は
釧

路
湿
原
の
中
で
も
太
古
の
自
然
の
姿

を
残
し
て
い
る
と
い
わ
れ
、
氷
河
期

の
遺
存
種
と
い
わ
れ
る
イ
イ
ジ
マ
ル

リ
ボ
シ
ヤ
ン
マ
な
ど
の
ト
ン
ボ
類
な

ど
も
生
息
し
て
お
り
、
ど
こ
か
神
秘

的
な
雰
囲
気
が
立
ち
込
め
て
い
ま
す
。

北
海
道
独
自
の
動
植
物
と
景
観
を

ウ
ォ
ッ
チ
で
き
る「
野
付
半
島
」

釧
路
湿
原
の
後
は
中
標
津
町
の

「
開か

い
よ
う
だ
い

陽
台
」
に
足
を
伸
ば
し
て
み
る
の

も
い
い
で
し
ょ
う
（
③
）。
開
陽
台

は
標
高
2
7
0
m
に
位
置
し
、
展
望

台
か
ら
は
信
じ
ら
れ
な
い
広
さ
の
牧

草
地
や
森
林
を
見
渡
す
こ
と
が
で
き

る
他
、
国
後
島
や
野
付
半
島
、
根
室

半
島
を
望
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
放

石
炭
の
産
地
と
し
て
有
名
で
、
明
治

時
代
か
ら
財
閥
主
導
の
炭
鉱
開
発
が

進
め
ら
れ
て
き
た
地
域
で
も
あ
り
ま

す
。
最
盛
期
に
は
2
5
0
万
t
も
の

石
炭
が
採
掘
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。

こ
の
炭
鉱
展
示
館
で
は
、
そ
ん
な
釧

路
に
お
け
る
炭
鉱
の
歴
史
や
採
掘
の

様
子
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
特

に
展
示
館
の
地
下
に
設
け
ら
れ
た
広

さ
4
1
0
平
方
m
、
長
さ
80
m
、
高

さ
3
・
4
m
の
模
擬
坑
道
に
は
採
炭

機
や
コ
ン
ベ
ア
な
ど
が
設
置
さ
れ
て

お
り
、
一
部
の
機
械
が
実
際
に
動
く

姿
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

実
際
に
使
用
さ
れ
て
い
た
ヘ
ル
メ
ッ

ト
を
被
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
、
ま

る
で
本
物
の
炭
鉱
で
撮
影
し
た
か
の

よ
う
な
写
真
を
撮
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
炭
鉱
の
〝
今
〞
を
知
り
、
臨
場

感
満
点
の
雰
囲
気
を
感
じ
る
こ
と
が

石
炭
の
産
地
と
し
て
の
歴
史
を

伝
え
る「
旧
太
平
洋
炭
礦 

炭
鉱
展
示
館
」

私
の
事
務
所
が
あ
る
釧
路
市
は
約

18
万
人
の
人
口
を
抱
え
て
お
り
、
古

く
か
ら
水
産
業
と
と
も
に
発
展
を
遂

げ
て
き
ま
し
た
。
総
合
観
光
複
合
施

設
「
釧
路
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
ズ
ワ

ー
フ
M
O
O
」
を
は
じ
め
と
し
た
有

名
な
見
所
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

こ
こ
で
は
ち
ょ
っ
と
視
点
を
変
え
て

「
旧
太
平
洋
炭
礦 
炭
鉱
展
示
館
」
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
釧
路
市
は
古
く
か
ら
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牧
地
帯
に
は
牛
や
羊
が
放
さ
れ
て
お

り
、
一
部
の
ス
ペ
ー
ス
で
ふ
れ
あ
う

こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
、
最
近
は

ツ
ー
リ
ン
グ
客
か
ら
の
人
気
が
上
昇

中
で
、
大
自
然
の
中
で
キ
ャ
ン
プ
を

楽
し
む
人
た
ち
も
増
え
て
い
ま
す
。

知
床
半
島
と
根
室
半
島
の
中
間
に

位
置
し
、
北
方
四
島
の
国
後
島
を
望

む
「
野
付
半
島
」
も
お
勧
め
の
ス
ポ

ッ
ト
で
す
。
こ
の
半
島
は
全
長
約

26 

km
の
日
本
最
大
の
砂さ

し
※
で
、
複
雑

に
入
り
組
ん
だ
海
岸
線
に
は
多
様
な

動
植
物
が
生
息
し
て
い
ま
す
。
ハ
マ

ナ
ス
な
ど
色
鮮
や
か
な
花
が
咲
き
誇

っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
今
ま
で
に

2
2
0
種
類
も
の
野
鳥
が
確
認
さ
れ

て
お
り
、
そ
の
数
は
日
本
で
確
認
さ

れ
て
い
る
鳥
の
40
％
に
相
当
す
る
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
野
付

半
島
沖
は
漁
場
と
し
て
も
知
ら
れ
て

お
り
、
こ
の
辺
り
で
獲
れ
る
花
咲
ガ

ニ
や
北
海
シ
マ
エ
ビ
は
地
元
だ
と
リ

ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
上
に
実
に
美
味
、
ま

さ
に
北
海
道
な
ら
で
は
の
海
の
幸
と

し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
さ
れ
て
い
ま
す

（
④
）。

ま
た
、
野
付
半
島
に
は
「
ト
ド

ワ
ラ
」
と
い
う
奇
景
も
あ
り
ま
す

（
⑤
）。
そ
こ
に
は
海
水
に
さ
ら
さ
れ

て
枯
れ
木
に
な
っ
た
ト
ド
マ
ツ
が
無

数
に
横
た
わ
っ
て
お
り
、
ど
こ
と
な

く
幽
玄
な
雰
囲
気
が
漂
う
自
然
美
を

目
の
当
た
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ち
な
み
に
、
野
付
半
島
に
は
野

生
の
エ
ゾ
シ
カ
が
数
多
く
生
息
し
て

い
る
の
で
、
歩
い
て
い
る
と
エ
ゾ
シ

カ
の
家
族
に
遭
遇
す
る
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
（
⑥
）。

北
方
領
土
を
間
近
に
感
じ
る

納
沙
布
岬
の「
望
郷
の
岬
公
園
」

北
緯
43
度
23
分
07
秒
、
東
経

1
4
5
度
49
分
01
秒
に
位
置
す
る

「
納
沙
布
岬
」
は
、
北
海
道
最
東
端

の
岬
で
、
日
本
で
最
も
早
く
朝
日
が

昇
る
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
り
、
海
の
向

こ
う
に
は
歯
舞
群
島
の
貝
殻
島
や
水

晶
島
、
国
後
島
と
い
っ
た
北
方
領

土
を
望
む
こ
と
が
で
き
ま
す
（
⑦
）。

と
り
わ
け
水
晶
島
ま
で
の
距
離
は
約

3
・
7
k
m
と
近
く
、
天
気
が
良
け

れ
ば
間
近
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。
ま
た
、
岬
の
周
辺
は

「
望
郷
の
岬
公
園
」
と
し
て
整
備
さ

れ
て
お
り
、
園
内
に
は
北
方
領
土
問

題
に
関
す
る
資
料
が
展
示
さ
れ
て
い

る
「
北
方
館
」
や
観
光
物
産
セ
ン
タ

ー
、
北
方
領
土
の
返
還
を
祈
念
し
て

建
立
さ
れ
た
シ
ン
ボ
ル
像
「
四し

ま島
の

か
け
橋
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
（
⑧
）。

い
つ
も
新
鮮
な
牡
蠣
を
食
べ
ら
れ
る

「
厚
岸
漁
業
協
同
組
合
直
売
所
」

日
本
有
数
の
牡
蠣
の
産
地
で
あ
る

厚
岸
町
に
も
立
ち
寄
り
ま
し
ょ
う
。

厚
岸
町
で
は
一
年
を
通
し
て
養
殖
牡

蠣
を
販
売
し
て
お
り
、「
厚
岸
漁
業

協
同
組
合
直
売
所
」
で
は
生い

け
す簀
の
新

鮮
な
岩
牡
蠣
を
1
個
2
0
0
円
程
度

で
食
べ
さ
せ
て
も
ら
え
ま
す
（
④
）。

殻
を
剥
き
、
ポ
ン
酢
を
少
し
た
ら
し

て
食
べ
る
と
、
芳
醇
な
海
の
香
り
が

広
が
り
ま
す
。
そ
の
場
で
地
方
発
送

も
で
き
る
の
で
、
お
土
産
に
牡
蠣
を

送
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。

釧
路
・
根
室
エ
リ
ア
は
広
大
で
、

見
所
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ

に
夏
は
平
均
最
高
気
温
20
・
6
℃
と

快
適
に
過
ご
せ
、
緑
豊
か
で
花
咲
ガ

ニ
や
北
海
シ
マ
エ
ビ
も
旬
な
時
期
で
、

冬
は
雪
景
色
の
綺
麗
な
釧
路
湿
原
が

望
め
、
タ
ン
チ
ョ
ウ
ヅ
ル
も
多
く
飛

来
し
て
き
ま
す
。
ど
の
シ
ー
ズ
ン
も

楽
し
め
ま
す
の
で
、
こ
の
記
事
が
釧

路
・
根
室
エ
リ
ア
に
お
い
で
に
な
る

き
っ
か
け
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
最

後
に
、
地
元
の
人
た
ち
が
日
常
的
に

好
ん
で
使
う
回
文
が
あ
り
ま
す
の
で
、

そ
の
言
葉
で
本
稿
を
締
め
た
い
と
思

い
ま
す
。「
く
し
ろ
よ
ろ
し
く
！
」

上：③「地球が丸く見える」と評判の開陽台
下：④釧路・根室エリアの美味しい食材。花咲ガニ（右上）、
北海シマエビ（右下）、厚岸の牡蠣（左）

※海流によって運ばれた砂が堆積してできた地形

上：⑤幽玄な雰囲気が漂うトドワラ
下：⑥取材時に遭遇したエゾシカの家族

上：⑦納沙布岬。この向こうに国後島がある
下：⑧圧巻の大きさ、四島のかけ橋
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会
の
活
動
を
活
性
化
す
る

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
強
化

システム開発への
意見要望の伝達・回答フローを告知します

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ　

第
２
次
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
ご
報
告

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会 

広
報
委
員
会
・
下
地
寛
一
委
員
長
長

昨
年
11
月
、
広
報
委
員
会
監
修
の
も

と
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
H
P
）
を
刷
新
し
ま
し
た
。

初
期
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
、
デ
ザ
イ

ン
を
一
新
す
る
と
と
も
に
コ
ン
テ
ン
ツ

を
整
理
し
、
知
り
た
い
情
報
へ
素
早
く

ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
操
作
性
を
高
め

ま
し
た
。
ま
た
、
本
会
の
新
規
会
員
の

増
強
を
目
的
に
サ
イ
ト
構
成
を
変
更
し
、

本
会
の
概
要
や
活
動
報
告
、
セ
ミ
ナ

ー
・
研
修
会
の
案
内
な
ど
の
コ
ン
テ
ン

ツ
を
強
調
す
る
こ
と
で
、
非
会
員
の
方

や
新
規
入
会
者
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
数
向

上
に
つ
な
が
る
施
策
も
行
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
こ
の
10
月
よ
り
、
本
会

H
P
の
利
便
性
を
よ
り
一
層
向
上
さ
せ
、

積
極
的
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

次
の
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
改
善
・
強
化

し
ま
し
た
。

①
シ
ス
テ
ム
開
発
へ
の
意
見
要
望
を
投

稿
す
る
機
能
の
認
知
度
向
上

②
記
事
更
新
の
告
知
を
行
う
機
能
で
最

新
情
報
を
手
軽
に
取
得

③
記
事
や
活
動
報
告
に
意
見
や
感
想
を

投
稿
し
て
情
報
共
有

①
で
は
、
皆
様
の
意
見
が
ど
の
よ
う

な
ス
テ
ッ
プ
を
経
て
シ
ス
テ
ム
開
発
に

反
映
さ
れ
る
の
か
を
図
式
で
分
か
り
や

す
く
説
明
し
ま
す
。
②
は
、
あ
ら
か
じ

め
指
定
し
た
サ
イ
ト
内
の
記
事
が
更
新

さ
れ
た
と
き
に
告
知
す
る
機
能
で
、
興

味
・
関
心
の
あ
る
記
事
を
タ
イ
ム
リ
ー

に
閲
覧
で
き
ま
す
。
③
は
、
投
稿
さ
れ

た
記
事
や
活
動
報
告
に
対
し
て
、
感
想

な
ど
を
コ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る

機
能
で
す
。
こ
れ
ら
の
機
能
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
活
発
に
意
見
を
交
換
す
る

こ
と
や
、
本
会
に
関
す
る
情
報
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

H
P
を
積
極
的
に
活
用
い
た
だ
き
、
本

会
活
動
の
活
性
化
に
ご
尽
力
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。
ま
た
、
本
会
H
P
は

今
後
も
随
時
新
機
能
を
搭
載
し
て
い
き

ま
す
の
で
、
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　各単位会でも、システム開発への

意見要望はまとめられていますが、

本会HPを通じて、システム開発委

員会に直接、意見要望をお伝えする

こともできます。この機能はもと

もと備わっていましたが、認知度が

低く、あまり活用されていませんで

した。そこで今回、本機能の活用ガ

イドを作成し、どのような手順で意

見を提言するのか、また、皆様から

のご意見がどのような検討フロー

を経て回答に至るのかを、より分か

りやすく説明しました。この告知

を強化することで、システム開発へ

の意見要望の活性化を図ります。

要望一覧画面では、「未
回答」「回答済」のみだった
意見要望に対する検討段
階の表示が、10月1日以降
は「検討中」や「対応済み」、
「継続検討」など、より細
分化される予定です

検討フローの説明画面イメージ

システム開発への意見要望の活性化 1

単位会

サイト

単位会

サイト

シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会

に
て
要
望
の
取
り
ま
と
め

 

　
　　

Ｍ
Ｊ
Ｓ
開
発
部
へ
提
言

Ｍ
Ｊ
Ｓ
開
発
部

開
発
計
画
検
討　

シ
ス
テ
ム
開
発
へ
の

要
望
を
掲
載

に
て

シ
ス
テ
ム
委
員
会
に
て

審
議・
承
認
し
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
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記事や活動報告へのコメント機能を活用し、
情報共有が図れます

読みたい記事が
更新されたらお知らせします

　本会HPには多くの活動報告や

記事などが日々更新されています。

これらのコンテンツについて、一

方的な掲出という従来の形式を変

更し、実際に研修・セミナーに参

加された方が感想を投稿するなど、

コメント機能を新たに加えました。

この機能を活用することで、単位

会の活動報告などに、意見や感想

を投稿でき、会員間の積極的な情

報共有で会への参画意識が高まり、

ひいては単位会活動などの活性化

につながります。

　指定した単位会の活動報告や

研修・セミナー情報などが更新さ

れた場合、告知する機能を追加し

ました。RSS※という技術を活用

し、Outlookなどのメールソフト

やInternet Explorerなどのブラウ

ザーで手軽に記事の更新情報を閲

覧できる環境を整えます。告知で

記事の要約を見て、告知内のリン

クから本会HPにアクセスすれば、

最新情報を閲覧できる便利な機能

です。

※登録したウェブサイトやブログなどが
更新されたら知らせてくれる機能。複数
サイトの更新状況の一括管理もできます。

ホームページの
情報が更新されたら

単位会の活動報告画面（北海道会の例）

コメント機能のイメージ

記事更新の告知機能で最新情報を簡単に取得

記事や活動報告へのコメント機能で情報共有

ご指定のメールソフトや
インターネット閲覧機能内に
記事の更新通知が届きます

更新されたコンテンツに
「いいね！」を

押せるようになりました

研修会の感想など
コメントを自由に

投稿できるようになりました

2

3

NEW

この研修会は
すごく役に立ちました

●●などの課題を
抱えている方に
おすすめです

NEW

NEW

非常に良い研修会
だったので、また開催
してください！
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東
京
国
立
博
物
館
に
て
開
催
す
る

特
別
展「
日
本
国
宝
展
」に
ご
招
待

近
畿
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
・
大
阪
地
区
会

こ
だ
わ
り
旅
行
を
催
行

　 近畿ミロク会計人会 INFORMATION

　 MJS INFORMATION

10
月
15
日
か
ら
12
月
7
日
の
間
、
東
京
国

立
博
物
館
で
は
、
特
別
展
「
日
本
国
宝
展
」

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
本
展
は
、「
祈
り
」
を
テ

ー
マ
に
絵
画
・
彫
刻
・
工
芸
・
典
籍
な
ど
の

作
品
が
、
ど
の
よ
う
に
仏
や
神
と
人
の
心
を

つ
な
ぐ
役
割
を
担
っ
て
き
た
か
を
紐
解
き
ま

す
。
日
本
に
お
け
る
来ら
い
ご
う
ず

迎
図
の
傑
作
の
一
つ

「
阿あ
み
だ
し
ょ
う
じ
ゅ
ら
い
ご
う
ず

弥
陀
聖
衆
来
迎
図
」
を
は
じ
め
、
縄
文
時

代
に
つ
く
ら
れ
た
国
宝
の
土
偶
5
体
、
建
造

物
の
工
法
で
築
造
さ
れ
た
高
さ
5
m
50 

cm
の

「
元が

ん
ご
う
じ
ご
く
ら
く
ぼ
う
ご
じ
ゅ
う
の
し
ょ
う
と
う

興
寺
極
楽
坊
五
重
小
塔
」
な
ど
、
展
示
さ

れ
る
作
品
は
、
何
と
す
べ
て
が
国
宝
で
す
。

ミ
ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス
よ
り
こ
の
展
覧
会

に
10
組
20
名
様
を
ご
招
待
い
た
し
ま
す
。
ふ

る
っ
て
ご
応
募
く
だ
さ
い
。

【
開
催
期
間
】

2
0
1
4
年
10
月
15
日（
水
）〜
12
月
7
日（
日
）

【
応
募
方
法
】

・
応
募
期
限
：
2
0
1
4
年
10
月
10
日
（
金
）

・
ご
招
待
プ
レ
ゼ
ン
ト
数
：
10
名
様
（
20
枚
）

・
応
募
方
法
：
官
製
は
が
き
か
F
A
X
に
て
、

郵
便
番
号
、
住
所
、
氏
名
、
性
別
、
年
齢
、

職
業
、
電
話
番
号
、
希
望
枚
数
（
お
一
人
様

最
大
2
枚
ま
で
）
を
明
記
の
上
、
以
下
の
宛

先
ま
で
ご
応
募
く
だ
さ
い
。

※
当
日
消
印
有
効

・
応
募
先
：
〒
1
6
0

－

0
0
0
4

東
京
都
新
宿
区
四
谷
4

－

29

－

1 

M
J
S
ビ

ル 

ミ
ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス 

社
長
室 

広
報
・

I
R
チ
ー
ム
「
C
H
A
N
N
E
L
東
京
国
立

博
物
館
プ
レ
ゼ
ン
ト
」
係

F
A
X
：
0
1
2
0

－

3
6
9

－

7
1
1

・
当
選
発
表
：
お
申
し
込
み
多
数
の
場
合
は
、

抽
選
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
当
選
結
果

は
チ
ケ
ッ
ト
の
発
送
を
も
っ
て
換
え
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

大
阪
地
区
会
で
は
、
7
月
12
日
〜
13
日
に

今
年
で
4
回
目
と
な
る
地
区
会
旅
行
を
催
行

し
ま
し
た
。
今
回
は
、
し
ま
な
み
海
道
に
は

じ
ま
り
、
愛
媛
県
の
名
所
を
巡
る
旅
で
、
昨

年
と
同
じ
会
員
の
先
生
方
12
名
に
ご
参
加
い

た
だ
き
ま
し
た
。

初
日
は
J
R
新
大
阪
駅
に
集
合
し
、
新
幹

線
で
一
路
広
島
県
の
福
山
へ
。
そ
こ
か
ら
バ

ス
に
乗
り
換
え
、
広
島
県
と
愛
媛
県
を
結
ぶ

し
ま
な
み
海
道
横
断
の
始
ま
り
で
す
。
道
中
、

バ
ス
を
降
り
て
徒
歩
で
橋
を
横
断
す
る
機
会

が
あ
り
、
青
々
と
し
た
海
に
澄
み
き
っ
た
空
、

そ
し
て
美
し
い
島
々
が
織
り
な
す
見
事
な
光

景
を
皆
さ
ん
存
分
に
楽
し
ま
れ
ま
し
た
。

木
蝋
で
栄
え
た
町
、
内
子
で
の
散
策
を
経

て
、
向
か
う
は
海
を
間
近
に
臨
む
こ
と
が
で

き
る
J
R
下
灘
駅
で
す
。
あ
い
に
く
の
天
気

で
絶
景
と
言
わ
れ
る
夕
日
は
眺
め
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
が
、「
青
春
18
切
符
」
の
ポ
ス
タ
ー

に
三
度
起
用
さ
れ
た
眺
望
を
誇
る
こ
の
素
朴

な
駅
は
、
そ
れ
で
も
十
分
に
見
応
え
が
あ
り

ま
し
た
。

こ
の
日
の
宿
泊
先
に
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
後
は
、

M
J
S
シ
ス
テ
ム
研
修
会
や
懇
親
会
な
ど
、

充
実
し
た
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

2
日
目
は
、
観
光
客
に
人
気
の
坊
っ
ち
ゃ

ん
列
車
に
乗
り
、
道
後
温
泉
本
館
に
向
か
い

ま
す
。
坊
っ
ち
ゃ
ん
列
車
の
有
名
な
方
向
転

換
の
と
き
に
は
、
皆
さ
ん
興
味
深
げ
に
そ
の

様
子
に
見
入
っ
て
い
ま
し
た
。
道
後
温
泉
本

館
で
の
入
浴
を
楽
し
ん
だ
後
は
、
風
情
の
あ

る
大
広
間
で
ゆ
っ
た
り
と
し
た
ひ
と
時
を
過

ご
し
、
昼
食
で
は
五
志
喜
の
五
色
そ
う
め
ん

を
堪
能
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
道
後
温
泉
を

離
れ
、
松
山
港
か
ら
ジ
ェ
ッ
ト
船
で
広
島
港

へ
。
路
面
電
車
に
揺
ら
れ
市
街
地
に
向
か
い
、

最
後
に
名
物
の
広
島
焼
き
を
い
た
だ
き
、
帰

路
に
つ
き
ま
し
た
。

前
日
ま
で
の
台
風
の
影
響
で
天
候
が
危
ぶ

ま
れ
ま
し
た
が
、
初
日
は
清
々
し
い
天
気
で
、

2
日
目
も
目
的
地
に
着
く
と
雨
が
あ
が
る
な

ど
、
好
運
に
恵
ま
れ
た
旅
行
に
な
り
ま
し
た
。

右上：海・空の青と島々の緑が美し
い、しまなみ海道　右：下灘駅に
向かう道中、驚くほどコンパクト
な駅「JR五郎駅」での一枚　上：道
後温泉本館の大広間にて

国宝 阿弥陀聖衆来迎図 平安時代・12世紀 和歌山・有志八幡講十八箇院蔵
展示期間：11月11日（火）～12月7日（日）※

※展示会の開催期間と作品の展示期間は異なります。ご注意ください
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ま
す
。
〜
以
降
は
、
北
海
道
で
も

い
ろ
い
ろ
あ
る
よ
う
で
す
。
お
時

間
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
ご
自
身

で
お
調
べ
く
だ
さ
い
。

少
子
高
齢
化
が
問
題
と
な
る
中

で
、
や
は
り
我
が
家
に
ろ
う
そ
く

を
取
り
に
来
る
子
ど
も
は
年
々
減

少
し
て
お
り
ま
す
。
私
が
子
ど
も

の
頃
は
、
こ
の
日
だ
け
は
ち
ょ
う

ち
ん
を
持
っ
た
子
ど
も
が
そ
こ
ら

に
い
て
、
ど
こ
の
家
に
行
っ
た
ら

何
が
も
ら
え
る
か
情
報
交
換
を
し

た
も
の
で
す
。
そ
れ
が
た
ま
ら
な

く
面
白
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま

す
。
子
ど
も
同
士
が
お
互
い
に
影

響
を
受
け
合
う
社
交
場
み
た
い
な

感
じ
で
し
ょ
う
か
。

話
が
少
し
そ
れ
て
し
ま
い
ま
す

が
、
先
日
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
動

画
を
み
て
い
る
と
、
椎
名
林
檎
さ

ん
が
〝
影
響
〞
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
か
ら
連
想
す
る
も
の
を
聞
か
れ

て
、「
尊
敬
す
る
人
か
ら
の
み
受

け
る
も
の
」
と
即
答
し
て
お
り
ま

し
た
。
自
分
に
は
絶
対
に
で
き
な

い
回
答
に
感
動
し
ま
し
た
。
才
能

が
あ
る
人
は
常
に
考
え
て
い
る
か

ら
即
答
で
き
る
の
だ
と
。

他
方
で
、
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

で
金
メ
ダ
ル
を
獲
っ
た
清
水
宏
保

さ
ん
の
「
我
以
外
皆
我
師
」
と
い

う
言
葉
も
思
い
出
し
ま
し
た
。
こ

の
言
葉
を
聞
い
た
と
き
ま
だ
20
代

だ
っ
た
私
は
、
金
メ
ダ
リ
ス
ト
の

謙
虚
さ
に
大
変
感
動
し
た
こ
と
を

思
い
出
し
ま
す
。
な
ん
か
両
者
に

は
矛
盾
が
あ
る
よ
う
な
気
も
し
ま

す
が
、
ど
ち
ら
も
一
流
の
方
の
素

晴
ら
し
い
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
。

今
日
我
が
家
に
来
た
子
ど
も
た

ち
も
早
く
尊
敬
す
る
人
を
見
つ

け
、
い
い
影
響
を
受
け
て
謙
虚
か

つ
才
能
の
あ
る
大
人
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
願
っ
た
8
月
7
日
で
し

た
。

札
幌
も
8
月
に
な
る
と
本
当
に

暑
く
な
り
ま
す
。
気
温
が
30
度
を

超
え
る
日
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん

が
、
一
般
家
庭
の
場
合
、
エ
ア
コ

ン
が
な
い
家
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
お
恥
ず
か
し
い
で
す
が
、
我

が
家
に
も
エ
ア
コ
ン
が
あ
り
ま
せ

ん
。
夜
に
な
る
と
そ
れ
な
り
に
涼

し
く
な
る
の
で
今
年
も
買
わ
ず
じ

ま
い
で
す
。

そ
ん
な
蒸
し
暑
い
8
月
7
日

に
、
私
は
こ
の
リ
レ
ー
エ
ッ
セ
イ

を
書
か
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。
実
は
8
月
7
日
に
は
北
海
道

に
は
面
白
い
風
習
が
ご
ざ
い
ま

す
。
北
海
道
の
七
夕
は
8
月
7
日

で
す
。
な
ぜ
、
七
夕
が
1
カ
月
遅

れ
な
の
か
は
私
も
わ
か
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
一
年
に
2
回
七
夕
を

経
験
で
き
る
の
は
良
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
の
日
は
子
ど
も
が

近
所
の
家
を
回
り
、
ろ
う
そ
く
※

を
も
ら
い
に
来
ま
す
。
そ
の
際
に

は
歌
を
歌
い
ま
す
。「
ろ
う
そ
く

出
せ
出
せ
よ
。
出
さ
な
い
と
〜
」

と
少
し
怖
い
内
容
と
な
っ
て
お
り

北海道札幌市　大西 啓二札幌の 8月 7日
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込めてにぎにぎしく行われるお祭り
でした。宝暦年間（1751～1764年）
に作られた神功山をはじめとする、
武者人形、能楽人形、文楽人形、歌
舞伎人形などを配した豪華な13台
のヤマ（山車）が、流暢な祇園囃子の
調べにのって町内を練り歩きます。
（江差町ホームページより）

　その起源はおおよそ370有余年前
にもさかのぼる、蝦夷地最古の祭り

「姥
うばがみだいじんぐうとぎょさい

神大神宮渡御際」
（北海道江差町）

表紙の写真

北海道ミロク会計人会

CHANNELのロゴが変わりました

19 月刊税理士事務所CHANNEL



　

  
 

 
 

　

MJSの会計ソフトとデータ連動するので、簡単な操作で顧問先
の万一の時に必要な資金をシミュレーションできます。
■リスク分析ソフトは、ミロク会計人会会員様へ無償で配布させていただいております。
■全国約800名のミロク会計人会会員の先生方にリスク分析ソフトをご活用いただいて
　おります。（2014年7月末時点）

※法人契約で、以下の条件を満たす場合、保険料は全額損金計上することが可能です。
　＜条件＞　保険期間満了時≦70歳　または　契約年齢＋保険期間×2≦105
※税務については、2014年8月1日現在施行中の税制を参照しております。よって、将来的に税制の変更などにより、実際のお取扱いと記載されて
　いる内容が異なる場合がありますので、ご注意下さい。
※保険種類の変更のお取扱いに関しては諸条件があります。

全国３６６名※のミロク会計人会会員の
先生方にアイエヌジー生命の代理店
としてご活躍いただいております！！

顧問先様の繁栄をともに・・・

〒102-0094 東京都千代田区紀尾井町4-1　ニューオータニガーデンコート26階
TEL: 03−5210−0369  www.ing-life.co.jp R14/0804

顧問先の万一のときの金銭的リスクに備える

※2014年7月末時点

アイエヌジー生命の平成26年度第1四半期ハイライト（2014年4月～6月）

借入金返済資金対策 事業承継対策事業継続対策

保険財務力格付け
アイエヌジー生命の ソルベンシー・

マージン比率Ａ‐ 1,278.2%

経営者の万一の時に必要な事業保障資金を準備できます。

少ない負担で契約開始時から、大きな保障を確保できます。

保険料は全額損金計上することもできます。

ご契約後でも保険種類の変更が可能です。

1
2
3
4

リスク分析ソフトを
ご活用すると・・・

アイエヌジー生命の
定期保険を
ご活用すると・・・

■アイエヌジー生命の代理店登録している会員数

※格付けは、格付け機関の意見であり、保険金支払などについ
て保証するものではありません。また、格付けは格付け機関によ
りいつでも変更される可能性があります。上記格付けは、2014
年8月11日現在のものであり、この書面をご覧の際には、すで
に格付けが変更されている可能性があります。

※ソルベンシーマージン比率とは、例えば大災害や株の大暴落
など、通常の予測を超えて発生するリスクに対応できる「支払
余力」を有しているかどうかを判断するための行政監督上の指
標の一つです。なお、法令により定められた早期是正措置（業
務改善命令など）の発動基準は200％となっております。

※ ※

平成26年度第1四半期報告よりスタンダード＆プアーズ社より取得
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