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今月の表紙：朝の別府湾
撮影：宮崎 泰夫（九州ミロク会計人会）　場所：大分県別府市
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『年末調整』

ミロク会計人会連合会・
システム開発委員会より

会計人のリレーエッセイ
九州ミロク会計人会　江崎 洋介

14お役立ちINFORMATION



［鹿島事務所］
所在地 佐賀県鹿島市大字高津原544
TEL 0954-63-2235

［白石事務所］
所在地 佐賀県杵島郡白石町大字福田２３０６
TEL 0952-84-6177
法人設立 2016年
職員数 16名

2
拠
点
、三
人
の
税
理
士
で

幅
広
い
顧
問
先
支
援
を
実
施

―
ま
ず
は
西
村
先
生
に
事
務
所
開
業
の
経

緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

西
村 

宰
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

1
9
7
4
年
、
も
と
も
と
税
務
署
職
員
だ
っ

た
私
の
父
が
退
職
し
て
個
人
事
務
所
を
開
業

し
た
の
が
、
西
村
会
計
の
出
発
点
で
す
。
当

時
私
は
学
生
で
、
大
学
卒
業
後
、
西
村
会
計

に
入
所
す
る
前
に
約
7
年
間
に
わ
た
っ
て
福

岡
市
の
吉
江
会
計
事
務
所
に
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
時
期
、
実
務
経
験
を
た
く
さ

ん
積
ん
だ
こ
と
が
確
実
に
今
の
業
務
に
生
か

さ
れ
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
そ
の
当
時
、

吉
江
所
長
が
九
州
北
部
税
理
士
会
の
会
長
を

務
め
て
い
た
の
で
忙
し
く
、
代
わ
り
に
私
が

事
務
所
経
営
に
ま
つ
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
務

を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
か
ら
で
す
。
顧

問
先
と
の
や
り
と
り
だ
け
で
な
く
、
毎
月
の

資
金
繰
り
や
集
金
、
複
数
の
顧
問
先
別
の
情

報
管
理
、
人
件
費
の
調
整
や
職
員
募
集
、
面

接
と
い
っ
た
人
事
面
の
仕
事
ま
で
、
多
角
的

に
「
会
計
事
務
所
を
経
営
す
る
と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
か
」
を
実
地
で
学
ぶ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
30
代
前
半
の
と
き
に
鹿
島
市

に
戻
り
、
お
父
上
の
事
務
所
に
入
所
さ
れ
た

の
で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な
事
務
所
に
し
た
い

と
考
え
ま
し
た
か
。

西
村　

会
計
事
務
所
と
し
て
顧
問
先
を
サ
ポ

ー
ト
で
き
る
領
域
を
で
き
る
限
り
広
げ
た
い
、

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
税
務
会
計
業

務
を
基
本
と
し
て
、
事
業
承
継
や
組
織
再
編
、

佐賀県鹿島市と白石町の2 拠点体制で、地元のモノづくり企業や建設業、農業、公益法人など
幅広い顧問先の事業を下支えする税理士法人西村会計。所長の西村 宰先生と副所長の池田 健一先生に、
事務所のこれまでと今後の展望について伺いました。

2つの事務所を拠点として
広域の顧問先の経営課題に応える

税理士法人 西村会計

鹿島市

事務所にも面しており、「花のトンネル」と呼ばれる桜並木通りにて撮影

事 務 所 訪 問

2月刊税理士事務所CHANNEL



資
金
調
達
、
労
務
管
理
、
そ
の
他
さ
ま
ざ
ま

な
経
営
課
題
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
、
企
業

に
と
っ
て
の
良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
気
軽

な
御
用
聞
き
で
あ
り
た
い
、
と
考
え
た
の
で

す
。―

そ
う
し
た
顧
問
先
支
援
体
制
を
ど
の
よ

う
に
確
立
し
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

約
15
年
前
、
私
が
父
か
ら
事
務
所
の

代
表
を
引
き
継
い
で
か
ら
は
、
池
田
が
税
理

士
資
格
を
取
得
し
、
主
戦
力
と
な
っ
て
く
れ

た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
ス
タ
ッ
フ

の
層
が
厚
く
な
っ
た
お
か
げ
で
、
私
は
コ
ツ

コ
ツ
と
地
域
を
ま
わ
っ
て
弁
護
士
や
社
会
保

険
労
務
士
、
中
小
企
業
診
断
士
と
い
っ
た

方
々
と
の
連
携
を
強
め
、
そ
の
他
さ
ま
ざ
ま

な
業
種
・
業
界
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る

こ
と
が
で
き
、
そ
れ
が
確
実
に
多
面
的
な
顧

問
先
支
援
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
ま
た
、
一

人
の
税
理
士
が
単
独
で
で
き
る
こ
と
に
は
ど

う
し
て
も
限
り
が
あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
ぞ
れ

得
意
分
野
も
考
え
方
も
異
な
る
の
で
、
私
た

ち
は
な
る
べ
く
お
互
い
サ
ポ
ー
ト
し
合
う
こ

と
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
現
在
も
顧
問
先

に
何
か
特
別
な
課
題
が
生
じ
た
際
に
は
、
互

い
の
経
験
と
知
識
を
共
有
し
、
意
見
を
交
わ

し
、
相
談
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
西
村
会
計
は
現
在
、
2
カ
所
に
拠
点
を

持
ち
、
西
村
先
生
が
鹿
島
事
務
所
、
池
田
先

生
が
白
石
事
務
所
の
所
長
を
務
め
て
お
ら
れ

ま
す
。
こ
の
2
拠
点
体
制
に
至
る
ま
で
の
経

緯
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

西
村　

縁
あ
っ
て
白
石
町
の
山
口 

繁
喜

先
生
の
事
務
所
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
、

2
0
1
7
年
か
ら
こ
こ
を
西
村
会
計
の
第
2

の
拠
点
と
し
、
所
長
を
池
田
に
任
せ
ま
し
た
。

こ
う
し
て
2
拠
点
を
構
え
、
広
域
エ
リ
ア
の

顧
客
を
カ
バ
ー
す
る
体
制
と
な
っ
た
の
で
す
。

―
池
田
先
生
、
白
石
事
務
所
の
所
長
と
な

っ
て
か
ら
の
約
1
年
半
、
い
か
が
で
し
た
か
。

池
田 

健
一
副
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　　

山
口
先
生
か
ら
所
長
業
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、

事
務
所
と
付
き
合
い
の
長
い
顧
問
先
の
状
況

を
把
握
し
、
各
所
に
ご
挨
拶
ま
わ
り
を
し
て
、

と
当
初
は
て
ん
や
わ
ん
や
で
し
た
。
ま
た
当

然
、
そ
れ
ま
で
の
山
口
先
生
の
や
り
方
と
は

事
務
所
経
営
や
顧
問
先
支
援
の
あ
り
方
が
異

な
る
の
で
、
焦
ら
ず
時
間
を
か
け
て
、
現
在

も
な
る
べ
く
両
方
の
良
い
と
こ
ろ
を
取
り
入

れ
な
が
ら
調
整
を
続
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

地
場
企
業
同
士
、税
理
士
同
士
の

横
連
携
が
強
い
地
域

―
鹿
島
事
務
所
と
白
石
事
務
所
そ
れ
ぞ
れ

で
、
ど
の
よ
う
な
業
種
・
業
態
の
顧
問
先
が

多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

鹿
島
市
で
は
建
設
関
係
の
他
、
サ
ー

ビ
ス
業
や
製
造
業
が
多
く
、
白
石
町
で
は
約

4
割
が
比
較
的
大
規
模
な
農
家
で
す
。
ま
た
、

池
田
が
長
年
に
わ
た
っ
て
公
益
法
人
の
支
援

に
力
を
入
れ
て
き
た
お
か
げ
で
、
両
地
域
で

公
益
社
団
法
人
や
公
益
財
団
法
人
、
社
会
福

祉
法
人
、N
P
O
法
人
な
ど
の
顧
問
先
が
多
い

の
も
、
当
事
務
所
の
特
徴
で
す
。

池
田　

佐
賀
県
初
の
一
般
社
団
法
人
か
ら
公

益
社
団
へ
の
移
行
認
定
支
援
を
手
掛
け
た
の

を
皮
切
り
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
公
益
法
人

の
支
援
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
00
年
以
降
、

段
階
的
に
公
益
法
人
制
度
改
革
が
行
わ
れ
、

認
定
申
請
の
自
由
度
な
ど
は
上
が
り
ま
し
た

が
、
一
方
で
公
益
法
人
に
ま
つ
わ
る
法
律
や

会
計
基
準
、
税
務
は
複
雑
化
・
厳
格
化
し
て

い
る
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
実
務
経
験
が
大
い

に
強
み
と
な
っ
て
お
り
、
現
在
も
こ
の
方
面

で
の
引
き
合
い
が
増
え
て
い
ま
す
。

―
鹿
島
市
と
白
石
町
の
地
域
性
、
企
業
の

特
徴
や
傾
向
に
つ
い
て
も
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

西
村　

佐
賀
県
西
南
部
に
位
置
す
る
地
域
で

都
市
圏
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
が
悪
く
、
経
済
的

に
恵
ま
れ
て
い
る
と
は
い
え
な
い
の
で
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
、
製
造
業
な
ど
の
地
場
産
業
を

支
え
る
た
め
の
各
企
業
同
士
の
横
連
携
が
強

い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

池
田　

そ
れ
と
関
連
し
て
、
税
理
士
同
士
が

し
っ
か
り
と
連
携
し
て
い
る
の
も
こ
の
地
域

の
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。
九
州
北
部
税
理
士

会
の
中
で
も
、
武
雄
支
部
管
内
（
武
雄
市
・

鹿
島
市
・
嬉
野
市
・
杵
島
郡
・
藤
津
郡
）
は

特
に
税
理
士
同
士
の
交
流
・
情
報
交
換
の

機
会
が
多
く
、
現
に
自
主
的
な
勉
強
会
が

業務に集中できるよう、一人ひとりのデスクが仕切られています 西村先生と池田先生の母校、鹿島高校の赤門。かつての鹿島城の正門で、「東
の東大、西の鹿島城」と言われるほど立派な造りです

3 月刊税理士事務所CHANNEL



3
つ
も
あ
り
ま
す
。
当
然
、
そ
う
い
っ
た
場

で
は
互
い
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
が
共
有
さ
れ
、

地
域
課
題
に
つ
い
て
話
し
合
う
の
で
、
そ
れ

ぞ
れ
の
顧
問
先
支
援
の
幅
が
広
が
っ
た
り
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
っ
た
り
す
る
絶
好

の
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。

将
来
を
見
据
え
た
人
材
育
成
や

自
計
化
推
進
に
注
力

―
現
在
、
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
何

で
す
か
。

西
村　

人
材
育
成
に
は
よ
り
力
を
入
れ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
事
務
所
で
は
、
複
数
の
職
員
で
顧
問
先
支

援
に
ま
つ
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
分
担
す

る
の
で
は
な
く
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
担
当

の
顧
問
先
の
支
援
業
務
す
べ
て
に
責
任
を
持

つ
1
社
1
人
担
当
制
と
し
て
い
る
の
で
、
皆

や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
お
り
、
勤
続
年

数
も
長
い
ス
タ
ッ
フ
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。

が
、
優
秀
な
人
材
が
長
く
勤
め
て
く
れ
て
い

る
分
、
新
し
い
メ
ン
バ
ー
が
加
わ
る
機
会
が

少
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
事
務
所
の
さ
ら

な
る
活
性
化
を
図
る
た
め
新
し
い
人
材
の
採

用
に
取
り
か
か
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

池
田　

鹿
島
事
務
所
と
白
石
事
務
所
の
連
携

の
取
り
方
を
今
後
ど
う
し
て
い
く
か
も
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
2
つ
の
拠
点
が
あ

り
、
対
応
で
き
る
エ
リ
ア
が
広
い
と
い
う
こ

と
は
強
み
で
あ
る
と
同
時
に
、
移
動
や
管
理

に
よ
り
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
も
意
味
し
ま

す
。
現
状
で
も
2
拠
点
間
で
の
情
報
共
有
は

随
時
行
っ
て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
効
率
よ
く
、

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
点
在
す
る
顧
問
先
に

と
っ
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
る
よ
う
、

体
制
を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま

だ
2
拠
点
体
制
と
な
っ
て
か
ら
日
が
浅
い
の

で
、
こ
れ
か
ら
少
し
ず
つ
さ
ま
ざ
ま
な
方
法

を
試
し
、
最
善
策
を
模
索
し
て
い
こ
う
と
思

い
ま
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

西
村　

こ
の
十
数
年
、I
T
に
よ
る
各
種
税

務
手
続
き
な
ど
の
簡
素
化
や
デ
ー
タ
の
一
括

管
理
が
進
み
、
税
理
士
の
役
割
や
顧
問
先
と

の
関
係
性
は
変
わ
り
ま
し
た
。
今
後
も
技
術

の
進
歩
に
よ
っ
て
、
会
計
事
務
所
業
界
は
大

き
く
変
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
実
際
、
単

純
な
会
計
処
理
や
入
力
業
務
、
記
帳
代
行
と

い
っ
た
作
業
を
A
I
が
自
動
で
行
う
時
代

は
、
そ
う
遠
い
未
来
の
こ
と
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
こ
う
し
た
大
変
革
期
に
あ
っ
て
当

事
務
所
で
は
こ
こ
数
年
、
顧
問
先
の
自
計
化

推
進
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
顧
問
先
の
経

営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
に
は
、
日
々
の
会
計

処
理
や
給
与
計
算
、
販
売
管
理
な
ど
に
か
け

る
コ
ス
ト
を
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
前
提
と
な

る
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
税
理
士
と
し

て
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
と
は
何

か
、
顧
問
先
の
成
長
に
い
か
に
寄
与
で
き
る

か
、
と
い
っ
た
こ
と
を
常
に
意
識
し
な
が
ら

日
々
の
業
務
に
励
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
今
後
の
ご
発
展
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

互いに協力し、幅広い顧問先を支援されている西村 宰先生（右）と池田 健一先生

西村 宰先生

西村先生は東京の大学を卒業した後、福岡市の会
計事務所で7年間にわたって実務経験を積んだ上で父
上の西村会計に入所、1995年に税理士資格を取得しま
した。約15年ほど前に父上の跡を継いで所長となり、
2016年には法人化。その1年後に山口繁喜税理士事
務所と合併し、2拠点体制となりました。

池田 健一先生

実家が建設業だったため、税理士の仕事には何と
なく馴染みがあったという池田先生。やがて経理学
校の簿記コースに通う中で、縁あって紹介されたの
が西村会計でした。1996年4月に入所、顧問先支援に
携わるかたわら勉学に励み、2011年に税理士資格を取
得。現在は白石事務所の所長を務めています。

税 理 士 ま で の 歩 み

4月刊税理士事務所CHANNEL



用
容
量
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
費
用
も
高
額
に

な
る
こ
と
。
最
新
年
度
だ
け
で
は
な
く
過
去

の
デ
ー
タ
も
格
納
し
て
い
る
と
、
ど
う
し
て

も
容
量
は
大
き
く
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
ご
紹
介
し
た
い
機
能
が
、

「A
CELIN

K

 N
X
-Pro

（
以
下
、NX

-Pro

）」

セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
メ
ニ
ュ
ー
の
中
に
あ
る
「
ド

ラ
イ
ブ
追
加
」
機
能
で
す
。
こ
の
機
能
は
図

3
の
よ
う
にN

X
-Pro

の
デ
ー
タ
が
格
納
さ
れ

て
い
る
標
準
ド
ラ
イ
ブ
の
他
に
、
異
な
る
エ

リ
ア
（
ド
ラ
イ
ブ
や
フ
ォ
ル
ダ
）
に
デ
ー
タ

を
格
納
で
き
る
よ
う
に
す
る
処
理
で
す
。
こ

の
機
能
を
使
う
と
、
現
在
進
行
中
の
年
度
デ

ー
タ
と
過
去
年
度
デ
ー
タ
と
は
異
な
る
エ
リ
ア

に
格
納
さ
れ
ま
す
が
、NX

-Pro

の
会
社
選
択

な
ど
の
操
作
を
す
る
時
に
は
、
あ
た
か
も
同

一
エ
リ
ア
に
格
納
さ
れ
て
い
る
か
の
よ
う
に

一
覧
表
示
さ
れ
る
の
で
、
従
来
と
変
わ
ら
ず

運
用
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
こ
の
場
合
、
過

年
度
デ
ー
タ
は
外
部
メ
デ
ィ
ア
に
保
存
し
て

事
務
所
以
外
の
場
所
で
保
管
し
て
く
だ
さ
い
。

2
0
1
6
年
の
熊
本
県
・
大
分
県
を
震
源

地
と
す
る
地
震
に
お
い
て
も
、
デ
ー
タ
を
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
た
め
に
早
期
に
業
務

復
帰
で
き
た
と
い
う
会
員
の
方
の
声
も
あ

り
ま
す
。
こ
の
機
会
に
、
会
計
事
務
所
の

B
C
P
強
化
を
ご
検
討
さ
れ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
利
用
料
金
は
使
用
容
量
に
よ
っ

て
変
わ
り
ま
す
の
で
、
詳
細
は
M
J
S
の
各

支
社
・
営
業
所
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

今年生じた西日本豪雨、非常に勢力の強い台風21号・24号、北
海道胆振東部地震は各地に甚大な被害を及ぼしました。他にもこ
の数年の間に各地で水害や火山活動による自然災害が発生して
おり、会計事務所においてもコンピューターシステムのバックアッ
プなど、災害に対する備えを強化する必要があります。ここでは、シ
ステム開発委員会からの提言として、九州ミロク会計人会の広報
誌『九州の風』に以前掲載された記事をベースに、コンピューター
システムのデータを保全する方法をご紹介します。

シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会
は
、「
会
計
事

務
所
と
そ
の
顧
問
先
企
業
の
経
営
発

展
に
寄
与
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
積

極
的
に
参
加
す
る
」
こ
と
を
活
動
方
針
と
し
、

具
体
的
に
は
M
J
S
シ
ス
テ
ム
へ
の
改
善
要

望
を
集
約
・
検
討
し
、
よ
り
利
便
性
の
高
い

シ
ス
テ
ム
改
善
を
M
J
S
へ
提
案
し
た
り
、

会
員
事
務
所
の
業
務
改
善
や
効
率
化
に
資
す

る
新
シ
ス
テ
ム
を
M
J
S
開
発
担
当
部
署
と

協
議
・
検
討
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一

環
と
し
て
、
昨
今
の
自
然
災
害
に
鑑
み
、
会

計
事
務
所
に
お
け
る
デ
ー
タ
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

の
重
要
性
を
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が

あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
（
図
1
）。
事
務
所
内
の
機

器
や
媒
体
に
保
存
す
る
運
用
で
は
自
然
災
害

が
発
生
し
た
場
合
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
が
、

「
M
J
S
セ
キ
ュ
ア
ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
」

だ
と
、
も
し
も
の
時
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
デ
ー

タ
を
復
旧
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、

大
切
な
デ
ー
タ
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で

堅
牢
な
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
も
の
で
、
事
業
を
早
期
復
旧
し
継
続
す

る
た
め
の
事
業
継
続
計
画
（
B
C
P
）
強
化

に
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
で
す
（
図
2
）。
ま
た
、

大
切
な
デ
ー
タ
を
安
全
な
場
所
に
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

不
慮
の
事
故
発
生
時
に
い
か

に
ス
ム
ー
ズ
に
デ
ー
タ
を
復

旧
す
る
か
が
肝
要
で
す
。
そ

の
面
で
、M
J
S
セ
キ
ュ
ア

ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
は
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
初
期
導
入
設
定

か
ら
、
い
ざ
と
い
う
時
の
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
デ
ー
タ
復
旧
作

業
ま
で
を
M
J
S
が
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

の
で
、
安
心
し
て
利
用
で
き

ま
す
。

こ
の
よ
う
に
便
利
な
サ
ー

ビ
ス
で
す
が
、
ネ
ッ
ク
は
使

ミロク会計人会連合会・
システム開発委員会より

バックアップ方法 メリット デメリット
テープバックアップ（DAT） ○容量あたりの価格が安い

○テープが調達しやすい
○別の場所での保管が可能

×機器不良が起こりやすい
×バックアップに時間がかかる
×テープの寿命が短い

リムーバブル ディスク
エクスチェンジ システム（RDX）

○バックアップの速度が早い
○ディスクの寿命が長い

×ディスクが高価

外付けHDD ○大容量のバックアップが可能
○バックアップの速度が早い

×保管場所が限られる
×接続しているPCに負荷がかかる

ストレージサービス（法人） ○保管場所を選ばない
○履歴管理機能がある
○サポートが充実している

×費用が高めに設定されている

MJS セキュアストレージ
サービス

○災害に強い
○MJSシステムと連動
○自動的に世代管理を行う

×容量により価格が上がる

図1　各バックアップ方法のメリットとデメリット

図2　MJSセキュアストレージサービスの仕組み

図3　ドライブ追加とバックアップ

会計事務所 データセンター

もしもの時にも簡単に
リストアができます。

インターネット経由で
大切なデータを堅牢な

データセンターにバックアップ

地震や津波などの災害に備えて
プレートや沿岸の異なる

データセンターの多重化で、
より安全を強化

インターネット

インターネット

〈現在〉 〈変更後〉データ保存場所を分ける

標準ドライブ 標準ドライブ 過去年度用ドライブ

ドライブ追加

その他のバックアップ方法

2018年 2018年2017年 2017年2016年 2016年
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シニア雇用の最新動向
　少子高齢化が進む日本では、2065年に総人口が9000万人を割り込み、現在約60％の

「生産年齢人口割合」（15 ～ 64歳）は、50％程度まで低下すると予想されています（国立社会保障・人口問題研究所）。
否応なく「シニアの活躍」が期待される時代の流れにあって、現在、どんな取り組みがされているのか。

今号のシリーズ企画では、シニア雇用の最新動向についてお伝えします。

課
題
は
65
歳
以
上
の
雇
用
促
進

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
実
施

2
0
1
2
年
に
改
定
さ
れ
た
「
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
」
で
は
、
事
業
主
に
「
60
歳
未

満
の
定
年
禁
止
」
に
加
え
、「
希
望
者
全
員
の

65
歳
以
上
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
」
を
講
ず

る
よ
う
に
義
務
付
け
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
労

働
者
は
、
60
歳
で
定
年
を
迎
え
た
と
し
て
も
、

原
則
、
65
歳
ま
で
は
再
雇
用
制
度
や
勤
務
延

長
制
度
な
ど
を
利
用
し
て
同
じ
企
業
で
働
き

続
け
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
現
在
、
国

の
課
題
は
「
65
歳
以
上
が
活
躍
し
や
す
い
社
会

を
い
か
に
つ
く
る
か
」
に
あ
り
、
施
策
の
方

針
と
し
て
次
の
3
つ
の
柱
を
立
て
て
い
ま
す
。

ひ
と
つ
目
は
「
同
一
の
企
業
で
働
き
続
け

ら
れ
る
環
境
の
整
備
」
で
す
。
65
歳
以
降
も

働
け
る
会
社
を
増
や
す
た
め
に
、
国
は
企
業

に
対
し
て
「
継
続
雇
用
延
長
」
と
「
定
年
引

き
上
げ
」
の
提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。
現

在
、
日
本
に
は
従
業
員
31
名
以
上
の
会
社
が

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
①

約
15
万
社
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
「
65
歳

以
上
定
年
」
あ
る
い
は
「
66
歳
以
上
継
続
雇

用
制
度
」
を
設
け
て
い
る
会
社
は
、
約
3
万

社
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
残
り
の
12
万
社
に
対
し
、

国
は
2
0
1
8
年
度
か
ら
5
カ
年
計
画
で
専

門
員
を
派
遣
し
、
高
齢
者
雇
用
の
メ
リ
ッ
ト

や
制
度
化
の
方
法
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
っ
て
い
ま
す
。
同
時
に
「
65
歳
超
雇
用
推

進
助
成
金
」（
表
1
）
を
設
け
、
高
齢
者
の

採
用
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

シリーズ企画 Special issue

表1　65歳超雇用推進助成金の概要

1　65歳超継続雇用促進コース

2　高年齢者雇用環境整備支援コース

3　高年齢者無期雇用転換コース

●助成内容
65歳以上の年齢への定年引上げや定年の定めの廃止、希望者全員を66歳以上の年齢まで継続雇用する制度を導入する事業主に対して助成する

●助成額
当該措置の内容や定年等の年齢の引上げ幅、60歳以上の雇用保険被保険者数に応じて以下の額を支給

●助成内容
高年齢者向けの機械設備の導入や雇用管理制度の構築等について、取り組みを実施した事業主に対して助成する
①機械設備、作業方法、作業環境の導入・改善（高年齢者の雇用の機会の増大が可能となる機械設備、作業方法、作業環境の導入または改善等）
②高年齢者の雇用管理制度の整備（短時間勤務制度の導入、高年齢者に係る賃金・能力評価制度等の構築、法定外の健康管理制度の導入等）

●助成額
下記の（A）、（B）により算定した額のうち少ないほうの額を支給（上限1,000万円）

●助成内容
50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約労働者を無期雇用に転換させた事業主に対して、その人数に応じ助成する

●助成額
対象者1人につき、以下の額を支給　※1 支給申請年度1適用事業所あたり10人までを上限
生産性要件を満たした場合：60万円（中小企業以外は48万円）
生産性要件を満たさなかった場合：48万円（中小企業以外は38万円）

※②に係るコンサルタント経費等に要した費用については、30万円とみなす

（A）雇用環境整備計画の実施に要した費用の額に、以下の助成率を乗じた額
生産性要件を満たした場合：75％（中小企業以外は60％）
生産性要件を満たさなかった場合：60％（中小企業以外は45％）

（B）措置対象となる60歳以上の雇用保険被保険者数に、以下の単価を乗じた額
生産性要件を満たした場合：36万円
生産性要件を満たさなかった場合：28.5万円

65歳 66歳以上 定年の定
めの廃止5歳未満 5歳 5歳未満 5歳以上

1～2人 10万円 15万円 15万円 20万円 20万円
3～9人 25万円 100万円 30万円 120万円 120万円

10人以上 30万円 150万円 35万円 160万円 160万円

66～69歳 70歳以上
4歳未満 4歳 5歳未満 5歳以上

1～2人 5万円 10万円 10万円 15万円
3～9人 15万円 60万円 20万円 80万円

10人以上 20万円 80万円 25万円 100万円

①定年引上げまたは定年の定めの廃止 ②希望者全員を66歳以上の年齢までの継続雇用制度の導入
措置内容

（引上げ年齢）
措置内容

（雇用延長年齢）  60歳以上
被保険者数

60歳以上
被保険者数

林
はやし

 幹
み き お

雄 様

厚生労働省職業安定局
雇用開発部高齢者雇用対策課

課長補佐

6月刊税理士事務所CHANNEL



イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
②

ふ
た
つ
目
の
柱
は
「
再
就
職
支
援
・
多
様

な
就
業
機
会
の
確
保
」。
全
国
の
主
な
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
、
55
歳
以
上
の
高
年
齢
求
職
者

の
支
援
に
取
り
組
む
「
生
涯
現
役
窓
口
」
を

設
置
し
、
65
歳
以
上
の
再
就
職
支
援
に
重
点

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
現
在
1
8
0

カ
所
に
窓
口
を
開
設
し
て
お
り
、
相
談
に
訪

れ
た
対
象
者
の
約
7
割
が
再
就
職
に
成
功
。

2
0
2
0
年
度
ま
で
に
窓
口
を
3
0
0
カ
所

に
増
や
す
計
画
で
す
。

最
後
の
柱
は
「
地
方
に
お
け
る
就
業
促
進
」

で
す
。2
0
1
7
年
度
か
ら
「
生
涯
現
役
促

進
地
域
連
携
事
業
」
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
こ
れ
は
地
域
の
特
性
を
活
か
し
た

「
高
齢
者
雇
用
に
寄
与
す
る
事
業
」
に
対
し
て
、

国
が
年
間
3
0
0
0
万
円
前
後
の
補
助
金
を

3
年
間
支
払
う
と
い
う
制
度
で
す
。
こ
れ
ま

で
44
の
事
業
が
採
択
さ
れ
て
お
り
、
例
え
ば

秋
田
県
横
手
市
で
は
「
豪
雪
地
帯
」
と
い
う

地
域
特
性
を
生
か
し
、
除
雪
作
業
の
分
野
で

高
齢
者
活
用
を
目
指
す
構
想
な
ど
を
盛
り
込

ん
だ
事
業
が
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
も

事
業
の
募
集
を
継
続
し
て
い
く
計
画
で
す
。

高
齢
者
の
雇
用
制
度
の
変
更
は
、
社
会
に

与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
た
め
、「
70
歳

ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
を
義
務
化
」
な
ど
の

変
更
が
簡
単
に
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
環
境
整
備
を
着
実
に
進
め
な
が
ら
、「
生

涯
現
役
」
で
い
ら
れ
る
社
会
の
早
期
実
現
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

最
も
大
切
な
の
は

管
理
職
の
シ
ニ
ア
理
解
教
育

シ
ニ
ア
雇
用
に
お
い
て
最
も
問
題
な
の
は
、

シ
ニ
ア
に
対
す
る
偏
見
で
す
。
日
本
は
特
に

そ
れ
が
強
い
国
で
「
60
歳
以
上
は
使
え
な
い
」

「
雇
う
こ
と
に
リ
ス
ク
が
あ
る
」
な
ど
と
考
え

る
人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
今
の
高
齢
者

は
、
ひ
と
昔
前
よ
り
も
体
力
、
気
力
と
も
に

充
実
し
て
い
る
方
が
多
い
の
で
、
シ
ニ
ア
人

材
の
能
力
を
信
用
せ
ず
生
か
し
切
れ
て
い
な

い
環
境
に
問
題
が
あ
る
の
で
す
。

そ
の
点
を
踏
ま
え
、
企
業
に
お
け
る
シ
ニ

ア
人
材
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
を
3
つ
挙
げ
ま
す
。

ひ
と
つ
目
は
「
管
理
職
の
シ
ニ
ア
理
解
教

育
」
で
す
。
い
く
ら
会
社
の
ト
ッ
プ
が
前
向

き
に
捉
え
て
い
て
も
、
30
〜
40
歳
代
の
管
理

職
ク
ラ
ス
が
「
シ
ニ
ア
世
代
は
仕
事
が
遅
い
、

理
解
力
が
低
い
」
な
ど
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー

ジ
を
強
く
持
っ
て
い
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
中

途
採
用
を
し
よ
う
と
し
て
も
、
フ
ィ
ル
タ

ー
が
か
か
っ
て
振
り
落
と
し
て
し
ま
い
ま

す
。
確
か
に
「
流
動
性
知
能
」
と
い
う
計
算

力
、
暗
記
力
、
思
考
力
、
集
中
力
は
、 

40
歳

を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
低
下
し
て
い
く
と
さ

れ
て
い
ま
す
が
、「
結
晶
性
知
能
」
と
い
う
知

識
、
経
験
に
基
づ
い
た
判
断
力
、
理
解
力
は
、

60
以
降
も
伸
び
続
け
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
の
方
で
も
若
い
人
よ
り
優
れ
て
い
る

能
力
が
あ
る
の
で
す
。
そ
の
点
を
現
場
の
管

理
職
に
理
解
さ
せ
、
シ
ニ
ア
人
材
の
優
位
性

を
会
社
全
体
で
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

ふ
た
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
シ
ニ
ア
の

キ
ャ
リ
ア
開
発
」
で
す
。
先
に
述
べ
た
「
結

晶
性
知
能
」
を
な
る
べ
く
生
か
せ
る
業
務
を

割
り
当
て
て
く
だ
さ
い
。
例
え
ば
「
ク
レ
ー

ム
対
応
」
は
、
シ
ニ
ア
の
人
生
経
験
や
判
断

力
な
ど
が
生
き
や
す
い
分
野
で
す
。
ま
た
、

ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
を
コ
ツ
コ
ツ
こ
な
す
た

め
の
忍
耐
力
に
も
優
れ
て
い
る
方
が
多
い
の

で
、「
帳
簿
の
整
理
」
な
ど
も
力
を
発
揮
し

や
す
い
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
や
は
り
能
力

に
は
個
人
差
が
大
き
い
の
で
、
一
様
に
見
な

さ
ず
、
若
い
人
に
対
す
る
以
上
に
「
適
材
適

所
」
を
心
が
け
て
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
を
考

え
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

最
後
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
健
康
管
理
と
労
災

対
策
」
で
す
。
当
然
な
が
ら
、
年
齢
を
重
ね

る
ほ
ど
、
体
力
が
衰
え
て
病
気
や
怪
我
も
し

や
す
く
な
り
ま
す
。
実
際
に
シ
ニ
ア
を
雇
用

し
た
会
社
か
ら
の
相
談
で
多
い
の
は
、「
こ
ん

な
に
休
む
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
ま
た
、
建
設
現
場
で
働
い
て
い
た

あ
る
シ
ニ
ア
が
「
段
差
を
飛
び
越
え
ら
れ
る

と
思
っ
て
ジ
ャ
ン
プ
し
た
ら
骨
折
し
て
し
ま

っ
た
」
と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。
労
災
防

止
や
健
康
管
理
に
は
特
に
気
を
配
り
、
通
院

時
間
や
休
憩
を
取
り
や
す
く
す
る
「
シ
ニ
ア

向
け
の
就
業
規
則
」
を
作
成
す
る
こ
と
も
考

え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
女
性
や
障
害
者
に
と

っ
て
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
が
進
め
ら
れ

て
き
た
よ
う
に
、
シ
ニ
ア
の
労
働
環
境
も
改

善
さ
れ
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現

も
保
障
さ
れ
る
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

現
在
の
国
の
高
齢
者
雇
用
対
策
は
、「
就
業

ま
で
」
し
か
考
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。「
高
齢

者
の
継
続
雇
用
」
を
真
に
実
現
す
る
た
め
に

は
、「
就
業
後
」
を
見
通
し
た
施
策
が
行
わ
れ

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

崎
さ き や ま

山 みゆき 様

（株）自分楽 代表取締役
静岡大学大学院 客員教授
一般社団法人 日本産業

ジェントロジー（老年学）協会 代表理事
サンフランシスコ州立大学学術博士

相模女子大学短期大学部を卒業後、IT
企業に入社。 在職中に取得した「余暇
開発士」の資格を評価され、企画職とし
て社内活性化プロジェクト・研修講師に抜
擢。その後フリーランスの講師として独立。
同時期、元東京大学医学部教授・大島
正光氏にストレス・ライフスタイルについて
学ぶ。35歳で働きながら社会人大学院に
進み、トップの成績で桜美林大学大学院
国際学研究科修士課程を修了し、この間
に老年学も学ぶ。厚生労働省所轄事業
団の助成事業「中高年の生きがい支援 」
セミナー・シンポジウムを東京、広島、大
阪、神奈川、埼玉などで展開。
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そ
こ
で
は
主
に
医
療
用
機
器
の
筐き

ょ
う
た
い

体
製
造
な

ど
を
手
掛
け
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。

同
社
に
は
現
在
、
パ
ー
ト
を
含
め
て
53
名

の
従
業
員
が
在
籍
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
約

3
割
に
あ
た
る
16
名
が
60
歳
以
上
、
平
均
年

齢
は
46
・
5
歳
で
す
。「
昔
か
ら
シ
ニ
ア
の
再

雇
用
に
は
積
極
的
で
す
。
本
社
の
あ
る
京
浜

工
業
地
帯
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
工
場

が
林
立
し
て
お
り
、
弊
社
で
は
N
E
C
や
日

立
、J
F
E
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
っ
た
大

手
メ
ー
カ
ー
を
退
職
し
た
方
な
ど
に
来
て
も

ら
っ
て
い
ま
し
た
。
な
か
に
は
品
質
管
理
部

門
の
責
任
者
を
務
め
ら
れ
て
い
た
方
な
ど
も

い
て
、
入
社
後
、
前
職
で
培
っ
た
経
験
と
ノ

ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
弊
社
の
品
質
管
理
体
制

を
大
き
く
改
善
し
て
く
れ
ま
し
た
」
と
星
野

社
長
は
話
し
ま
す
。

数
年
前
に
は
、
そ
れ
ま
で
60
歳
だ
っ
た
定

年
を
65
歳
ま
で
引
き
上
げ
ま
し
た
。
さ
ら
に

希
望
す
れ
ば
、
定
年
後
も
準
社
員
と
し
て
継

定
年
を
65
歳
ま
で
引
き
上
げ

70
歳
を
超
え
る
営
業
パ
ー
ソ
ン
も
活
躍

1
9
3
3
年
に
創
業
し
た
（
株
）
ス
タ
ッ

ク
ス
は
、
精
密
板
金
加
工
と
ア
ル
ミ
溶
接
加

工
を
得
意
と
す
る
会
社
で
す
。「
多
品
種
少
量

生
産
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、
機
械
で
は
難
し
い

加
工
も
職
人
に
よ
る
手
作
業
で
対
応
し
て
お

り
、
こ
れ
ま
で
50
業
種
1
0
0
0
社
以
上
と

の
取
引
実
績
が
あ
り
ま
す
。
3
代
目
の
星
野 

妃
世
子
社
長
に
よ
れ
ば
、「
新
幹
線
や
H

－
Ⅱ

ロ
ケ
ッ
ト
に
搭
載
さ
れ
る
高
精
度
な
部
品
も

数
多
く
製
造
し
て
い
ま
す
。
千
葉
県
勝
浦
市

の
他
、
新
潟
県
十
日
町
市
に
も
工
場
が
あ
り
、

続
勤
務
で
き
る
体
制
を
整
え
、
現
在
、
70
歳

を
超
え
る
営
業
パ
ー
ソ
ン
も
い
る
そ
う
で
す
。

「
自
分
で
車
を
運
転
し
て
、
バ
ン
バ
ン
営
業
に

行
っ
て
い
ま
す
。
今
の
シ
ニ
ア
は
み
ん
な
元

気
で
、
70
歳
を
過
ぎ
て
も
大
き
な
戦
力
に
な

り
ま
す
。
か
つ
て
は
80
歳
ま
で
勤
め
た
方
も

い
ま
し
た
」
と
言
い
ま
す
。

ま
た
、
シ
ニ
ア
雇
用
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い

て
星
野
社
長
は
、「
技
術
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

仕
事
に
向
き
合
う
姿
勢
の
手
本
に
な
る
の
が

大
き
い
で
す
。
継
続
雇
用
し
て
い
る
ベ
テ
ラ

ン
社
員
は
先
代
社
長
と
長
年
、
一
緒
に
仕
事

を
し
て
き
て
い
る
の
で
、
会
社
の
理
念
を
よ

く
理
解
し
て
お
り
、
そ
れ
を
体
現
し
て
く
れ

ま
す
。
早
朝
か
ら
出
社
し
、
黙
々
と
精
度
の

高
い
仕
事
を
す
る
人
が
多
い
」
と
話
し
ま
す
。

シ
ニ
ア
が
若
手
を
指
導
し
や
す
い

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切

同
社
で
は
、
以
前
は
シ
ニ
ア
雇
用
に
関
す

る
国
の
助
成
金
制
度
を
利
用
し
て
い
ま
し
た

が
、
現
在
は
利
用
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
理

由
に
つ
い
て
星
野
社
長
は
、「
助
成
を
受
け
る

た
め
の
手
続
き
が
複
雑
な
上
、
添
付
資
料
も

多
く
中
小
規
模
の
企
業
が
対
応
す
る
に
は
使

い
勝
手
が
良
く
な
い
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で

す
。
必
要
な
人
材
を
雇
う
の
で
あ
れ
ば
、
助

成
金
の
有
無
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
」
と
断
言

し
ま
す
。

で
は
、
シ
ニ
ア
雇
用
に
関
し
て
課
題
は
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。「
若
手
へ
の
技
術
指

導
を
期
待
し
て
い
た
の
で
す
が
、
職
人
気
質

の
シ
ニ
ア
た
ち
は
、
自
ら
進
ん
で
指
導
し
な

い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
若

手
の
ほ
う
に
テ
コ
入
れ
を
す
る
こ
と
に
。
市

内
に
あ
る
溶
接
技
術
学
校
な
ど
、
外
部
機
関

に
研
修
に
行
か
せ
、
基
礎
的
な
技
術
や
知
識

を
一
通
り
学
ん
で
も
ら
っ
た
の
で
す
。
そ
れ

に
よ
り
『
何
が
分
か
ら
な
い
の
か
が
、
分
か

る
よ
う
に
な
っ
た
』
た
め
、
シ
ニ
ア
に
積
極

的
に
質
問
を
す
る
若
手
が
増
え
ま
し
た
。
シ

ニ
ア
側
も
、
素
人
に
近
い
ス
タ
ッ
フ
を
ど
う

指
導
す
れ
ば
い
い
の
か
戸
惑
い
が
あ
っ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。
世
代
間
の
ギ

ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
も
シ
ニ

ア
人
材
活
用
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
と
言
え
そ

う
で
す
。

株
式
会
社
ス
タ
ッ
ク
ス

若
手
の
技
術
の
底
上
げ
を
実
施

シ
ニ
ア
が
技
術
指
導
し
や
す
い
環
境
を
整
備

神奈川県
川崎市

3代目の星野 妃世子社長

新潟県十日町市の工場は廃校になった小学校を
活用

1
事例
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同
社
を
立
ち
上
げ
た
」
と
言
い
ま
す
。
現
在
、

社
員
は
約
40
名
で
、
そ
の
う
ち
60
歳
以
上
は

管
理
職
を
含
め
8
人
ほ
ど
と
の
こ
と
。「
経
理

課
長
は
84
歳
で
、
毎
日
元
気
に
若
手
に
檄
を

飛
ば
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
柿
澤
会
長
自
身

も
78
歳
の
シ
ニ
ア
世
代
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
時
代
、
イ
ギ
リ
ス
、

オ
ラ
ン
ダ
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
国
々
を

渡
り
歩
き
、
長
く
海
外
で
活
躍
し
て
き
た
柿

澤
会
長
で
す
が
、「
世
界
で
日
本
ほ
ど
シ
ニ
ア

人
材
を
敬
遠
す
る
国
は
な
い
」
と
言
い
ま
す
。

「
海
外
の
I
T
企
業
で
は
、
人
材
を
採
用
す
る

際
、
経
歴
や
ス
キ
ル
を
参
考
に
『
そ
の
人
に

何
が
で
き
る
の
か
』
と
い
う
点
だ
け
に
着
目

し
、
年
齢
は
全
く
問
題
に
し
ま
せ
ん
。
業
務

を
こ
な
す
能
力
さ
え
あ
れ
ば
、
た
と
え
70
歳

で
も
80
歳
で
も
『
使
え
る
』
と
判
断
す
る
の

で
す
」
と
。

実
際
、
同
社
も
人
材
を
「
年
齢
」
で
判

断
し
な
い
方
針
を
貫
い
て
お
り
、
そ
の
た

日
本
ほ
ど
「
シ
ニ
ア
人
材
」
を

敬
遠
す
る
国
は
な
い

I
T
業
界
で
は
久
し
く
「
人
材
不
足
」
が

叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
三
和
コ
ム
テ
ッ
ク

（
株
）
は
、
そ
ん
な
心
配
と
は
無
縁
。
シ
ニ
ア

世
代
の
人
材
が
多
数
活
躍
し
て
い
る
シ
ス
テ

ム
開
発
の
会
社
で
す
。
創
業
社
長
で
現
会
長

の
柿
澤 

晋
一
郎
氏
は
、
元
大
手
石
油
元
売
り

企
業
の
I
T
担
当
者
。「
I
T
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
し
て
独
立
後
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
会
社
と
連
携
し
て
1
9
9
1
年
に

め
「
定
年
」
も
存
在
し
ま
せ

ん
。「
仕
事
が
で
き
る
う
ち
は
、

い
つ
ま
で
も
い
て
ほ
し
い
。
仕

事
が
で
き
な
く
な
っ
た
時
点
で
、

引
退
や
他
の
会
社
で
働
く
こ
と

を
本
人
が
決
め
れ
ば
い
い
わ
け

で
す
。
全
員
一
律
で
退
職
す
る

年
齢
を
設
け
る
制
度
は
間
違
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
」
と
柿
澤

会
長
は
話
し
ま
す
。
採
用
に
つ

い
て
も
年
齢
制
限
は
設
け
て
お
ら
ず
、「
か
つ

て
は
在
庫
管
理
や
生
産
管
理
の
シ
ス
テ
ム
開

発
に
明
る
い
70
歳
以
上
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
採

用
し
た
こ
と
も
あ
る
」
そ
う
で
す
。
ち
な
み

に
、
国
の
助
成
金
は
現
在
使
用
し
て
い
な
い

と
の
こ
と
で
す
。

I
T
人
材
の
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
が

シ
ニ
ア
雇
用
を
妨
げ
て
い
る

柿
澤
会
長
は
「
そ
も
そ
も
日
本
の
I
T
業

界
の
構
造
は
お
か
し
い
。S
I
e
r（
エ
ス
ア

イ
ア
ー
）
と
呼
ば
れ
る
シ
ス
テ
ム
構
築
会
社

が
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
雇
用
し
、
シ
ス
テ
ム
導
入

を
希
望
す
る
会
社
や
他
の
シ
ス
テ
ム
開
発
会

社
に
一
人
当
た
り
月
額
60
〜
70
万
円
程
度
で

派
遣
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
海
外
で
は
あ

り
え
ま
せ
ん
」
と
言
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ

の
商
習
慣
が
あ
る
の
で
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
シ

ニ
ア
雇
用
が
進
ま
な
い
」
と
も
。「
派
遣
先
か

ら
『
で
き
る
だ
け
若
い
人
が
い
い
』『
現
場
の

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
40
歳
な
の
で
、
そ
れ
よ
り

も
下
の
年
齢
の
人
を
希
望
』
な
ど
と
年
齢
に

関
す
る
要
望
が
少
な
く
な
い
た
め
、S
I
e
r

は
シ
ニ
ア
人
材
を
雇
用
し
に
く
い
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
仕
事
を
す
る

上
で
は
本
来
関
係
の
な
い
『
年
齢
』
が
重
視

さ
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
」
と
。

「
人
材
採
用
で
は
、
年
齢
も
、
人
種
も
、

性
別
も
関
係
な
し
に
し
て
、
た
だ
そ
の
人
の

能
力
だ
け
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。
加
え
て
大
切
な
の
は
、
入
社
後

も
自
分
で
勉
強
を
続
け
、
そ
の
能
力
を
高
め

て
い
け
る
人
か
ど
う
か
の
見
極
め
で
す
」
と

柿
澤
会
長
。
若
者
だ
ろ
う
が
、
シ
ニ
ア
だ
ろ

う
が
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
「
学
び
続
け
る

こ
と
」
が
大
切
な
こ
と
の
よ
う
で
す
。

能
力
の
あ
る
人
材
を
求
め
て

「
定
年
制
度
」「
雇
用
の
年
齢
制
限
」を
廃
止

三
和
コ
ム
テ
ッ
ク
株
式
会
社

東京都
港区

柿澤 晋一郎会長

会社外観

2
事例
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菅
原
道
真
公
を
祀
る

太
宰
府
天
満
宮

福
岡
県
中
西
部
の
筑
紫
地
域
に
位
置
す
る

太
宰
府
天
満
宮
。
そ
の
参
道
の
起
点
に
は
西

鉄
太
宰
府
駅
が
あ
り
、
西
鉄
福
岡
駅
（
天

神
）
か
ら
西
鉄
天
神
大
牟
田
線
（
特
急
・
急

行
）
と
西
鉄
太
宰
府
線
を
乗
り
継
げ
ば
約
20

分
で
ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す
が
、
博
多
駅
や
福

岡
空
港
か
ら
な
ら
直
行
便
の
「
太
宰
府
ラ
イ

ナ
ー
バ
ス
旅
人
」
を
利
用
す
る
の
が
便
利
で

す
（
所
要
約
25
〜
40
分
）。

駅
前
広
場
か
ら
真
っ
直
ぐ
に
伸
び
る
参
道

の
両
脇
に
は
た
く
さ
ん
の
土
産
物
屋
や
甘
味

処
な
ど
が
軒
を
連
ね
、
思
わ
ず
目
移
り
し
て

し
ま
い
ま
す
が
（
①
）、
ま
ず
は
大
鳥
居
を
く

ぐ
っ
て
過
去
・
現
在
・
未
来
を
表
す
と
い
う

3
本
の
神
橋
（
②
）
を
渡
り
、
太
宰
府
天
満

宮
の
御
本
殿
（
③
）
に
お
参
り
し
ま
し
ょ
う
。

こ
の
太
宰
府
天
満
宮
の
御
祭
神
は
菅
原
道
真

公
（
④
）。
平
安
時
代
中
期
を
生
き
た
才
人
で
、

現
在
で
は
〝
学
問
の
神
様
〞
と
し
て
有
名
で

す
。
宇
多
天
皇
に
重
用
さ
れ
て
要
職
を
歴
任

し
、8
9
7
年
、
宇
多
天
皇
が
ま
だ
13
歳
の

皇
太
子
に
天
皇
の
位
を
譲
る
と
、
右
大
臣
と

し
て
幼
い
醍
醐
天
皇
に
代
わ
っ
て
左
大
臣
の

藤
原
時
平
と
と
も
に
政
治
を
行
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
が
、
時
平
や
他
の
貴
族
か
ら
そ
の

才
能
を
妬
ま
れ
、9
0
1
年
、
天
皇
へ
の
謀
反

を
企
て
た
と
い
う
無
実
の
罪
で
大
宰
府
に
左

遷
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
本
殿
向
か
っ
て

す
ぐ
右
手
に
佇
む
梅
の
木
は
、
そ
ん
な
道
真

公
を
慕
っ
て
一
夜
に
し
て
京
都
か
ら
飛
ん
で

き
た
と
伝
え
ら
れ
る
古
木
で
「
飛と

び
う
め梅

」
と
呼

ば
れ
て
い
ま
す
（
⑤
）。

こ
の
大
宰
府
の
南
館
で
衣
食
も
ま
ま
な
ら

な
い
貧
し
い
暮
ら
し
を
送
っ
た
道
真
公
は
、

失
意
の
中
、9
0
3
年
2
月
25
日
、
59
歳
で

亡
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
亡
骸
は
、
京
か
ら

従
っ
て
来
て
い
た
門
弟
の
味う

ま
さ
け
や
す
ゆ
き

酒
安
行
に
よ
っ

て
牛
車
に
乗
せ
て
運
ば
れ
ま
し
た
が
、
大
宰

府
東
北
の
地
で
牛
が
座
り
込
ん
で
動
か
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
が
丑
年
生
ま

れ
の
道
真
公
の
御
心
と
解
さ
れ
、
道
真
公
は

そ
の
場
所
に
埋
葬
さ
れ
る
こ
と
に
（
⑥
）。
そ

の
後
、
御
墓
所
の
上
に
祀し

び
ょ
う廟
が
建
て
ら
れ
、

9
1
9
年
に
は
勅
命
に
よ
っ
て
立
派
な
社
殿

が
建
立
。
こ
れ
が
現
在
の
太
宰
府
天
満
宮
本

殿
の
原
形
と
な
っ
た
の
で
す
。
道
真
公
亡
き

後
、
京
の
都
で
は
藤
原
時
平
を
は
じ
め
、
道

真
公
の
追
放
に
関
わ
っ
た
人
た
ち
が
次
々
と

変
死
を
遂
げ
、
醍
醐
天
皇
の
住
む
清
涼
殿

に
も
死
者
が
出
る
ほ
ど
の
落
雷
が
。
京
で

は
、
醍
醐
天
皇
が
こ
れ
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け

て
亡
く
な
る
と
、
人
々
は
「
祟
り
だ
」
と
恐

　古くは九州の政治経済・軍事・外交を司る役所が置かれた“遠
とお

の朝
み か ど

廷”、菅原道真公の左遷の地、
そして幕末には「維新の策源地」とさまざまな歴史の舞台となった太宰府。

現代では「天神様」の総本社として多くの参拝客を集める太宰府天満宮とその参道をご案内します。

太宰府天満宮、太宰府門前町
福岡県

外ほ
か
ぞ
の園 

令の
り
あ
き明 

所
長 

外
園
税
理
士
事
務
所

ご
案
内
人

ご当地自慢

土産物屋や甘味処が軒を連ね、大勢の参拝客でにぎわ
う参道

心字池には太鼓橋・平橋・太鼓橋の順に3つの橋が一列
にかかっている。写真はひとつ目の太鼓橋

太宰府天満宮本殿
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れ
、
道
真
公
を
雷
や
天
候
を
つ
か
さ
ど
る
荒

ぶ
る
怨
霊
神
と
し
て
祀
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
が
天
神
信
仰
の
始
ま
り
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

古
来
よ
り
時
代
と
と
も
に

形
を
変
え
た
天
神
信
仰

現
代
で
は
〝
学
問
の
神
様
〞
と
し
て
祀
ら

れ
て
い
る
「
天
神
様
」
が
、
も
と
は
怨
霊
神

だ
っ
た
と
は
、
意
外
に
思
わ
れ
る
方
も
多
い

と
思
い
ま
す
。
と
い
う
わ
け
で
、
お
参
り
の

後
で
社
務
所
に
立
ち
寄
り
、
太
宰
府
天
満
宮

の
禰ね

ぎ宜
で
あ
る
味み

さ
け
や
す
の
り

酒
安
則
さ
ん
（
⑦
）
に
お

話
を
伺
っ
て
み
ま
し
た
。
曰
く
、
当
初
、
天

神
様
を
怨
霊
神
と
し
て
恐
れ
敬
っ
た
の
は
主

に
京
都
と
そ
の
近
郊
の
み
で
、
他
の
地
域
で

は
雨
を
呼
ぶ
あ
り
が
た
い
農
耕
神
と
し
て
祀

っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
そ
の
後
、
鎌
倉
時
代

に
は
〝
正
直
の
神
様
〞
と
し
て
祀
ら
れ
て
い

た
時
期
も
。「
こ
れ
は
当
時
、
源
頼
朝
に
倒

さ
れ
た
貴
族
の
生
き
残
り
と
武
家
政
権
が
二

重
に
存
在
し
、
そ
の
両
方
が
民
の
生
活
を
圧

迫
し
た
た
め
に
、
己
の
誠
を
貫
い
た
道
真
公

が
崇
め
ら
れ
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と

味
酒
さ
ん
。
そ
し
て
さ
ら
に
時
代
が
下
っ
て

江
戸
時
代
初
め
頃
に
な
っ
て
よ
う
や
く
、
太

平
の
世
ゆ
え
の
教
育
ブ
ー
ム
を
背
景
に
〝
手

習
い
の
神
様
〞、
学
者
本
来
の
姿
が
広
が
っ

て
〝
学
問
の
神
様
〞
に
。
全
国
各
地
数
万
カ

所
に
寺
子
屋
が
で
き
て
い
く
勢
い
に
乗
っ
て
、

現
在
の
よ
う
な
天
神
信
仰
が
こ
の
頃
急
速
に

全
国
に
広
ま
っ
た
と
い
い
ま
す
。「
こ
の
よ

う
に
、
道
真
公
の
死
後
約
1
1
0
0
年
、
天

神
信
仰
は
と
て
も
長
い
歴
史
を
持
っ
て
い
ま

す
が
、
実
は
各
時
代
ご
と
の
人
々
の
願
い
や

思
い
に
応
答
す
る
か
の
ご
と
く
、
そ
の
信
仰

の
あ
り
方
を
さ
ま
ざ
ま
に
変
え
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
天
神
信
仰
の
特
色
な
の
で
す
」
と
味

酒
さ
ん
は
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

幕
末
史
の
重
要
な

舞
台
と
な
っ
た
太
宰
府

味
酒
さ
ん
に
よ
れ
ば
「
こ
の
太
宰
府
は
、

幕
末
史
を
語
る
上
で
も
欠
か
せ
な
い
場
所
で

す
」
と
の
こ
と
。
ち
ょ
う
ど
今
年
は
明
治
維

新
百
五
十
年
、
太
宰
府
天
満
宮
境
内
の
宝
物

殿
（
⑧
）
で
11
月
25
日
（
日
）
ま
で
の
期
間
、

「
太
宰
府 

幕
末
展
」
を
開
催
し
て
い
る
の
で
、

幕
末
の
太
宰
府
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
味
酒
さ
ん

に
伺
っ
て
み
ま
し
た
。

激
動
の
幕
末
期
、
政
変
に
よ
っ
て
京
都
か

ら
下
っ
た
尊
王
攘
夷
派
の
公
家
、
三さ

ん
じ
ょ
う
さ
ね
と
み

条
実
美

ら
五
卿
が
約
3
年
間
滞
留
し
た
こ
と
か
ら
、

太
宰
府
に
は
坂
本
龍
馬
や
中
岡
慎
太
郎
ら
志

士
た
ち
が
来
訪
し
、
新
時
代
到
来
に
向
け
て

談
義
を
重
ね
た
そ
う
で
す
（
⑩
）。
例
え
ば
、

1
8
6
5
年
（
慶
応
元
年
）
5
月
25
日
、
坂

本
龍
馬
が
こ
の
地
を
訪
れ
、
五
卿
に
拝
謁
し

て
い
ま
す
。
味
酒
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
そ
の
目

的
は
対
立
す
る
薩
摩
と
長
州
の
同
盟
を
成
立

飛梅。京都から道真公を慕って飛んできたと言われ
ており、境内の約6000本の梅の中でもっとも早く
花を咲かせるという

菅原道真公の肖像

手水舎のそばにある麒麟像は、幕末に博多の商人たち
が寄付したもの

牛は神
し ん し

使として神聖視され、現在も境内の計10カ所
に牛の像が置かれている

味酒さん。道真公の門弟、味酒安行の42代目の子孫で、
太宰府天満宮禰宜・学芸員を務める傍ら、福岡女子短大
教授として教鞭をとり、講演・出版活動も行っている

宝物殿（奥）と、その手前に立つ菅原為定筆の和
わ こ ん か ん さ い ひ

魂漢才碑
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薩摩藩の定宿だった「松屋」 宝物殿では五卿が詳しく紹介されている

「松屋」2階の様子

西郷隆盛がしたためた書

梅ヶ枝餅と抹茶セット 喫茶店から出られる庭。松屋の趣ある姿を裏から見
られる

12 10

1314

11

15

さ
せ
る
た
め
の
布
石
を
打
つ
こ
と
だ
っ
た
と

い
い
ま
す
。「
当
時
、
三
条
実
美
ら
五
卿
と

い
え
ば
長
州
藩
士
た
ち
に
と
っ
て
『
五
卿
様
』

と
敬
わ
れ
る
維
新
の
シ
ン
ボ
ル
。
そ
の
彼
ら

か
ら
薩
長
同
盟
の
許
し
を
得
る
こ
と
で
、
長

州
方
の
薩
摩
方
へ
の
態
度
が
軟
化
す
る
は
ず
、

と
踏
ん
だ
わ
け
で
す
」。

薩
摩
藩
の
定
宿
で
あ
る

「
松
屋
」で
ひ
と
休
み

幕
末
史
の
重
要
舞
台
と
し
て
の
太
宰
府
に

も
っ
と
触
れ
た
い
と
い
う
向
き
は
、
お
参
り

の
帰
り
道
、
参
道
沿
い
の
「
松
屋
」
に
立
ち

寄
っ
て
み
ま
し
ょ
う
（
⑪
）。
こ
こ
は
現
在
で

は
土
産
物
屋
兼
喫
茶
店
で
す
が
、
か
つ
て
は

薩
摩
藩
の
定
宿
だ
っ
た
の
で
す
。
例
え
ば
今
、

N
H
K
の
大
河
ド
ラ
マ
『
西
郷
ど
ん
』
で
人

気
の
西
郷
隆
盛
が
慶
応
元
年
2
月
23
日
か
ら

25
日
ま
で
の
3
日
間
、
こ
こ
に
泊
ま
っ
た
際

の
「
西
郷
の
手
行
灯
」
と
い
う
逸
話
が
今
に

伝
わ
っ
て
い
ま
す
。
な
ん
で
も
、
松
屋
の
当

時
の
仲
居
の
上
田
シ
ゲ
が
朝
、
西
郷
さ
ん
の

部
屋
へ
行
っ
て
み
る
と
、
そ
の
手
の
甲
が
真

っ
黒
に
な
っ
て
い
た
の
だ
と
か
。
そ
の
理
由

を
聞
い
て
み
る
と
、「
昨
日
は
天
神
様
の
命
日

だ
っ
た
か
ら
、
手
に
菜
種
油
を
す
く
い
、
そ

こ
に
軸
心
を
垂
ら
し
て
明
治
維
新
が
成
就
す

る
よ
う
お
灯
明
を
あ
げ
て
い
た
。
そ
の
煤
で

黒
く
な
っ
た
の
だ
」
と
。

第
6
代 

松
屋
当
主
の
栗
原 

雅
子
さ
ん
に

よ
れ
ば
、
こ
の
松
屋
に
は
こ
う
し
た
エ
ピ
ソ

ー
ド
だ
け
で
な
く
、
か
つ
て
滞
在
し
た
薩
摩

藩
士
た
ち
が
残
し
た
書
も
残
っ
て
い
る
と
の

こ
と
（
⑫
）。
こ
の
日
は
栗
原
さ
ん
の
ご
厚
意

で
、
建
物
の
2
階
を
見
せ
て
も
ら
う
こ
と
に

（
⑬
）。
現
在
で
は
栗
原
さ
ん
た
ち
の
住
居
や

客
間
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
2
階
に
は
広
々

と
し
た
和
室
が
い
く
つ
も
あ
り
、
こ
の
い
ず

れ
か
に
か
つ
て
西
郷
隆
盛
や
大
久
保
利
通
が

滞
在
し
、
日
本
の
行
く
末
に
思
い
を
馳
せ
た

の
だ
と
想
像
す
る
と
、
歴
史
好
き
に
は
た
ま

ら
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

さ
て
、
こ
の
2
階
は
普
段
は
公
開
し
て
い

ま
せ
ん
が
、
一
階
の
喫
茶
店
「
維
新
の
庵
」

（
⑭
）
に
も
月
照
な
ど
幕
末
に
松
屋
に
滞
在
し

た
人
々
の
書
の
写
真
が
飾
ら
れ
て
お
り
、
そ

れ
ら
を
眺
め
な
が
ら
休
憩
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
そ
し
て
、
太
宰
府
に
来
た
か
ら
に
は

忘
れ
ず
に
食
べ
て
お
き
た
い
の
が
名
物
の

「
梅
ヶ
枝
餅
」（
⑮
）。
小
豆
餡
を
餅
の
生
地
で

く
る
み
、
梅
の
刻
印
が
入
っ
た
鉄
板
で
焼
い

た
お
菓
子
で
、
道
真
公
の
貧
し
い
暮
ら
し
ぶ

り
を
見
か
ね
た
老
婆
（
浄
明
尼
）
が
、
梅
の

枝
に
粟
餅
を
巻
き
つ
け
て
こ
っ
そ
り
差
し
入

れ
た
、
と
い
う
由
来
が
あ
る
そ
う
で
す
。「
維

新
の
庵
」
で
は
抹
茶
や
コ
ー
ヒ
ー
と
梅
ヶ
枝

餅
を
セ
ッ
ト
で
頼
め
る
の
で
、
散
策
に
疲
れ

た
足
を
休
め
て
小
腹
を
満
た
す
の
に
ピ
ッ
タ

リ
。
帰
り
際
に
ぜ
ひ
立
ち
寄
っ
て
み
て
く
だ

さ
い
。
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り
ま
す
。
調
査
対
象
は
、
棚
卸
取
引
に
お
け

る
販
売
価
格
の
適
否
や
無
形
資
産
取
引
の
対

価
で
あ
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
料
率
の
適
否
な
ど
、

時
間
を
要
す
る
も
の
が
中
心
で
す
。

一
方
、
税
務
署
で
行
う
も
の
は
、「
簡
易
な

移
転
価
格
調
査
」
と
言
わ
れ
、
時
間
を
か
け

な
い
で
行
い
ま
す
。
特
徴
と
し
て
は
、
一
般

の
法
人
税
調
査
と
同
時
に
2
〜
3
日
の
調
査

日
数
で
行
わ
れ
、
棚
卸
資
産
取
引
の
み
な
ら

ず
、
役
務
提
供
取
引
、
無
形
資
産
取
引
、
資

金
の
貸
借
取
引
な
ど
、
対
価
性
の
あ
る
全
て

の
取
引
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
従
っ
て
、「
海

外
子
会
社
へ
技
術
支
援
等
を
行
っ
た
場
合
」

や
「
海
外
子
会
社
に
対
し
て
役
務
提
供
を
し

た
場
合
」
の
対
価
の
回
収
の
適
否
、「
親
会

社
が
保
有
す
る
無
形
資
産
（
特
許
や
製
造
ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
）
を
子
会
社
に
使
用
許
諾
し
た

場
合
、「
適
切
な
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
と
っ
て

に
は
1
3
7
億
円
ま
で
下
が
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
逆
に
件
数
は
増
え
、
17
年
度
は

1
1
9
件
で
し
た
が
26
年
度
は
2
4
0
件
、

27
年
度
も
2
1
8
件
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
案
件
が
小
型
化
し
て
い
る
の
で
す
。

調
査
1
件
当
た
り
の
申
告
漏
れ
金
額
（
＝
申

告
漏
れ
所
得
金
額
／
申
告
漏
れ
件
数
）
を
見

て
み
る
と
、
17
年
度
は
23
億
8
0
0
0
万
円

で
し
た
が
、
26
年
度
は
7
4
0
0
万
円
、
27

年
度
は
6
3
0
0
万
円
と
低
く
な
っ
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

簡
易
な
移
転
価
格
調
査
の
ポ
イ
ン
ト

さ
て
、
移
転
価
格
調
査
で
す
が
、
大
き
く

分
け
て
国
税
局
調
査
部
の
移
転
価
格
調
査
部

門
と
税
務
署
が
行
う
も
の
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

国
税
局
調
査
部
は
、
大
企
業
の
移
転
価
格
に

つ
い
て
調
べ
、
調
査
期
間
も
2
年
前
後
に
な

今
年
6
月
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
H
O
Y
A

が
、
ア
ジ
ア
に
展
開
す
る
複
数
の
製

造
子
会
社
と
の
取
引
を
め
ぐ
り
、
東
京
国
税

局
か
ら
約
50
億
円
の
更
正
処
分
を
受
け
ま
し

た
。
移
転
価
格
税
制
に
基
づ
き
、2
0
1
4

年
3
月
期
ま
で
の
3
年
間
で
約
1
1
3
億
円

の
申
告
漏
れ
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
で
す
。
移

転
価
格
課
税
と
い
う
と
、H
O
Y
A
の
よ
う
な

大
企
業
が
中
心
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
最

近
は
中
小
企
業
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
を

ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。
つ
ま
り
、
会
計
事
務

所
の
顧
問
先
で
あ
る
税
務
署
所
管
法
人
で
あ

っ
て
も
移
転
価
格
調
査
を
受
け
る
可
能
性
が

あ
る
の
で
す
。

国
税
庁
発
表
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
と
、
移

転
価
格
調
査
に
お
け
る
申
告
漏
れ
所
得
金
額

は
、
平
成
17
年
度
に
2
8
3
6
億
円
と
ピ
ー

ク
に
達
し
、
そ
の
後
減
少
。
な
ん
と
27
年
度

い
る
か
」「
親
会
社
が
子
会
社
に
資
金
を
貸

し
付
け
た
場
合
、
適
切
な
利
息
を
取
っ
て
い

る
か
」
な
ど
も
移
転
価
格
税
制
の
対
象
に
な

り
ま
す
。
詳
し
く
は
、
国
税
庁
が
発
表
す
る

「
国
際
戦
略
ト
ー
タ
ル
プ
ラ
ン
」（
平
成
29
年

12
月
19
日
現
在
）
を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

時
間
を
か
け
な
い
と
い
う
点
で
は
、
最
終

的
に
移
転
価
格
税
制
で
は
な
く
、
寄
付
金
で

処
理
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

こ
れ
は
、
移
転
価
格
調
査
の
統
計
数
字
に
は

反
映
さ
れ
て
い
な
い
の
で
、
寄
付
金
課
税
を

含
め
る
と
、
移
転
価
格
が
ら
み
の
調
査
は
か

な
り
多
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

移
転
価
格
税
制
は
、
国
家
の
税
収
確
保
が

目
的
な
の
で
、
日
本
の
所
得
が
海
外
に
移
転

し
た
場
合
に
し
か
適
用
さ
れ
な
い
他
、
納
税

者
に
租
税
回
避
の
意
図
が
あ
っ
た
か
否
か
は

移
転
価
格
税
制
の
適
用
に
影
響
し
ま
せ
ん
。

税
務
署
で
は
最
近
、「
国
際
部
門
」
な
ど
の

機
能
別
部
署
を
設
け
て
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

税
務
調
査
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
国
際
部
門

の
調
査
官
は
、
国
税
局
と
税
務
署
と
の
人
事

交
流
で
来
た
国
際
税
務
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

で
す
。「
簡
易
な
移
転
価
格
調
査
」
の
経
験
が

少
な
い
会
計
事
務
所
は
、
調
査
対
応
に
苦
慮

す
る
の
も
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
。
と
は
い
う

も
の
の
、「
国
際
」
は
課
税
当
局
が
力
を
入
れ

て
い
る
調
査
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
り
、
会
計
事

務
所
と
し
て
も
対
応
策
を
日
頃
か
ら
勉
強
し

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界関連の最新情報 ! 旬な話題を
読み、事務所経営や顧問先へのアドバイ
スにご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の編集長。税金の専門紙「納税通信」、
税理士業界紙「税理士新聞」の元編集長で、現在は租税
調査研究会の事務局長の傍ら、会計事務所ウオッチャー
としても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

最近は中小企業にも
移転価格調査

File 3
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が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

企
業
価
値
評
価
を
行
う
に
あ
た
っ
て
は
、

入
手
し
た
財
務
情
報
や
事
業
計
画
を
正
常
化

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
企
業
価

値
評
価
を
よ
り
精
緻
に
行
う
た
め
に
は
、
正

し
い
数
値
、
正
し
い
計
画
に
変
え
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
そ
こ
を
怠
れ
ば
譲
渡
・
譲
受
い
ず

れ
の
企
業
に
対
し
て
も
損
害
を
与
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　
〝
正
常
化
〞
す
る
に
は
、
過
去
分
の
数
値
を

修
正
す
る
こ
と
だ
け
が
目
的
で
は
な
く
、
計

画
通
り
売
れ
る
か
、
計
画
通
り
で
き
る
か
、

計
画
通
り
儲
か
る
か
、
な
ど
の
分
析
お
よ
び

正
し
い
意
思
決
定
に
必
要
な
情
報
へ
仕
上
げ

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、
Ｍ
＆
Ａ
ま
で
に
す
べ
き
こ
と
に
は
、

次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

・
経
営
者
が
引
退
し
て
も
事
業
活
動
が
継
続
で

き
る
人
材
の
育
成
お
よ
び
組
織
体
制
の
構
築

・
業
務
の
流
れ
な
ど
各
種
フ
ロ
ー
の
見
え
る
化

・
事
業
に
必
要
の
な
い
資
産
・
負
債
の
整
理

・
経
営
者
資
産
と
事
業
資
産
の
明
確
化

・
長
期
在
庫
な
ど
の
処
分

・
ト
ラ
ブ
ル
の
解
決
（
取
引
先
、
従
業
員
、

近
隣
住
民
な
ど
）

　

中
で
も
時
価
純
資
産
法

に
基
づ
き
、
Ｂ
／
Ｓ
と
Ｐ

／
Ｌ
の
調
整
の
ポ
イ
ン
ト

を
図
２
に
ま
と
め
ま
し
た
。

財
務
諸
表
を
〝
正
常
化
〞

す
る
際
の
参
考
に
し
て
く

だ
さ
い
。 

企
業
価
値
評
価
の
重
要
性

　

事
業
承
継
に
お
い
て
は
、
企
業
価
値
の
評

価
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
種
類
に
は
図

１
の
も
の
が
あ
り
、
中
小
企
業
の
Ｍ
&
Ａ
で

は
「
時
価
純
資
産
法
」
が
用
い
ら
れ
る
こ
と

このコーナーでは、MJSから会計事務所様に
とって有益な情報を提供致します。自所の経営、
そして顧問先様への情報提供にご活用くださ
い。今回は、MJSの子会社「MJS M&Aパー
トナーズ（mmap）」からの情報提供です。

お役立ち
INFORMATION

今回のテーマ
事業承継における企業価値評価のポイント

図1　評価方法の種類

図2　時価純資産法におけるB/SとP/Lの調整のポイント

資産負債

P/L調整

現預金仕入債務

インカム・アプローチ

マーケット・アプローチ

ネットアセット・アプローチ

＊中小企業のM&Aは、この方法がほとんど！！

役員報酬

未払給与

家族給与

賞与引当金

生命保険

社長貸付分

地代家賃

社会保険料

退職金引当金

過大経費

未払消費税等

売上債権

前払費用

棚卸資産

有価証券

土地

車両

私物

固定資産

電話加入権

保険積立金

敷金・保証金

基本的に修正をされることはない
＊ただし、企業や事業の状況によっては、残高証明書などの確認書類が必要

計上漏れなどを確認するために、計上日や回転期間を確認する必要
＊回転期間が著しく長くなっている場合には、何かしら問題が発生している可能
性がある

DCF法
収益還元法

類似業種企業比較法（マルチプル法）
類似取引法

時価純資産法

営業利益に社長の役員報酬分を加える。 ただし、譲受先から経営陣の派
遣が必要な場合には、その分を差し引く必要がある

過去・現在を含めて確認をする必要
＊特に、退職した社員の未払給与は要注意

家族が担っている業務に対して過剰な給与を支払っている場合には、その
過剰分を営業利益に加える必要がある

賞与を支払うにあたり十分な引当てがされているかの確認が必要
＊換金性がないため

買収後に、節税目的の保険を取りやめる場合にはその分を加える必要がある

社長貸付分は交渉の材料になるために打ち合わせが必要
＊修正する必要はないがポイントになる部分、金消契約の確認が必要

社長持ち分の資産の場合には、買収後の賃料も必要になるケースがある。
その際には、営業利益に減算もしくは加算する必要がある

社会保険料(厚生年金等)が未加入のケースがある。 その際には減算が必要
＊未払いや延滞がないかの確認はとても重要

退職金の引当てがされているかと退職金規定の確認が必要
＊退職金の引当てをしていない中小企業が多い

交際費が過大な場合には、適正な交際費に修正して差額を加える必要がある

税金の支払いが、遅滞なくされているかの確認が必要
＊特に、消費税が遅滞しているケースがある

売上債権の中に、滞留や回収が長期化している場合には調整が必要
＊毎期、同じ企業が同じような金額を計上していると指摘を受ける可能性がある

将来的に支払った金額と同等の便益を得られるかの確認が必要
＊便益を受けられない、または、いつになるかが分からないものに関して減額修正

棚卸資産は正しい価値評価がされているかが重要
＊評価方法の確認および資産の実態があるかどうかなどの確認を行い、評価でき
ないものは減額修正

時価評価ができる評価替えを行う
＊評価できない証券や投資先の実態が分からない証券については減額修正

公示価格、路線価、固定資産税評価額等を使用して時価に評価替え
＊評価された金額について、70％～ 80％ディスカウントする場合がある

会社名義で私用車として利用している場合には減額修正が必要

その他、資産計上していても継続して使いたいものは減額修正が必要

減価償却を正しく行っているのか、使用可能かなどの確認が必要
＊固定資産上記載があっても、使用が困難なものなどは減額修正

電話加入権は、企業価値算定の際は減額修正する
＊換金性がないため、100％減額

解約返戻金の確認や資産に記載する必要がない保険の確認が必要
＊節税対策などで保険を積み立てていることがある。その場合には、誰が受益者
に当たるかが重要

回収不能なものがないかの確認が必要
＊M&Aに伴い再契約が必要になる場合もある

［詳細についてのお問い合わせ先］
MJS M&Aパートナーズ（mmap）
TEL：03-5324-0231
E-mail：info@mmap.co.jp
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「還暦は新たなスタート」

迎
え
、
こ
れ
か
ら
赤
ち
ゃ
ん
に
向

か
っ
て
若
返
っ
て
い
か
ね
ば
と

思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

還
暦
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
諸

先
輩
方
か
ら
、
こ
れ
か
ら
加
速
度

的
に
身
体
の
衰
え
を
実
感
す
る
と

諭
さ
れ
て
き
た
の
で
す
が
、
昨
年

の
還
暦
現
在
で
は
い
た
っ
て
元

気
で
、
健
康
診
断
で
の
医
師
に

は
「
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
ど
こ
も

悪
い
と
こ
ろ
が
な
い
ん
で
し
ょ
う

か
ね
」
な
ど
と
お
褒
め
の
言
葉
を

い
た
だ
き
、
先
輩
方
の
ご
忠
告
な

ど
、
ど
こ
吹
く
風
で
し
た
。
が
、

や
は
り
ご
多
分
に
漏
れ
ず
、
還
暦

を
過
ぎ
た
今
年
の
誕
生
日
あ
た
り

か
ら
、
雪
崩
を
打
つ
が
ご
と
く
、

五
十
肩
、
両
膝
の
関
節
痛
、
ぎ
っ

く
り
腰
な
ど
が
再
発
し
ま
し
た
。

還
暦
ま
で
、
よ
く
身
体
は
精
一
杯

頑
張
っ
て
く
れ
て
い
た
ん
だ
な
あ

と
痛
感
さ
せ
ら
れ
た
次
第
で
す
。

人
間
も
ピ
ー
ク
を
過
ぎ
れ
ば
、

動
か
ら
静
へ
移
り
ま
す
。
そ
れ
に

合
わ
せ
て
興
味
の
対
象
も
、
人
間

や
動
物
か
ら
植
物
へ
、
植
物
か
ら

静
物
へ
と
移
り
、
そ
し
て
土
に
還

る
と
の
俗
説
が
あ
り
、
そ
れ
が
ま

た
自
然
の
流
れ
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
私
も
、
以
前
は
興
味
が
な

か
っ
た
植
物
に
愛
情
を
感
じ
、
最

近
で
は
、
貴
石
・
半
貴
石
や
鉱
物

の
美
し
さ
に
感
動
を
覚
え
、
路
傍

の
石
こ
ろ
に
も
慈
愛
を
感
じ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
土
に
還

る
時
期
が
近
づ
い
て
き
た
の
で

し
ょ
う
か
? 

い
え
、
私
は
大
還

暦
を
目
指
し
、
今
ま
で
の
不
作
為

を
悔
い
改
め
、
還
暦
を
新
た
な
ス

タ
ー
ト
と
し
て
、
身
体
に
も
心
に

も
気
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

還
暦
は
、
干
支
が
60
年
で
一
回

り
す
る
こ
と
を
指
し
ま
す
が
、
も

う
一
回
り
を
大
還
暦
と
呼
ぶ
そ
う

で
す
。
還
暦
で
人
は
赤
ち
ゃ
ん
に

還
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
最

近
は
、
人
生
1
0
0
歳
時
代
に

入
っ
た
よ
う
で
、
60
歳
ぐ
ら
い
で

は
皆
さ
ん
現
役
バ
リ
バ
リ
で
す
。

ま
た
、
定
年
が
75
歳
に
引
き
上
げ

ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
、

な
ん
だ
か
痛
ま
し
さ
を
感
じ
る
話

も
ち
ら
ほ
ら
聞
こ
え
て
き
ま
す

が
、
60
歳
は
い
た
っ
て
元
気
な
様

子
を
見
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
は
大
還

暦
に
向
か
っ
て
赤
ち
ゃ
ん
に
還
っ

て
い
く
時
代
に
な
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
し
ま
い
ま

す
。実

際
、
私
た
ち
人
間
の
寿
命

は
、
科
学
的
に
も
1
2
0
歳
く

ら
い
だ
そ
う
で
す
。
人
間
の
細
胞

は
、
分
裂
の
た
び
に
遺
伝
子
の
螺

旋
の
端
っ
こ
が
切
れ
て
い
き
、
ど

ん
ど
ん
短
く
な
る
た
め
、
分
裂
が

で
き
る
限
界
が
人
間
の
寿
命
と
な

り
そ
れ
が
1
2
0
歳
だ
そ
う
で

す
。
だ
か
ら
私
は
、
昨
年
還
暦
を

福岡県八女市 　江崎 洋介
九州ミロク会計人会

岐
阜
県
根
尾
谷
産
の
天
然
菊
花
石
。
名
前
は
、

「
神
花
麗
香
」で
す
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表紙の写真 MJSより
製品解説から経理体操まで
YouTubeで動画を配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

　朝日が水平線から昇るころの
風景を狙っていますが、いまだ
絶景に出会わないでいます。水
平線に上がる前はどんな光景か、
目覚めると上空を見て出掛ける
ことにしています。自然環境の
変化で海水温も上がり、魚も東
上してきているようです。それ
らが日常の景色にも影響してい
るようです。（宮崎 泰夫）

「朝の別府湾」
（大分県別府市）

ミロク会計人会

15 月刊税理士事務所CHANNEL
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