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良
質
な
テ
レ
ワ
ー
ク
に
は

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
須

コ
ロ
ナ
禍
は
多
く
の
企
業
の
働
き
方
に

影
響
を
与
え
ま
し
た
。
実
際
、
総
務
省
の

『
令
和
2
年
通
信
利
用
動
向
調
査
の
結
果
』

（
2
0
2
1
年
6
月
公
表
）
に
よ
る
と
、「
企

業
に
お
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
急
速
に

進
み
、
導
入
企
業
の
割
合
は
倍
以
上
上
昇
し

た
。
今
後
導
入
予
定
が
あ
る
企
業
を
含
め
た

割
合
は
、
6
割
近
く
に
達
し
て
い
る
」
と
の

こ
と
。
ま
た
、
産
業
別
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入

状
況
に
つ
い
て
は
「
全
産
業
で
導
入
す
る
割

合
が
大
き
く
伸
び
て
お
り
、
特
に
『
情
報
通

信
業
』
が
9
割
以
上
導
入
し
て
い
る
ほ
か
、

『
不
動
産
業
』
や
『
金
融
・
保
険
業
』
に
お

い
て
も
7
割
近
く
が
導
入
し
て
い
る
」
そ
う

で
す
。

こ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
、
確
か
に
テ
レ

ワ
ー
ク
中
の
社
員
を
ど
の
よ
う
に
評
価
し
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
れ
ば
い
い
の
か
、
と
い
っ

た
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

た
だ
、
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
申
し

上
げ
ま
す
と
、
職
場
で
の
勤
務
で
あ
ろ
う
と
、

テ
レ
ワ
ー
ク
で
あ
ろ
う
と
、
同
じ
よ
う
な
仕

組
み
で
評
価
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
実
際
、
私
た
ち
は
人
事
の
方
か
ら

「
テ
レ
ワ
ー
ク
に
な
っ
て
社
員
を
ど
う
評
価
す

れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
相
談

を
受
け
る
と
、「
な
ぜ
評
価
で
き
な
い
の
で
す

か
」
と
問
い
直
し
ま
す
。
あ
ら
か
じ
め
業
務

内
容
や
成
果
の
見
え
る
化
が
な
さ
れ
て
お
り
、

そ
れ
が
人
事
評
価
の
仕
組
み
の
中
に
盛
り
込

ま
れ
て
い
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
環
境
に
あ
っ

て
も
的
確
に
社
員
を
評
価
す
る
こ
と
が
で
き

る
か
ら
で
す
。　

一
方
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、
テ

レ
ワ
ー
ク
の
状
況
を
逐
次
、〝
監
視
〞
す
る
シ

ス
テ
ム
を
導
入
す
る
と
い
う
手
段
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
で
は
社
員
と
の
信
頼
関
係
が
損

な
わ
れ
た
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

低
下
し
た
り
す
る
恐
れ
が
あ
る
の
で
注
意
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

で
は
、
多
く
の
企
業
は
何
を
求
め
て
い
る

か
と
い
う
と
、「
安
心
し
て
仕
事
を
任
せ
ら
れ

る
社
員
が
増
え
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声
を
よ

く
聞
き
ま
す
。
確
か
に
社
員
の
多
く
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
ち
、
自
律
的
に
働
い
て
く

れ
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、1
0
0
％
テ
レ
ワ
ー

ク
に
な
っ
た
と
し
て
も
業
務
は
順
調
に
遂
行

さ
れ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
の

よ
う
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
人
材
は
自

ら
挑
戦
し
、
失
敗
を
経
験
し
な
が
ら
成
長
し

て
い
く
傾
向
に
あ
る
の
で
、
会
社
に
挑
戦
す

る
風
土
が
あ
れ
ば
、
そ
の
会
社
も
社
員
も
飛

躍
的
に
成
長
し
て
い
く
は
ず
で
す
。
反
対
に

嫌
々
な
が
ら
仕
事
に
取
り
組
む
人
材
は
、
挑

戦
し
な
い
ど
こ
ろ
か
、
指
示
待
ち
人
間
に
な

っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と

い
う
環
境
に
お
い
て
は
な
お
さ
ら
そ
の
悪
い

面
が
顕
著
に
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
い
て
自
律
的
な

社
員
を
増
や
し
て
い
く
に
は
、
い
か
に
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
か
と
い
う
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

自律的な社員の育て方
一昨年来のコロナ禍でテレワークが加速度的に普及したことで、直行・直帰といった働き方も広がってきました。

この状況において雇用者側が気になるのは「社員はちゃんと働いているのだろうか」という点です。1時間ごとに報告を求めるなど
〝監視〟に主眼を置いた方法もありますが、それでは社員との信頼関係が損なわれてしまう恐れがあります。

そこで、今回のシリーズ企画では〝監視〟の必要がない自律的な社員を育成したり、活用したりするためのポイントについて、
MJSグループの人事コンサルティング会社である（株）トランストラクチャの森 大哉氏が紹介します。

シリーズ企画 Special issue

森 大哉 氏

早稲田大学法学部卒業。三菱重工業株
式会社に入社し、労務管理・海外調達関
連業務に従事。同社在職中にニューヨー
ク大学経営大学院修了。その後、トー
マツコンサルティング株式会社に入社。
戦略・組織コンサルティング業務を経て、
同社パートナー就任。続いて、朝日アー
サーアンダーセン株式会社にて、人事
組織コンサルティング部門の部門長と
して数多くの組織変革を支援。同社パー
トナーを経て、MJSのグループ会社で
ある現職。

株式会社トランストラクチャ 代表取締役 
シニアパートナー

もり・ひろや

2月刊税理士事務所CHANNEL



透
さ
せ
る
手
法
と
し
て
は
、
業
務
指
示
訓
練

の
導
入
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
訓
練
を
通

し
て
、
業
務
の
目
的
や
意
義
を
明
確
に
伝
え

る
こ
と
、
仕
事
の
手
順
や
方
法
を
丁
寧
に
伝

え
る
こ
と
、
そ
し
て
部
下
が
仕
事
を
身
に
つ

け
る
ま
で
繰
り
返
し
丁
寧
な
業
務
指
示
を
心

掛
け
る
こ
と
を
学
ん
で
も
ら
う
わ
け
で
す
。

た
だ
、
こ
れ
は
一
朝
一
夕
に
成
し
遂
げ
ら
れ

る
こ
と
で
は
な
い
の
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

の
人
材
が
適
切
な
業
務
指
示
を
当
た
り
前
に

で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
、
繰
り
返
し
行
う

必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で
は
「
背
中
を
見

て
学
ん
で
ほ
し
い
」
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
い

ま
だ
に
根
強
く
定
着
し
て
い
ま
す
が
、
ま
ず

は
そ
こ
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

し
か
し
、
い
か
に
業
務
指
示
訓
練
を
重
ね

た
と
し
て
も
、
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
が
魅
力
的
で
明
確
で
な
け
れ
ば
、
社
員

は
仕
事
を
面
白
い
と
感
じ
て
は
く
れ
な
い
で

し
ょ
う
（
図
3
）。
た
だ
し
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン

や
ビ
ジ
ョ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
企
業
文
化
は

創
業
者
や
経
営
者
の
考
え
方
を
示
し
た
も
の

で
あ
り
、
そ
れ
を
変
え
る
に
は
業
務
指
示
訓

練
以
上
に
時
間
と
労
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

経
営
陣
が
先
進
的
な
考
え
方
を
持
っ
て
い
れ

ば
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
で
し
ょ
う
が
、

ょ
う
。
実
際
、
今
も
多
く
の
企
業
で
や
っ
て

も
ら
い
た
い
こ
と
だ
け
を
伝
え
る
ケ
ー
ス
を

見
掛
け
ま
す
が
、
そ
れ
で
は
部
下
は
何
の
た

め
に
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
が
分
か
ら

ず
、
た
だ
の
〝
作
業
〞
に
終
始
し
て
し
ま
う

た
め
、
意
欲
的
に
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
で
は
な
く
、
そ
の
仕
事

が
会
社
や
社
会
に
ど
の
よ
う
な
影
響
や
イ
ン

パ
ク
ト
を
与
え
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
を
し

っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
仕
事
の
任
せ
方
を
社
内
に
浸

と
は
①
か
②
の
い
ず
れ
か
1
つ
を
押
さ
え
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
十
分
に
社
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
。
と
い
う
わ
け
で
、
こ
こ
で
は
最
も
大
切

な
③
を
い
か
に
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
、

と
い
う
こ
と
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
の
経
験
か
ら
す
る
と
、
ま
ず
重
要

に
な
る
の
は
仕
事
の
任
せ
方
で
す
（
図
2
）。

た
だ
、
上
司
も
忙
し
い
中
で
部
下
に
指
示
を

出
し
て
い
る
の
で
、
本
音
を
言
え
ば
、
指
示

に
あ
ま
り
時
間
を
掛
け
た
く
な
い
こ
と
で
し

「
仕
事
そ
の
も
の
が
面
白
い
」
と

思
え
る
よ
う
な
業
務
指
示
を

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
方
法

は
大
別
す
る
と
、
①
給
与
が
高
い
②
人
間
関

係
を
含
む
職
場
環
境
が
良
い
③
仕
事
そ
の
も

の
が
面
白
い
と
い
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

（
図
1
）。
も
っ
と
も
、
こ
れ
ら
の
要
素
を
全

て
押
さ
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
3
つ
の
う
ち
、
③
の
仕

事
そ
の
も
の
が
面
白
い
を
前
提
と
し
て
、
あ

図1　モチベーションの構造

図2　人を育てる業務指示の手順

指示する業務の意義と目的を明らかに伝える。目的

ワーク
モチベーション

報酬の
高さ

職場環境の
良さ

仕事の
面白さ

業務を完遂するための手順の概略を指示する。手順

各手順における業務方法を指導する。方法

業務完了後、成果とプロセスを振り返り指導を行う。指導

各手順の期限を定め、適宜進捗をフォローする。フォロー

3 月刊税理士事務所CHANNEL



さ
ね
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
枠
組
み
の
中
で

労
使
関
係
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は

大
量
生
産
・
大
量
消
費
の
時
代
に
お
い
て
は

大
い
に
成
果
を
発
揮
し
、
日
本
の
企
業
は
急

成
長
を
遂
げ
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
が
、

そ
の
反
面
、
自
律
的
な
社
員
を
育
成
す
る
と

い
う
点
で
は
欧
米
と
比
べ
る
と
や
や
後
れ
を

取
っ
て
し
ま
っ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
時
代
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

今
は
人
材
の
流
動
性
が
著
し
い
時
代
で
あ
り
、

特
に
若
手
社
員
は
副
業
な
ど
の
ス
タ
イ
ル
で
、

勤
務
先
以
外
の
場
で
自
身
の
ス
キ
ル
や
能
力

を
発
揮
す
る
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
て
い
ま
す
。

以
前
か
ら
米
国
で
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
中

心
に
人
材
の
流
動
性
が
高
く
、
社
員
も
自
分

を
高
く
評
価
し
て
く
れ
る
会
社
に
転
職
す
る

の
が
当
た
り
前
で
し
た
が
、
日
本
で
も
徐
々

に
そ
う
い
っ
た
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
つ
つ
あ

る
の
で
す
。
人
口
減
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進

む
中
、
こ
の
傾
向
は
ま
す
ま
す
顕
著
に
な
っ

て
い
く
と
思
わ
れ
る
の
で
、
副
業
規
定
の
見

直
し
な
ど
人
材
の
流
動
性
に
対
応
し
た
人
事

制
度
を
検
討
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
多
く
の
会
社
が
等
級
制
度
を
取
り

入
れ
て
お
り
、
大
半
は
年
功
序
列
を
前
提
と

し
て
、
年
次
が
上
が
れ
ば
上
が
る
ほ
ど
等
級

も
上
が
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
と
思
い
ま

す
が
、
そ
の
見
直
し
を
図
る
こ
と
も
肝
要
で

す
。
職
務
主
義
（
仕
事
の
内
容
に
応
じ
て
給

与
を
変
え
る
こ
と
）
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
仕

事
に
対
す
る
姿
勢
や
意
欲
と
い
っ
た
点
な
ど

を
評
価
項
目
に
加
え
る
こ
と
で
、
流
動
性
の

時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
人
事
制
度
を
構
築
し
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
人
材
の
流
動
性
を
促
す
と
い
う

点
で
は
、
希
望
退
職
を
募
る
と
い
う
方
法
も

あ
り
ま
す
。
現
在
の
勤
務
先
で
は
あ
ま
り
必

要
と
さ
れ
な
く
な
っ
た
ス
キ
ル
や
能
力
が
、

他
社
で
は
高
く
評
価
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
の

で
、
会
社
も
社
員
も
そ
の
点
を
念
頭
に
置
き
、

人
事
制
度
の
改
革
や
転
職
活
動
に
臨
む
と
い

い
で
し
ょ
う
。

た
だ
、
会
社
は
こ
う
し
た
時
代
の
変
化
が

多
く
の
社
員
に
不
安
を
与
え
て
い
る
こ
と
に

も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
特
に

ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
と
っ
て
は
、
給
与
や
ボ
ー

ナ
ス
が
下
が
る
可
能
性
も
あ
り
、
不
安
を
感

じ
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、

会
社
に
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
ほ
か
、
転
職
や

副
業
を
促
す
場
合
に
は
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に
も

注
力
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
例

え
ば
50
代
以
上
の
社
員
に
対
し
て
は
、
自
社

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
内
で
よ
り
そ
の
社
員
の
ス

キ
ル
や
能
力
を
活
か
せ
る
よ
う
な
会
社
を
紹

介
し
た
り
、
推
薦
し
た
り
す
る
よ
う
な
取
り

組
み
を
推
進
し
て
み
る
と
い
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

承
継
な
ど
の
節
目
は
そ
の
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス

に
な
る
の
で
、
注
目
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

策
定
し
て
も
、
そ
れ
が
社
内
に
浸
透
し
な
け

れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
が

コ
ン
サ
ル
を
務
め
た
あ
る
企
業
で
は
社
長
や

経
営
幹
部
が
全
国
の
拠
点
を
回
っ
て
、
地
域

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
の
社
員
を
集
め
て

講
話
を
し
た
り
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
重
ね
た
り
す
る
こ
と
で
、
ミ
ッ
シ
ョ

ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
浸
透
を
図
り
、
着
実
に
成

果
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
先

述
し
た
よ
う
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
の

策
定
や
浸
透
に
は
時
間
が
掛
か
る
の
で
、
そ

れ
と
同
時
に
業
務
指
示
訓
練
を
重
ね
る
こ
と

で
、
先
ん
じ
て
社
員
に
仕
事
そ
の
も
の
が
面

白
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
取
り
組
み

を
推
進
し
て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

人
材
の
流
動
性
の
高
さ
に
あ
わ
せ
て

新
た
な
人
事
制
度
を
構
築

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
い
う
点
で

は
、
雇
用
の
あ
り
方
を
見
直
し
て
み
る
の
も

一
案
で
す
。
そ
も
そ
も
、
日
本
は
労
働
関
係

法
及
び
判
例
に
よ
っ
て
、
原
則
的
に
社
員
を

解
雇
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
仕
組
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
高
度
経
済
成
長
期
以
降
、

終
身
雇
用
制
度
の
も
と
、「
会
社
が
定
年
ま
で

雇
用
を
保
障
す
る
分
、
社
員
は
会
社
に
尽
く

そ
う
で
な
い
場
合
は
な
か
な
か
こ
う
し
た
企

業
の
核
心
部
分
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
が
外

部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
税
理
士
の
先
生
方
の

存
在
で
す
。「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
た
め
に
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

魅
力
的
か
つ
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
」
と

い
う
こ
と
を
客
観
的
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ

と
で
、
経
営
者
に
気
づ
き
を
与
え
る
の
も
ま

た
コ
ン
サ
ル
や
税
理
士
の
先
生
方
の
重
要
な

役
割
だ
と
思
い
ま
す
。
特
に
M
＆
A
や
事
業

図3　ミッション・ビジョン・バリュー

ミッション

・会社の使命
・存在意義

ビジョン

・会社の将来像、
目標

バリュー

・会社が重視する
価値観
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業
種
に
よ
っ
て
異
な
る

人
事
評
価
の
ポ
イ
ン
ト

最
後
に
人
事
評
価
に
関
す
る
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
も
ま
と
め
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

人
事
評
価
に
関
し
て
は
、
業
種
ご
と
に
ポ
イ

ン
ト
が
異
な
る
点
に
注
意
が
必
要
で
す
。
例

え
ば
、
製
造
業
に
関
し
て
は
製
品
を
正
確
に

つ
く
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
な
の
で
、
作

業
の
標
準
化
や
品
質
管
理
に
重
き
を
置
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
製
造
現
場
に

つ
い
て
は
自
律
性
を
培
う
こ
と
を
重
視
し
な

が
ら
も
、
旧
来
通
り
、
作
業
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

化
を
徹
底
し
、
そ
れ
を
正
確
に
守
れ
る
人
材

を
育
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
に
く
い
側
面
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
改
善
に
関
す
る
提
案
な
ど
を
積
極

的
に
募
っ
た
り
、
そ
れ
を
評
価
す
る
よ
う
な

仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
社
員
の
自
律

性
を
育
成
し
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

営
業
を
主
体
と
す
る
会
社
の
場
合
は
、
売

上
が
社
員
一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
や
能
力
に

よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
こ
と
に
注
意
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
給
与
を
一
律
に
し
て
い

て
は
必
ず
不
満
が
生
じ
る
の
で
、
成
果
主
義

を
適
宜
導
入
す
る
こ
と
で
、
社
員
に
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

I
T
を
は
じ
め
と
し
た
専
門
性
を
重
視
す

べ
き
業
界
に
つ
い
て
は
、
社
員
の
技
術
力
や

専
門
性
を
評
価
す
る
仕
組
み
を
導
入
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
上
で
経

営
に
も
携
わ
り
た
い
の
か
、
そ
の
ま
ま
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
極
め
た
い
の
か
、
と

い
っ
た
具
合
に
い
く
つ
か
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

を
用
意
し
、
提
示
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で

す
（
図
4
）。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
社
員
は

自
分
の
ス
キ
ル
や
能
力
、
そ
し
て
性
格
に
応

じ
た
キ
ャ
リ
ア
を
思
い
描
く
こ
と
が
で
き
ま

す
し
、
そ
れ
を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
自

身
を
磨
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

と
も
あ
れ
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
の

策
定
・
浸
透
、
そ
し
て
仕
事
の
振
り
方
な
ど

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
の
改
革
が
必
要
な
の

は
、
ど
の
業
種
に
お
い
て
も
共
通
し
て
い
ま

す
。
あ
ら
た
め
て
ご
自
身
の
事
務
所
や
顧
問

先
の
状
況
を
見
つ
め
直
し
、
自
律
的
な
社
員

が
育
ち
や
す
い
環
境
に
あ
る
か
ど
う
か
を
チ

ェ
ッ
ク
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

図4　さまざまなキャリアパス制度
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父
上
が
培
っ
た
信
頼
が
礎

承
継
を
機
に
事
務
所
を
飛
躍
的
に
刷
新

―
牧
野
先
生
は
税
理
士
資
格
を
取
得
し
た

後
、
広
島
市
の
会
計
事
務
所
で
の
勤
務
を
経

て
、
2
0
0
0
年
か
ら
父
上
の
事
務
所
で
働

き
始
め
た
そ
う
で
す
ね
。

牧
野 

晃
久
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

広
島

市
で
勤
務
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
た
会
計
事

務
所
は
積
極
的
に
I
T
も
導
入
し
て
お
り
、

自
計
化
も
進
め
て
い
た
た
め
、
業
務
も
効
率

的
に
行
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
い
ざ
父
の
事
務
所
で
働
い
て
み
る
と
、

当
時
は
ま
だ
I
T
な
ど
に
対
す
る
意
識
が
低

く
、
自
計
化
も
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
い
な
か
っ

た
た
め
、
当
初
は
ギ
ャ
ッ
プ
に
戸
惑
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
広
島
の
会
計
事
務
所
で
は
現

物
の
帳
票
を
使
っ
て
デ
ー
タ
を
起
こ
す
こ
と

は
ま
れ
で
し
た
が
、
こ
ち
ら
で
は
そ
れ
が
常

態
化
し
て
い
る
顧
問
先
も
あ
る
ほ
ど
で
、
顧

問
料
の
水
準
も
広
島
の
事
務
所
よ
り
低
い
状

況
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
は
地
域
の
ニ

ー
ズ
に
応
え
た
結
果
だ
っ
た
の
で
す
が
、
当

時
は
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ

ん
で
し
た
ね
。

―
父
上
と
衝
突
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

牧
野　

父
と
は
仕
事
の
仕
方
や
設
備
投
資
の

方
向
性
な
ど
に
つ
い
て
、
た
び
た
び
議
論
し

ま
し
た
。
父
は
17
年
に
他
界
し
ま
し
た
が
、

今
思
え
ば
、
私
の
主
張
だ
け
で
も
、
父
の
主

張
だ
け
で
も
足
ら
ず
、
そ
の
2
つ
を
足
し
て
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ま に わ
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い
切
っ
て
リ
フ
ォ
ー
ム
に
も
着
手
し
、
18
年

に
竣
工
し
ま
し
た
。
税
理
士
業
務
は
サ
ー
ビ

ス
業
で
す
か
ら
、
内
観
に
こ
だ
わ
っ
た
ほ
う

が
顧
問
先
に
と
っ
て
も
、
職
員
に
と
っ
て
も

良
い
し
、
顧
問
先
の
新
規
開
拓
や
採
用
に
関

し
て
も
プ
ラ
ス
に
働
く
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
ど
の
よ
う
な
点
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
か
。

牧
野　

真
庭
市
の
主
産
業
は
林
業
な
の
で
、

随
所
に
木
材
を
使
用
し
た
り
、
緑
色
を
入
れ

た
り
す
る
こ
と
で
、
明
る
く
、
温
か
み
の
あ

る
雰
囲
気
づ
く
り
を
目
指
し
ま
し
た
。
そ
の

読
み
は
的
中
し
、
顧
問
先
も
職
員
も
「
居
心

地
が
良
く
な
っ
た
」
と
言
っ
て
く
れ
て
い
ま

す
。

顧
問
先
の
事
情
を
重
ん
じ

き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
推
進

―
真
庭
市
の
特
徴
に
つ
い
て
伺
い
た
い
と

思
い
ま
す
。

牧
野　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
通
り
、
真
庭
市

で
は
林
業
が
盛
ん
で
、
市
内
に
は
規
模
の
大

小
を
問
わ
ず
、
製
材
所
を
は
じ
め
と
し
た
林

業
関
係
の
事
業
者
が
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

ま
た
、
近
年
で
は
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を

展
開
す
る
な
ど
、S
D
G
s
の
観
点
か
ら
も
注

目
を
集
め
て
い
ま
す
。

―
顧
問
先
の
業
種
な
ど
は
ど
う
な
っ
て
い

ま
す
か
。

牧
野　

林
業
関
係
は
も
ち
ろ
ん
、
製
造
業
や

サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
顧

2
で
割
る
く
ら
い
が
ち
ょ
う
ど
良
い
感
じ
だ

っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
し
、
結
果
的
に
現
在

は
そ
の
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
に
落
ち
着
い
て
い

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

―
父
上
は
ど
の
よ
う
な
方
だ
っ
た
の
で
し

ょ
う
か
。

牧
野　

と
に
か
く
真
面
目
で
、
周
囲
の
人
た

ち
か
ら
の
信
頼
も
厚
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
口
4
万
4
0
0
0
人

程
度
の
小
規
模
な
自
治
体
で
あ
っ
て
も
、
事

務
所
を
そ
れ
な
り
の
規
模
に
す
る
こ
と
が
で

き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
代
替
わ
り
は
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

牧
野　

父
の
引
き
際
を
つ
く
る
の
が
自
分
の

仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
道
半
ば
で

父
は
他
界
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、

葬
儀
を
執
り
行
っ
た
の
で
す
が
、
喪
主
と
し

て
の
挨
拶
が
顧
問
先
の
皆
さ
ん
に
対
す
る
世

代
交
代
の
お
知
ら
せ
に
な
り
ま
し
た
し
、
多

く
の
顧
問
先
や
関
係
先
の
皆
さ
ん
か
ら
は
温

か
い
励
ま
し
の
お
言
葉
を
頂
戴
し
ま
し
た
。

意
図
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
振
り

返
っ
て
み
る
と
父
の
葬
儀
が
代
替
わ
り
を
ス

ム
ー
ズ
に
進
め
る
機
会
に
な
っ
て
お
り
、
最

後
ま
で
父
に
お
膳
立
て
し
て
も
ら
っ
た
よ
う

な
気
が
し
ま
し
た
。

―
そ
う
し
て
17
年
に
会
計
事
務
所
の
名
義

を
現
在
の
も
の
に
し
た
わ
け
で
す
ね
。

牧
野　

そ
う
で
す
。
ま
た
、
そ
れ
を
機
に
思

問
先
を
抱
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
小
さ
い
自

治
体
で
す
か
ら
仕
事
上
は
顧
問
先
で
あ
っ
て

も
、
実
際
は
ご
近
所
さ
ん
だ
っ
た
り
、
顔
見

知
り
だ
っ
た
り
す
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
り

ま
す
。
物
理
的
・
心
理
的
な
距
離
感
が
近
い

こ
と
で
い
ろ
い
ろ
と
察
す
る
こ
と
が
で
き
る

の
は
非
常
に
良
い
の
で
す
が
、
そ
の
反
面
、

変
に
慣
れ
合
っ
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
注
意

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
税
理
士
と
い
う

職
務
の
特
性
上
、
何
よ
り
厳
格
さ
や
正
確
さ

を
重
ん
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
。
当

事
務
所
は
父
の
代
か
ら
決
算
書
な
ど
の
正
確

性
に
は
自
信
が
あ
り
、
顧
問
先
へ
税
務
調
査

が
入
る
回
数
が
少
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

結
果
、
顧
問
先
の
皆
さ
ん
に
も
安
心
し
て
業

務
に
取
り
組
ん
で
も
ら
え
て
い
る
と
思
い
ま

す
。―

代
替
わ
り
に
よ
っ
て
、
業
務
の
進
め
方

も
大
き
く
変
わ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

牧
野　

父
の
代
の
頃
か
ら
少
し
ず
つ
折
り
合

い
を
つ
け
て
、I
T
を
導
入
し
た
り
、
自
計

化
を
推
進
し
た
り
し
て
き
た
お
か
げ
で
、
以

前
に
比
べ
て
か
な
り
効
率
的
に
業
務
を
行
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

昔
な
が
ら
の
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
を
好
む
顧
問

先
も
い
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
ニ
ー
ズ
に
も

し
っ
か
り
と
寄
り
添
い
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。
若
い
頃
は
そ
れ
を
非
効
率
だ
と

感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
長
年
、
地

域
密
着
を
モ
ッ
ト
ー
に
顧
問
先
と
向
き
合
っ

て
い
る
う
ち
に
、
顧
問
先
ご
と
に
さ
ま
ざ
ま

な
事
情
が
あ
る
こ
と
も
分
か
っ
て
き
た
の
で
、

今
で
は
で
き
る
限
り
柔
軟
に
対
応
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

―
I
T
化
を
推
進
す
る
際
に
は
顧
問
先
の

協
力
も
欠
か
せ
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

牧
野　

折
に
触
れ
て
提
案
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
が
、
後
継
者
は
積
極
的
に
I
T
を
活

用
し
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
現
社
長
が

I
T
を
敬
遠
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
、

特
に
世
代
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
を
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
自
身
が
同

じ
よ
う
な
経
験
を
し
て
き
た
の
で
、
導
入
に

関
す
る
課
題
、
ソ
フ
ト
や
シ
ス
テ
ム
を
入
れ

る
際
の
苦
労
な
ど
も
含
め
て
提
案
で
き
て
い

る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
職
員
教
育
に
つ
い
て
心
が
け
て
い
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

白を基調に鮮やかな緑をアクセントに使用したオ
フィスです
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い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
、
事
業
承
継
の

相
談
を
受
け
る
こ
と
も
増
え
て
い
ま
す
が
、

そ
の
際
に
は
実
体
験
に
基
づ
い
た
ア
ド
バ
イ

ス
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
最
近
は
採
用
に
苦
心
し
て
い
る
会
計
事

務
所
も
多
い
よ
う
で
す
が
、
そ
の
あ
た
り
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。

牧
野　

正
直
、
地
域
の
人
口
減
が
著
し
く
、

若
者
の
採
用
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
当
事

務
所
は
離
職
率
が
低
く
、
職
員
の
半
数
く
ら

い
が
20
〜
30
年
ほ
ど
勤
務
し
続
け
て
く
れ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
ベ
テ
ラ
ン
職
員
た
ち
の

力
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、
引
き
続
き

牧
野　

事
務
所
の
都
合
で
は
な
く
、
ま
ず
は

顧
問
先
の
事
情
を
考
え
て
ほ
し
い
と
伝
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
顧
問
先
か
ら
の
相
談
に
対

し
て
は
、
一
つ
の
回
答
だ
け
で
な
く
、
必
ず

複
数
の
回
答
を
提
案
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
リ

ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ
ト
を
説
明
し
た
上
で
選
択

し
て
も
ら
う
よ
う
に
指
導
し
て
い
ま
す
。

ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
の
両
輪
で

人
口
減
少
時
代
を
乗
り
切
る

―
そ
の
他
、
顧
問
先
か
ら
は
ど
の
よ
う
な

相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

牧
野　

税
務
会
計
よ
り
も
、
売
上
ア
ッ
プ
や

人
材
確
保
な
ど
、
経
営
に
関
す
る
相
談
が
多

若
手
の
採
用
に
も
力
を
注
い
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

牧
野　

A
I
や
会
計
業
務
の
自
動
化
を
図
る

R
P
A（Robotic Process A

utom
ation

：

ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
）
の
台
頭
で
、
会
計
事
務
所
の
業
務

が
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
す
る
声

も
あ
り
ま
す
が
、
少
な
く
と
も
地
方
都
市
に

お
い
て
は
ア
ナ
ロ
グ
な
人
間
関
係
や
対
応
が

重
ん
じ
ら
れ
る
傾
向
が
あ
り
、
こ
れ
か
ら
も

会
計
事
務
所
は
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ
と

が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
一
方
で
時

代
に
マ
ッ
チ
し
た
技
術
を
取
り
入
れ
て
い
か

な
い
と
、
現
在
、
求
め
ら
れ
て
い
る
働
き
方

改
革
の
実
現
や
そ
の
他
の
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充

が
難
し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
当
面
は
デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
を
両
輪

と
捉
え
、
そ
れ
ぞ
れ
を
充
実
し
た
も
の
に
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
見
え
な
い
部
分
は
R
P
A
の
導
入
や
新

し
い
ソ
フ
ト
の
導
入
で
さ
ら
に
業
務
の
効
率

化
・
自
動
化
を
推
進
し
な
が
ら
、
見
え
る
部

分
に
つ
い
て
は
今
ま
で
通
り
、
ア
ナ
ロ
グ
な

対
応
を
重
視
し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

生まれ育った地元・真庭とともに歩む牧野 晃久先生

税理士を目指した経緯について「父の影響が大き

かった」と話す牧野先生。「私が長男だったこともあ

り、父は私を税理士にするつもりで子育てをしていたよ

うに思います。県北の真庭市から県南の進学校に通

うことになったのも、父のそういう思いによるところが大

きかったように思います」と。

ただ、本格的に税理士になることを意識し始めたの

は大学に進学してからだったそうです。「周囲の友人た

ちが進路を決める中で、自分も何か方向性を定める必

要があると思い、あらためて税理士になり、父の会計

事務所を承継することを意識するようになりました」と

牧野先生。大学3年生の頃から専門学校に通い始

め、少しでも早く資格を取得できるようにと大学院に進

学。最終的にダブルマスター（大学院の修士課程を

2つ修了）による税理士試験の科目免除制度を活用

して税理士資格を取得。その後、広島市の会計事

務所で2年ほど修業を積んだ後に地元に帰り、2000

年、29歳の時に税理士登録をしたそうです。

税 理 士 までの 歩 み
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MJSからのお知らせ

新
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
ホ
ラ
ン
千
秋
さ
ん
を
起
用
！

“
寄
り
添
う
チ
カ
ラ
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
”が
コ
ン
セ
プ
ト

M
J
S
は
新
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

に
ホ
ラ
ン
千
秋
さ
ん
を
起
用
し
、
4
月
よ

り
テ
レ
ビ
C
M
を
は
じ
め
、
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
を
一
新
し
ま
し
た
。「
寄
り
添
う
チ
カ

ラ
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
」
を
コ
ン
セ
プ

ト
に
、
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
だ
け
で
な

く
、
経
営
課
題
に
共
に
向
き
合
う
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
会
計
事
務
所
や
企
業
を
サ
ポ

ー
ト
し
続
け
る
こ
と
が
M
J
S
の
強
み
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
訴
求
し
て
い
き
ま
す
。

ホ
ラ
ン
千
秋
さ
ん
は
、T
B
S
テ
レ
ビ

「
N
ス
タ
」
の
キ
ャ
ス
タ
ー
を
2
0
1
7

年
4
月
よ
り
務
め
る
ほ
か
、
数
多
く
の
番

組
に
出
演
し
、
知
性
派
と
し
て
活
躍
さ
れ

て
い
ま
す
。
会
計
事
務
所
の
皆
様
や
、
企

業
経
営
者
の
方
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
担
当

者
か
ら
の
認
知
・
好
感
度
も
高
く
、
支
持

さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
今
回
の
起
用
と
な

り
ま
し
た
。

■
C
M
コ
ン
セ
プ
ト
＆
ス
ト
ー
リ
ー

C
M
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
寄
り
添
う
チ

カ
ラ
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
」。
ホ
ラ
ン

千
秋
さ
ん
扮
す
る
M
J
S
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
は
、
会
計
事
務
所
や
企
業
が
抱
え
る
経

営
課
題
に
親
身
に
耳
を
傾
け
、
寄
り
添
い
、

ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る

頼
れ
る
存
在
で
あ
り
、
そ
の
姿
を
通
じ
て

M
J
S
の
強
み
は
〝
社
員
＝
人
〞
で
あ
る

こ
と
を
訴
求
し
ま
す
。〝
人
〞
の
結
集
力

に
よ
り
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
魅

力
は
強
く
な
る
。
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
は
な

く
「
人
が
つ
な
ぐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
が
、

M
J
S
の
強
み
で
あ
り
、
お
客
さ
ま
と
の

関
係
で
目
指
す
形
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

お
伝
え
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

■
ホ
ラ
ン
千
秋
さ
ん
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

1
9
8
8
年
東
京
都
生
ま
れ
。
ア
イ
ル

ラ
ン
ド
人
の
父
と
日
本
人
の
母
を
も
つ
。

5
歳
よ
り
モ
デ
ル
を
始
め
る
。
青

山
学
院
大
学
卒
。
現
在
は
、「
N
ス

タ
」（
T
B
S
）、「
S
O
N
G
S 

O
F 

T
O
K
Y
O
」（
N
H
K
）
を
は
じ
め
、

バ
ラ
エ
テ
ィ
や
報
道
番
組
な
ど
で
数
々
の

レ
ギ
ュ
ラ
ー
番
組
に
出
演
す
る
ほ
か
、
新

聞
で
連
載
を
も
つ
。
株
式
会
社
ア
ミ
ュ
ー

ズ
所
属
。

女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー 

髙
久
み
な
み
選
手
と

所
属
契
約
を
締
結

M
J
S
は
、
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の

髙た
か
く久

み
な
み
選
手
（
以
下
「
髙
久
選
手
」）

と
所
属
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

髙
久
選
手
は
、
2
0
2
2
年
3
月

25
日
か
ら
開
催
さ
れ
た
「
ア
ク
サ
レ

デ
ィ
ス
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト 

i
n 

M
I
Y
A
Z
A
K
I
」
よ
り
、M
J
S
所

属
選
手
と
し
て
、
ウ
ェ
ア
右
袖
、
キ
ャ

ッ
プ
左
ツ
バ
、
キ
ャ
デ
ィ
ー
バ
ッ
グ
に

M
J
S
の
ロ
ゴ
を
着
用
し
、J
L
P
G
A

ツ
ア
ー
に
参
戦
し
て
い
ま
す
。

髙
久
選
手
は
、
10
歳
か
ら
ゴ
ル
フ
を
始

め
、
数
々
の
ア
マ
チ
ュ
ア
ゴ
ル
フ
選
手
権

競
技
で
活
躍
の
後
、
昨
年
11
月
に
開
催
さ

れ
た
プ
ロ
テ
ス
ト
に
見
事
合
格
、
今
年
ル

ー
キ
ー
イ
ヤ
ー
を
迎
え
る
注
目
の
選
手
で

す
。M

J
S
は
、
企
業
理
念
に
「
文
化
活
動

へ
の
参
加
」
を
掲
げ
、
さ
ま
ざ
ま
な
文
化

活
動
支
援
や
ス
ポ
ー
ツ
振
興
、
少
年
少
女

の
育
成
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
こ
の
度
、

今
後
の
活
躍
が
大
い
に
期
待
さ
れ
る
若
手

選
手
の
一
人
で
あ
る
髙
久
選
手
と
の
所
属

契
約
の
締
結
に
至
り
ま
し
た
。

■
髙
久 
み
な
み
選
手 

コ
メ
ン
ト

プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
髙
久 

み
な
み
で

す
。
こ
の
度
は
、
ミ
ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス

様
と
所
属
契
約
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と

と
な
り
、
と
て
も
嬉
し
く
光
栄
に
思
っ
て

い
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
経
営
課
題
に
応
え
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
ミ

ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス
様
の
所
属
プ
ロ
と
し

て
、
ま
ず
は
プ
ロ
初
優
勝
を
目
標
に
、
歩

み
を
止
め
る
こ
と
な
く
、
挑
戦
と
成
長
を

繰
り
返
し
、
進
化
し
続
け
る
プ
ロ
ゴ
ル
フ

ァ
ー
を
目
指
し
ま
す
！ 

皆
さ
ま
、
応
援
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

■
髙
久 

み
な
み
選
手 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

生
年
月
日
：
2
0
0
0
年
12
月
12
日 

（
21

歳
）

身
長
：
1
5
9
㎝

出
身
地
：
福
島
県 

西
白
河
郡 

西
郷
村

出
身
校
：
明
秀
学
園
日
立
高
等
学
校 

（
茨

城
県
）

プ
ロ
入
会
期
：
2
0
2
2
年
1
月
1
日 

（
94
期
生
）
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制
服
の
生
地
づ
く
り
で
繁
栄

工
場
に
は
昭
和
天
皇
の
行
幸
も

同
社
の
創
業
は
1
8
8
0
年
、「
5
人
衆
」

と
言
わ
れ
た
地
元
の
名
士
た
ち
が
岡
山
県
倉

敷
市
で
織
物
製
造
の
「
正
織
社
」
を
立
ち
上

げ
た
の
が
始
ま
り
だ
。
当
時
は
作
業
服
な
ど

の
生
地
づ
く
り
が
主
力
事
業
で
、
丈
夫
な
素

材
を
大
量
生
産
で
き
る
と
あ
っ
て
、
陸
軍
の

制
服
な
ど
に
用
い
ら
れ
て
い
た
と
い
う
。
そ

の
後
、1
9
4
2
年
に
は
岡
山
県
織
物
染
色

協
同
組
合
の
晒
さ
ら
し
ぞ
め染

工
場
を
買
収
し
、
紡
績
、

織
布
、
染
色
の
一
貫
体
制
を
整
備
。
さ
ら
に

そ
の
年
、
香
川
県
の
豊
浜
織
物
（
株
）
と
合

併
し
、
社
名
を
正
織
興
業
（
株
）
と
改
名
し
、

事
業
を
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
地
元
で
の
知

名
度
や
影
響
力
を
高
め
て
い
っ
た
。
そ
れ
を

証
明
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
と
し
て
、
豊
浜
工
場

に
は
1
9
4
3
年
に
高
松
宮
妃
殿
下
が
来
臨
、

1
9
5
0
年
に
は
昭
和
天
皇
の
行
幸
を
仰
い

だ
。
現
在
も
本
社
の
一
室
に
は
、
昭
和
天
皇

が
座
っ
た
一
脚
の
椅
子
が
大
切
に
保
管
さ
れ

て
い
る
と
い
う
。

戦
後
は
海
外
産
の
安
価
な
素
材
が
流
通
し

た
こ
と
で
、「
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
事
業

を
進
め
て
い
こ
う
」
と
生
産
拠
点
を
岡
山
工

場
に
移
し
、
主
力
事
業
を
織
布
製
造
か
ら
染

色
に
シ
フ
ト
。
色
の
「
再
現
性
」
の
高
さ
を

ウ
リ
に
、
企
業
向
け
の
制
服
素
材
を
手
掛
け

て
い
っ
た
。
し
か
し
、
平
成
に
入
る
と
染
料

や
燃
料
の
高
騰
で
、
損
失
を
計
上
す
る
年
が

増
え
て
い
っ
た
と
い
う
。
そ
の
た
め
、
婿
養

子
で
11
代
目
の
姫
井 

明
社
長
は
「
社
長
に

就
任
し
た
て
の
2
0
1
1
年
前
後
に
は
、
廃

業
や
規
模
縮
小
が
脳
裏
を
よ
ぎ
る
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。
が
、
そ
れ
で
も

「
歴
史
と
伝
統
が
あ
る
染
色
事
業
を
継
承
す
る

た
め
に
、
地
元
の
人
が
誇
り
を
持
て
る
会
社

に
し
た
い
」
と
新
事
業
に
挑
戦
す
る
こ
と
に
。

そ
れ
が
廃
棄
布
の
活
用
だ
。

廃
棄
布
を
活
用
し
た

「
ニ
ュ
ー
ノ
ス
」
誕
生

S
D
G
s
な
観
点
に
海
外
か
ら
も
反
応

日
本
の
繊
維
製
品
は
高
い
品
質
基
準
を
守

る
た
め
、
厳
重
に
品
質
チ
ェ
ッ
ク
が
行
わ
れ

て
お
り
、
結
果
、
廃
棄
処
分
さ
れ
る
布
が

大
量
に
出
て
く
る
。
そ
の
量
は
「
国
内
で

年
間
9
0
0
万
㎡
以
上
、
焼
却
で
排
出
さ

れ
る
二
酸
化
炭
素
は
1
9
2
万
t
に
及
び
、

1
3
6
3
万
本
の
杉
の
年
間
吸
収
量
に
あ
た

る
」
と
い
う
。
姫
井
社
長
は
前
職
が
食
品
関

係
と
あ
っ
て
、
こ
の
廃
棄
布
の
問
題
は
食
品

ロ
ス
の
問
題
と
同
じ
で
は
な
い
か
と
思
っ
た

そ
う
だ
。

そ
こ
で
、
姫
井
社
長
は
2
0
1
2
年
に
新

規
事
業
開
発
課
を
立
ち
上
げ
、「
実
現
可
能

性
」「
成
長
性
」「
環
境
保
護
」
を
テ
ー
マ

に
イ
チ
か
ら
構
想
を
練
る
こ
と
に
。
し
か

し
、
当
初
は
思
う
よ
う
に
事
業
を
進
め
る
こ

地元が誇る老舗企業
セイショク株式会社

中国会企画①

繊維産業が盛んなことで知られる岡山県倉敷市。製品出荷額は全国の市町村で第1位を誇り、
今もなお国内の繊維業界を牽引している。その中で「廃棄布のアップサイクル」に挑戦しているのが

創業142年の老舗染色加工業、セイショク（株）だ。そのSDGsに関する取り組みは海外からも高い評価を受け、
ますます活動の幅を広げている。姫井 明社長に今後の展望と意気込みを聞いた。

染色工場として設置した岡山工場昭和天皇が座った椅子は本社で保管されている 11代目の姫井 明社長

10月刊税理士事務所CHANNEL



れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。
こ
う
し
て
誕

生
し
た
の
が
、
今
や
同
社
の
看
板
商
品
に
な

っ
て
い
る
廃
棄
布
の
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
素
材

（
※
）「
N
U
N
O
U
S（
ニ
ュ
ー
ノ
ス
）」
だ
。

約
9
年
か
け
て
開
発
し
た
こ
の
製
品
の
先

進
性
は
実
に
高
く
、2
0
2
1
年
3
月
に
は
特

許
も
取
得
。
現
在
は
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
と
し
て

イ
ン
テ
リ
ア
に
用
い
た
り
、
財
布
や
カ
ー
ド

ホ
ル
ダ
ー
に
加
工
し
た
り
し
て
お
り
、
自
社

の
規
格
外
の
布
は
も
ち
ろ

ん
、
他
社
の
規
格
外
の
布

も
受
け
入
れ
て
い
る
と
い

う
。
最
近
で
は
S
D
G
s

の
精
神
と
合
致
す
る
と
あ

っ
て
、
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
や
海
外
有
名
ア
パ
レ

ル
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
も
声
が

か
か
る
な
ど
、
多
く
の
大

企
業
か
ら
引
き
合
い
が
あ

る
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
展
開
を
下
支

え
し
て
い
る
の
が
展
示

会
・
見
本
市
の
活
用
だ
。

「
例
え
ば
、
会
場
で
知
り

合
っ
た
同
じ
〝
匂
い
〞
の

す
る
人
に
積
極
的
に
声
を

か
け
、
海
外
で
の
販
売
方

法
や
新
し
い
協
力
関
係
の

可
能
性
を
聞
い
た
り
し
ま

す
。
す
る
と
、
代
理
店
に

と
が
で
き
な
か
っ
た
。
数
多
く
の
ア
イ
デ
ア

が
飛
び
交
っ
た
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
二
番

煎
じ
だ
っ
た
か
ら
だ
。
だ
が
あ
る
日
、
さ
ま

ざ
ま
な
色
に
染
め
た
規
格
外
布
を
1
0
0
枚

程
度
重
ね
て
圧
縮
し
、
垂
直
に
削
っ
て
み
た

と
こ
ろ
、
独
特
の
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま

れ
る
こ
と
を
発
見
。
さ
ら
に
布
を
5
0
0
〜

6
0
0
枚
重
ね
る
と
、
た
わ
み
や
ゆ
が
み

が
一
層
増
し
、
水
平
に
削
っ
て
も
模
様
が
現

名
乗
り
を
上
げ
て
く
れ
る
人
や
新
た
な
営
業

先
な
ど
、
思
い
が
け
な
い
出
会
い
が
得
ら
れ

る
の
で
す
。
ス
ム
ー
ズ
に
営
業
を
進
め
る
上

で
、
自
分
の
目
と
足
で
得
た
情
報
、
つ
な
が

り
は
何
よ
り
も
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
」

と
姫
井
社
長
は
話
す
。
実
際
、
今
年
3
月
に

は
こ
う
し
た
出
会
い
を
機
に
国
内
時
計
メ
ー

カ
ー「
K
n
o
t
」
が
ス
ト
ラ
ッ
プ
に
ニ
ュ
ー

ノ
ス
を
使
用
し
た
新
商
品
を
発
売
す
る
な
ど
、

次
々
と
新
た
な
展
開
が
生
ま
れ
て
い
る
と
い

う
。将

来
的
に
は
「
売
上
の
2
、
3
割
を
ニ
ュ

ー
ノ
ス
で
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
で
す
」
と
意
気
込
む
姫
井
社
長
。
そ
し
て

「
仕
事
の
内
容
は
時
代
に
合
わ
せ
て
変
え
な
が

ら
も
、
布
の
『
彩
り
』
と
い
う
核
に
な
る
部

分
は
大
切
に
し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
今
こ
そ
、
第
三
創
業
を
目
指
し
、
さ
ら

な
る
挑
戦
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」
と
決
意
を
新
た
に
し
て
い
る
。

ニューノスは財布や小物入れなどさまざまなものに活用
されている

ホテルのアートパネルになったニューノス。建築イン
テリア業界からの引き合いが多い

セイショクは染色のプロ集団だ

ニューノスの断面図。ゆがみやたるみが独特の模様を
醸し出す

※アップサイクル……サスティナブル（持続可能）
なモノづくりの新しい方法論の一つで、創造的再
利用とも呼ばれる。副産物や廃棄物など不要な製
品を再利用ではなく、より価値の高いものに変換
することをいう。

岡山県岡山市
北区中井町2丁目8-7（岡山工場）
℡086-224-3281
seishoku.co.jp

〈会社概要〉
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瀬
戸
内
海
の
特
色
を
伝
え
る

“
瀬
戸
内
海
ま
る
ご
と
水
族
館
”

世
界
遺
産
の
島
、
宮
島
に
立
地
す
る
宮
島

水
族
館
は
景
観
に
配
慮
し
た
和
風
建
築
の

水
族
館
で
す
。「
い
や
し
」
と
「
ふ
れ
あ
い
」

を
基
本
理
念
に
水
の
生
き
も
の
を
よ
り
身
近

に
感
じ
ら
れ
る
参
加
・
体
験
型
の
水
族
館
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

当
館
は
瀬
戸
内
海
国
立
公
園
内
に
あ
る
水

族
館
と
し
て
、
瀬
戸
内
海
を
中
心
に
3
8
0

種
、
1
万
5
0
0
0
点
以
上
の
展
示
生
物
数

を
誇
り
、
10
の
テ
ー
マ
に
分
け
て
瀬
戸
内
海

の
世
界
な
ど
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
宮
島
の

干
潟
や
廿
日
市
市
の
上
流
か
ら
河
口
域
ま
で

の
里
山
風
景
を
再
現
し
た
り
、
カ
キ
い
か
だ

を
出
現
さ
せ
た
り
と
、
生
態
を
表
現
す
る
展

示
方
法
が
ユ
ニ
ー
ク
か
つ
分
か
り
や
す
い
と

評
判
で
す
。
海
獣
エ
リ
ア
で
は
ペ
ン
ギ
ン
を

は
じ
め
、
ト
ド
や
ア
ザ
ラ
シ
、
コ
ツ
メ
カ
ワ

ウ
ソ
な
ど
の
動
物
を
展
示
し
て
お
り
、
野
外

の
ラ
イ
ブ
プ
ー
ル
で
は
毎
日
ア
シ
カ
の
ラ
イ

ブ
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
大
型
水
族
館
や
都

市
型
水
族
館
と
は
一
味
違
っ
た
特
徴
・
魅
力

を
持
つ
中
型
水
族
館
と
し
て
、
多
く
の
リ
ピ

ー
タ
ー
や
地
元
の
皆
様
に
親
し
ま
れ
て
い
ま

す
。と

こ
ろ
で
、
宮
島
水
族
館
に
は
「
み
や
じ

マ
リ
ン
」
と
い
う
愛
称
が
あ
り
ま
す
が
、
こ

れ
は
2
0
1
1
年
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際
し

て
一
般
公
募
で
選
ば
れ
た
も
の
で
す
。
世
界

遺
産
の
「
宮
島
」
と
瀬
戸
内
海
の
「
海
」
に

隣
接
す
る
水
族
館
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
マ
ッ

チ
し
、
親
し
み
や
す
く
覚
え
や
す
い
と
い
う

こ
と
で
選
ば
れ
ま
し
た
。

そ
ん
な
宮
島
水
族
館
の
前
身
は
1
9
5
9

年
設
立
の
広
島
県
立
水
産
資
源
研
究
所
で

す
。
そ
の
後
、
旧
宮
島
町
に
移
管
さ
れ
、

2
0
0
5
年
に
は
廿
日
市
市
と
の
合
併
に
よ

り
宮
島
町
立
宮
島
水
族
館
か
ら
宮
島
水
族
館

に
改
称
。
さ
ら
に
11
年
に
大
規
模
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
を
行
い
、
瀬
戸
内
海
を
テ
ー
マ
に
し
た

水
族
館
と
し
て
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
な
お
、
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
か
ら
こ
れ

ま
で
の
来
場
者
数
は
5
0
0
万
人
以
上
と
な

っ
て
い
ま
す
。

新
エ
リ
ア
「
は
つ
こ
い
庵
」
オ
ー
プ
ン

「
い
や
し
」
を
も
た
ら
す
「
美
の
鑑
賞
空
間
」

21
年
8
月
、
宮
島
水
族
館
に
新
エ
リ
ア

「
は
つ
こ
い
庵
」
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
水

海に立つ「嚴島神社」。干潮時にはシン
ボルの大鳥居のすぐ側まで行くことがで
きる

宮島水族館入口玄関。宮島水族館までは
宮島口桟橋からフェリーで10分。下船
後徒歩25分。嚴島神社出口からは徒歩5
分の距離

水の生きものを知り尽くしたエキスパ
ート、宮島水族館学芸員の赤木 太氏

海のめぐみ（1階）。広島を代表する海の
風景「カキいかだ」を再現。海中の「カキ
いかだ」の様子は地元の人でもなかなか
目にすることはないそうだ

「いやし」をもたらす「美の鑑賞空間」は
つこい庵（2021年8月オープン）

瀬戸内海のさまざまな生きものに出会える
中国地方最大級の「宮島水族館」

中国会企画②

宮島（広島県廿
は つ か い ち

日市市）といえば、世界文化遺産・国宝・日本三景の「嚴島神社」が日本を代表する名勝地として
有名ですが、実はもう1カ所オススメの観光地があります。嚴島神社のすぐ近くの「宮島水族館（みやじマリン）」がそれです。

「いやし」と「ふれあい」をコンセプトにした参加・体験型の水族館ならではの展示・コンテンツの魅力と2021年夏にオープンした
新エリア「はつこい庵」などのスポットについて、同館経営課主査・学芸員の赤木 太氏にご紹介いただきました。
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源
豊
か
な
廿
日
市
市
の
佐
伯
地
域
で
育
て
ら

れ
た
錦
鯉
や
金
魚
な
ど
が
展
示
さ
れ
、
名

勝
・
宮
島
を
意
識
し
た
美
し
い
「
和
」
の
デ

ザ
イ
ン
が
印
象
的
な
癒
し
の
空
間
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
映
像
や
音
響
を
組
み
合
わ

せ
た
演
出
、
球
体
や
屏
風
形
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
形
の
水
槽
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

鯉
を
中
心
と
し
た
展
示
施
設
は
日
本
国
内

で
も
珍
し
い
そ
う
で
す
が
、
実
は
広
島
県
は

新
潟
県
に
次
ぐ
国
内
2
位
、
西
日
本
一
の
錦

鯉
の
産
地
で
あ
り
、
錦
鯉
養
殖
70
年
近
い
歴

史
を
持
つ
廿
日
市
市
佐
伯
地
区
に
は
広
島
県

唯
一
の
錦
鯉
の
競
り
市
場
「
佐
伯
錦
鯉
市
場
」

が
あ
り
ま
す
。「
泳
ぐ
宝
石
」
と
も
言
わ
れ
る

豪
華
絢
爛
な
錦
鯉
の
展
示
を
通
し
て
、
廿
日

市
市
の
地
元
産
業
で
あ
る
養
鯉
業
を
広
く
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

「
は
つ
こ
い
庵
」
に
や
っ
て
き
た

2
頭
の
ミ
ナ
ミ
ア
メ
リ
カ
オ
ッ
ト
セ
イ

今
年
2
月
21
日
に
こ
の
「
は
つ
こ
い
庵
」

で
デ
ビ
ュ
ー
し
た
の
が
、
ウ
ル
グ
ア
イ
か
ら

や
っ
て
き
た
2
頭
の
ミ
ナ
ミ
ア
メ
リ
カ
オ
ッ

ト
セ
イ
（
推
定
年
齢
3
歳
の
メ
ス
と
1
歳
未

満
の
メ
ス
）
で
す
。
こ
の
種
の
オ
ッ
ト
セ
イ

の
公
開
は
中
国
地
方
で
は
初
め
て
と
な
り
ま

す
。
2
頭
の
名
前
は
公
募
で
「
サ
ク
ラ
」
と

「
カ
エ
デ
」
に
決
定
し
ま
し
た
。
と
て
も
キ
ュ

ー
ト
な
オ
ッ
ト
セ
イ
な
の
で
、
錦
鯉
や
金
魚

の
優
雅
な
姿
と
あ
わ
せ
て
鑑
賞
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
は
、
細
心
の
注

意
を
払
い
な
が
ら
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
実
施

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
一
つ
が
春
期

特
別
企
画
展
「
は
つ
こ
い
も
の
が
た
り
〜

コ
イ
に
恋
し
よ
♪
〜
」
で
す
。
5
月
8
日

（
日
）
ま
で
開
催
し
ま
す
。
20
品
種
5
5
0

点
の
鯉
を
展
示
し
て
い
る
他
、
イ
ベ
ン
ト
の

一
環
と
し
て
家
庭
で
眠
っ
て
い
る
こ
い
の
ぼ

り
を
寄
付
し
て
い
た
だ
き
、
館
内
外
に
展
示

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

今
後
、
コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い
た
ら
、
当

館
の
基
本
理
念
で
あ
る
「
ふ
れ
あ
い
」
に
も

と
づ
き
、
体
験
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的

に
実
施
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。「
安

芸
の
宮
島 

嚴
島
神
社
」
に
お
越
し
の
際
に
は
、

ぜ
ひ
と
も
宮
島
水
族
館
に
も
お
立
ち
寄
り
く

だ
さ
い
。

四季池畔（しきちはん）は水槽の形状を屏
風に見立てて色彩が変化するバックライ
トを用いた水量5.8トンの水槽。色とり
どりの錦鯉が泳ぐ豪華絢爛の四季絵巻

山紫水明（さんしすいめい）は日本古来の川の姿を再
現した淡水の水中庭園。ここでは絶滅のおそれのあ
る希少種を展示

百花繚乱（ひゃっかりょうらん）ではさま
ざまな金魚を展示

「はつこい庵」入口の灯籠門（とうろうもん）。提灯をイ
メージした装飾で来場者を出迎え、幻想的な空間を演
出する

水紋鏡（すいもんきょう）と吊り水槽。嚴島神社の「鏡
の池」をモチーフとした水盤を取り入れた水量5トン
の円錐型水槽。透明の球形の吊り水槽にも金魚が

登竜門（とうりゅうもん）は古代中国の伝
承「鯉は滝を登りきると龍になる」をヒン
トにした展示。スクリーンでは天空を目
指す鯉の雄姿と躍動美が映し出される

南米・ウルグアイから新しい仲間、2頭の
愛らしいミナミアメリカオットセイが「は
つこい庵」でデビュー

宮島水族館 
広島県廿日市市宮島町10-3
℡0829-44-2010
開館時間：9：00 ～ 17：00
休館日：なし

（点検などのため臨時休館日あり）
入館料：高校生以上1420円

（はつこい庵も鑑賞可能）
miyajima-aqua.jp

DATA
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MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

「かんたんクラウドファイルBOX」電子取引対応イメージ

「かんたんクラウド会計Basic/Plus」スキャナ保存対応イメージ

示
、
証
憑
検
索
、
証
憑
表
示
お
よ
び

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
に
も
対
応
し
、
電
子

的
に
授
受
し
た
書
類
の
電
子
保
存
に

対
応
し
ま
す
（
2
0
2
2
年
7
月
予

定
）。ま

た
、「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
会

計 

B
a
s
i
c
/
P
l
u
s
」
に

お
い
て
、「
仕
訳
明
細
へ
の
証
憑
フ
ァ

イ
ル
添
付
」「
証
憑
取
込
時
の
タ
イ

ム
ス
タ
ン
プ
自
動
付
与
」
す
る
機
能

を
新
た
に
標
準
機
能
と
し
て
搭
載
し

ま
す
。
取
り
込
ん
だ
証
憑
フ
ァ
イ
ル

は
仕
訳
情
報
と
紐
づ
け
タ
イ
ム
ス
タ

ン
プ
を
自
動
付
与
し
、
保
管
し
ま
す
。

日
付
・
金
額
・
取
引
先
な
ど
に
よ
る

検
索
や
証
憑
の
表
示
お
よ
び
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
機
能
も
搭
載
し
、
ス
キ
ャ
ナ

保
存
要
件
に
対
応
し
ま
す
（
22
年
10

月
予
定
）。

2
カ
月
間
無
料
で
お
試
し
可
能

M
J
S
の
会
計
事
務
所
向
け
の

「A
CELIN

K
 N
X
-Pro

」
を
は
じ

め
、
中
堅
・
中
小
企
業
向
け
各
種

E
R
P
シ
ス
テ
ム
で
は
、
既
に
22

年
の
法
改
正
に
準
拠
し
国
税
関
係

帳
簿
の
要
件
を
満
た
し
た
電
子
保

存
に
対
応
し
て
お
り
、
仕
訳
に
紐

づ
く
証
憑
の
タ
イ
ム
ス
タ
ン
プ
付

与
、
検
索
な
ど
の
要
件
を
満
た
し
た

MJSは多彩な製品・サービスを提供しています。本コーナーでは、その中でも会計事務所の先生方に
ぜひ知っていただきたいソリューションを厳選してご紹介します。

【今月のソリューション】　「MJS AI監査支援」【今月のソリューション】　「かんたんクラウド会計の電子帳簿保存法対応予定機能」

小
規
模
事
業
者
向
け
に
も

電
帳
法
対
応

M
J
S
は
、
小
規
模
企
業
お
よ
び

個
人
事
業
主
向
け
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
シ
リ
ー
ズ
」

に
お
い
て
、
改
正
電
子
帳
簿
保
存
法

（
以
下
、
改
正
電
帳
法
）
で
定
め
る

国
税
関
係
帳
簿
の
電
子
保
存
に
加
え
、

新
た
に
ス
キ
ャ
ナ
保
存
、
電
子
取
引

に
も
対
応
し
ま
す
。

同
シ
リ
ー
ズ
に
は
、
会
計
・
給

与
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
「
か
ん
た
ん

ク
ラ
ウ
ド
会
計 
B
a
s
i
c
/

P
l
u
s
」「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド

給
与 

B
a
s
i
c
/
P
l
u
s
」、

電
子
フ
ァ
イ
ル
を
保
存
・
共
有
で

き
る
ク
ラ
ウ
ド
上
の
保
管
サ
ー
ビ

ス
「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
イ
ル

B
O
X
」
が
あ
り
ま
す
。

 

こ
の
た
び
、「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
イ
ル
B
O
X
」
に
お
い
て
、
電

子
取
引
に
該
当
す
る
フ
ァ
イ
ル
（
請

求
書
・
領
収
書
・
契
約
書
な
ど
）
を

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
イ
ル

B
O
X
」
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
、
電

子
取
引
フ
ァ
イ
ル
保
存
時
に
タ
イ
ム

ス
タ
ン
プ
を
自
動
付
与
す
る
機
能
を

新
た
に
標
準
機
能
と
し
て
搭
載
し
ま

す
。
電
子
取
引
フ
ァ
イ
ル
の
一
覧
表

ス
キ
ャ
ナ
保
存
に
も
対
応

済
み
で
す
。
ま
た
、
21
年

12
月
に
は
電
子
取
引
・
ス

キ
ャ
ナ
保
存
・
電
子
契
約

の
た
め
の
証
憑
書
類
を
デ

ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
保
存
で

き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

「
M
J
S 

e

－

ド
キ
ュ
メ

ン
ト
C
l
o
u
d
」
の
提

供
を
通
じ
、
電
子
的
に
授

受
し
た
書
類
の
電
子
保
存

を
可
能
と
し
、
改
正
電
帳

法
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

今
回
、「
か
ん
た
ん
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
イ
ル
B
O
X
」
に
お
け

る
電
子
取
引
、
な
ら
び
に
「
か
ん
た

ん
ク
ラ
ウ
ド
会
計 

B
a
s
i
c
/

P
l
u
s
」
に
お
け
る
ス
キ
ャ
ナ
保

存
の
対
応
に
よ
り
、
小
規
模
企
業
や

個
人
事
業
主
の
改
正
電
帳
法
へ
の
対

応
を
支
援
し
ま
す
。
な
お
、
23
年
10

月
1
日
よ
り
ス
タ
ー
ト
す
る
適
格
請

求
書
等
保
存
方
式
（
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
）
に
つ
い
て
も
シ
ス
テ
ム
対
応
の

準
備
を
し
て
お
り
ま
す
。
取
引
先
の

適
格
請
求
書
発
行
事
業
者
の
登
録
や

免
税
事
業
者
か
ら
の
課
税
仕
入
れ
に

か
か
る
経
過
措
置
の
対
応
な
ど
の
機

能
を
搭
載
予
定
で
す
。

そ
し
て
、
22
年
4
月
1
日
よ
り
、

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
」
の
会
計
、

給
与
の
B
a
s
i
c
/
P
l
u
s
プ

ラ
ン
に
お
い
て
、
申
し
込
み
か
ら
2

カ
月
無
料
の
「
試
用
期
間
」
を
設
け

て
お
り
、
気
軽
に
お
使
い
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

改
正
電
帳
法
に
対
応
し
、
今
後
も

安
心
し
て
利
用
で
き
る
「
か
ん
た
ん

ク
ラ
ウ
ド
」、
顧
問
先
様
の
業
務
効

率
化
支
援
に
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
の
で
初
期
費

用
無
料
の
上
、
申
し
込
む
と
す
ぐ
に

使
い
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

詳
し
く
は
最
寄
り
の
M
J
S
支

社
・
営
業
所
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。
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が
一
緒
に
な
っ
て
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
し
、
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
を
楽
し
ん
だ
り
す
る
こ
と
も
で

き
る
な
ど
、
そ
の
魅
力
は
多
種
多
様

な
も
の
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
、
ゴ
ル
フ
の
最
大
の
魅
力

は
、
非
常
に
難
し
い
ス
ポ
ー
ツ
で
あ

る
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
も
技
術
的
な
難
し
さ
も
あ
り
ま

す
が
、
や
は
り
メ
ン
タ
ル
的
な
難
し

さ
が
中
途
半
端
で
は
な
い
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
ゴ
ル
フ
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ

は
、
1
ラ
ウ
ン
ド
18
ホ
ー
ル
を
4
時

間
か
ら
5
時
間
か
け
て
プ
レ
ー
し
ま

す
が
、
そ
の
う
ち
実
際
に
シ
ョ
ッ
ト

や
パ
ッ
ト
を
し
て
い
る
時
間
は
、
3

分
程
度
し
か
な
い
そ
う
で
す
。
意
外

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

実
際
に
プ
レ
ー
し
て
い
る
時
間
は
信

じ
ら
れ
な
い
ほ
ど
短
く
て
ト
ー
タ
ル

で
1
％
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
れ
以
外
の
時
間
は
、
同

伴
者
と
歩
い
た
り
他
の
人
の
シ
ョ
ッ

ト
を
待
っ
て
い
た
り
、
次
の
プ
レ
ー

の
ク
ラ
ブ
選
択
を
考
え
た
り
、
直
前

の
プ
レ
ー
を
悔
や
ん
だ
り
し
て
い
る

時
間
な
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
余

計
な
こ
と
を
考
え
た
り
心
配
に
な
っ

た
り
し
ま
す
。
そ
し
て
、
思
考
を
巡

ら
せ
た
結
果
、
ミ
ス
シ
ョ
ッ
ト
に
繋

が
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
無
心
に
な

れ
た
ら
、
ど
れ
ほ
ど
楽
に
プ
レ
ー
で

き
る
の
だ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
残

念
な
こ
と
に
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
か

か
る
場
面
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
私

の
よ
う
な
凡
人
は
ミ
ス
シ
ョ
ッ
ト
を

し
て
し
ま
う
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
ゴ

ル
フ
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
の
醍
醐
味
は

こ
の
メ
ン
タ
ル
面
の
難
し
さ
と
自
ら

の
精
神
鍛
錬
に
あ
る
よ
う
に
思
え
て

仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
人
生
に
置
き
換

え
て
み
て
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
、

自
分
へ
の
挑
戦
で
あ
り
、
目
の
前
の

現
実
と
常
に
向
き
合
い
、
あ
ら
ゆ
る

シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
ベ
ス
ト
を
尽

く
す
こ
と
に
そ
の
面
白
さ
が
あ
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

現
在
の
目
標
は
シ
ン
グ
ル
・
プ
レ

ー
ヤ
ー
の
仲
間
入
り
を
す
る
こ
と
で

す
。
ゴ
ル
フ
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
に
出

会
え
た
こ
と
に
感
謝
し
、
こ
れ
か
ら

も
ゴ
ル
フ
を
楽
し
み
、
人
生
の
最
良

の
趣
味
と
し
て
付
き
合
う
こ
と
が
で

き
れ
ば
幸
せ
に
思
い
ま
す
。

私
の
趣
味
と
い
え
ば
、
ゴ
ル
フ
、

競
馬
、
麻
雀
で
す
。
年
に
数
回
は
一

日
の
う
ち
に
3
つ
の
趣
味
を
全
て
満

喫
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ

う
な
日
に
は
、
家
に
帰
る
と
、
妻
が

と
て
も
優
し
い
表
情
で
迎
え
て
く
れ

ま
す
（
笑
）。
今
回
は
ゴ
ル
フ
に
つ

い
て
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ゴ
ル
フ
の
魅
力
は
多
々
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、
一
般
的
に
は
、
日
々
の

仕
事
か
ら
離
れ
圧
倒
的
な
緑
と
青
空

の
下
、
四
季
折
々
の
美
し
い
ゴ
ル
フ

場
を
歩
き
回
っ
て
、
白
球
を
打
ち
、

汗
を
か
く
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
私
は
、
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で

各
地
の
ゴ
ル
フ
場
に
足
を
運
ん
だ
り

海
外
で
ゴ
ル
フ
を
し
た
経
験
も
あ
り

ま
す
。
ご
当
地
の
食
事
を
楽
し
ん
だ

り
す
る
こ
と
な
ど
、
他
の
趣
味
や
ス

ポ
ー
ツ
で
は
味
わ
う
こ
と
の
で
き
な

い
魅
力
も
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ま
た
、
年
齢
も
性
別
も
異
な
る
仲
間

「私の趣味について」

一昨年に受領したハン
ディキャップ決定・変
更通知書です

MJSより
製品解説の動画などを
YouTubeで配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

島根県出雲市　糸賀 巧
中国ミロク会計人会
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