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月
に
（
公
財
）
東
京
都
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大

会
組
織
委
員
会
が
公
表
し
た
大
会

経
費
（
恒
久
施
設
整
備
費
、
仮
設

施
設
整
備
費
等
）
な
ど
、
大
会
開

催
に
直
接
的
に
関
わ
る
資
本
投
資

や
消
費
支
出
に
よ
り
発
生
す
る
需

要
増
加
額
を
推
計
し
た
も
の
で
す
。

レ
ガ
シ
ー
効
果
で
は
、
大
会
後
の

レ
ガ
シ
ー
を
見
据
え
て
都
内
で
実

施
さ
れ
る
取
り
組
み
に
係
る
資
本

投
資
や
消
費
支
出
に
つ
い
て
、
施

策
ご
と
の
シ
ナ
リ
オ
に
基
づ
く
需

要
増
加
額
を
推
計
、
項
目
の
選
定

に
当
た
っ
て
は
、
東
京 

都
が
15

年
12
月
に
公
表
し
た
「
2
0
2
0

年
に
向
け
た
東
京
都
の
取
組
」
に

基
づ
き
、
ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
両
面
に
わ
た
る

様
々
な
取
り
組
み
を
抽
出
し
ま
し
た
。

一
方
、
大
会
開
催
の
経
費
に
つ
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
16
年
末
に
公
表
し
た
「
バ
ー
ジ
ョ

ン
1
（
V
1
）」
の
1
兆
5
0
0
0
億
円
か

ら
、
17
年
末
の
「
バ
ー
ジ
ョ
ン
2
（
V
2
）」

の
1
兆
3
5
0
0
億
円
へ
と
1
5
0
0
億
円

削
減
し
、
経
費
縮
減
の
取
り
組
み
を
着
実
に

進
め
て
き
ま
し
た
（
表
5
）。
さ
ら
に
組
織

委
員
会
と
連
携
し
、
会
場
借
上
期
間
の
短
縮

や
通
信
イ
ン
フ
ラ
の
地
中
化
の
見
直
し
な
ど
、

I
O
C
が
定
め
る
要
件
の
緩
和
を
求
め
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
組
織
委
員
会
が
東

表3　直接的効果の試算項目

表2　雇用誘発数

大
会
開
催
に
伴
う

経
済
波
及
効
果
と
経
費

2
0
1
7
年
3
月
に
東
京
都
が
公
表
し

た
試
算
に
よ
る
と
、
大
会
開
催
に
伴
う
経

済
波
及
効
果
は
都
内
で
約
20
兆
円
、
全
国

で
約
32
兆
円
、
雇
用
誘
発
数
は
都
内
で
約

1
3
0
万
人
、
全
国
で
約
1
9
4
万
人
に
上

る
と
見
込
ま
れ
ま
す
（
表
1
・
2
）。
こ
の

数
字
は
大
会
開
催
に
関
わ
る
「
直
接
的
効
果
」

だ
け
で
な
く
、「
レ
ガ
シ
ー
効
果
※
１
」
も
含

め
た
需
要
増
加
を
基
に
試
算
さ
れ
た
も
の
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
具
体
的
な
試
算
項
目
は
表

3
・
4
の
通
り
で
、
直
接
的
効
果
は
16
年
12

京
都
、
国
な
ど
の
関
係
者
が
負
担
す
る
資
金

を
使
用
し
て
実
施
す
る
事
業
（
共
同
実
施
事

業
）
を
適
切
に
遂
行
・
管
理
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、
昨
年
9
月
に
共
同
実
施
事
業
管

理
委
員
会
を
設
立
、
計
画
・
予
算
・
執
行
の

各
段
階
に
お
い
て
、
コ
ス
ト
管
理
と
執
行
統

制
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
こ
う

し
た
取
り
組
み
を
進
め
、
引
き
続
き
経
費
を

精
査
し
て
い
き
ま
す
。

大
会
開
催
に
向
け
た
東
京
都
の
取
り
組
み

続
い
て
大
会
運
営
面
で
、
大
会
開
催
に
向

け
た
東
京
都
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

東京2020
オリンピック・パラリンピックの展望

いよいよ開催まで残り2年を切った東京2020オリンピック・パラリンピック（以下、東京2020大会）。
今回は、大会運営から終了後の展望までを含め、東京都が準備を進めている取り組みについて紹介します。

東京会企画

項目 雇用誘発数
東京都 全国

直接的効果 206,676 306,265
レガシー効果 1,089,376 1,632,674

総計 1,296,052 1,938,939

試算項目 試算の考え方 需要増加額
施設整備費 新規恒久施設の整備費（都立恒久施設、新国立競技場）を需要

増加額とする。（※1） 3,500

大会運営費
仮設施設整備費、エネルギーインフラ、ソフト経費（輸送、セ
キュリティ、テクノロジー、オペレーション、管理・広報その他）
を需要増加額とする。（※2）

10,600

大会参加者・観
戦者の消費支出

大会参加者と一般観戦者の消費支出（交通費、宿泊費、飲食費、
買い物代、施設利用料等）を需要増加額とする。 2,079

家計消費支出 大会開催に伴い販売されるオリンピック・パラリンピック関連
グッズの売上、テレビの購入費を需要増加額とする。 2,910

国際映像制作・
伝送費

オリンピック・パラリンピックの映像制作、伝送に係る支出を
需要増加額とする。 335

企業マーケティ
ング活動費

スポンサー企業のマーケティング活動費（テレビ番組購入等）
を需要増加額とする。 366

合計 19,790

（単位：人）

（単位：億円）

※1 平成28年12月に組織委員会が公表した大会経費のうち、「恒久施設」の経費
※2 平成28年12月に組織委員会が公表した大会経費の数値を使用。ただし、都内と都外の内

訳が不明なため、すべて都内で発生する需要として推計

※1オリンピックを契機とした長期にわたる有形・無形の特にポジティブな影響

表1　経済波及効果（生産誘発額）

項目 生産誘発額 付加価値誘発額 雇用者所得誘発額
東京都 全国 東京都 全国 東京都 全国

直接的効果 33,919 52,162 17,287 24,824 9,708 13,664 
レガシー効果 170,488 271,017 88,874 130,516 51,765 73,492 

総計 204,407 323,179 106,161 155,340 61,473 87,156 

（単位：億円）
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表4　レガシー効果の試算項目表5　経費分担試算（V2予算）

●
警
備

開
催
都
市
と
し
て
、
世
界
中
か
ら
訪
れ
る

ア
ス
リ
ー
ト
や
大
会
関
係
者
、
観
客
の
安

全
・
安
心
を
万
全
の
体
制
で
確
保
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

大
会
期
間
中
に
お
け
る
都
民
生
活
と
社
会
機

能
を
維
持
し
、
大
会
運
営
を
脅
か
す
事
案
に

対
処
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
東

京
都
で
は
、「
治
安
対
策
」「
サ
イ
バ
ー
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
」「
災
害
対
策
」「
感
染
症
対
策
」

の
4
つ
の
視
点
か
ら
大
会
時
に
想
定
さ
れ
る

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
抽
出
し
、
各
種
事
態

へ
の
対
応
方
針
、
活
動
の
主
体
・
内
容
を
定

め
た
「
東
京
2
0
2
0
大
会
の
安
全
・
安
心

の
確
保
の
た
め
の
対
処
要
領
（
第
一
版
）」
を

策
定
し
ま
し
た
。
今
後
も
こ
の
要
領
に
基
づ

く
取
り
組
み
の
充
実
・
強
化
と
新
た
な
展
開

を
図
り
、
そ
の
検
証
と
見
直
し
を
継
続
的
に

行
っ
て
い
き
ま
す
。

●
交
通

大
会
期
間
中
は
、
大
勢
の
選
手
や
観
客
な

ど
が
都
内
を
移
動
し
ま
す
。
何
も
対
策
を
行

わ
な
い
と
、
道
路
・
鉄
道
と
も
に
混
雑
が
発

生
し
、
大
会
運
営
だ
け
で
な
く
経
済
活
動
に

も
影
響
が
生
じ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

そ
の
た
め
、
交
通
量
の
抑
制
・
分
散
・
平
準

化
を
図
る
T
D
M
※
２
を
推
進
し
て
お
り
、
企

業
の
皆
様
に
も
夏
季
休
暇
制
度
や
テ
レ
ワ
ー

ク
・
時
差
出
勤
制
度
の
導
入
の
他
、
配
送
時

間
や
ル
ー
ト
の
変
更
な
ど
、
大
会
時
の
混
雑

を
想
定
し
た
準
備
を
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

●
暑
さ

暑
さ
対
策
と
し
て
は
、
遮
熱
性
舗
装
な
ど

の
導
入
や
樹
木
に
よ
る
緑
陰
の
確
保
、
微
細

ミ
ス
ト
や
ひ
さ
し
な
ど
の
整
備
に
よ
る
ク
ー

ル
ス
ポ
ッ
ト
の
創
出
も
有
効
で
す
。
大
会
開

催
に
向
け
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
中
心
に

「
人
の
感
じ
る
暑
さ
を
和
ら
げ
る
た
め
の
暑
さ

対
策
」
を
進
め
、
都
市
の
熱
環
境
の
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

●
医
療

大
会
時
の
医
療
サ
ー
ビ
ス
体
制
に
つ
い
て

試算項目・試算の考え方 需要増加額
1 新規恒久施設・選手村の後利用、東京のまちづくり、環境・持続可能性 22,572

新規恒久施設・
選手村の後利用

新規恒久施設の後利用に伴う消費支出や維持管理費、既存体育施設
の改修予定費、選手村の後利用に伴う環境整備や消費支出を需要増
加額とする。（※1）

大会関連交通
インフラ整備

大会に関連する道路や自転車走行空間の整備。JR駅改良工事、東京メ
トロや都営交通のプロジェクト、BRT等の整備費を需要増加額とする。

（※2）

バリアフリー対策
大会を契機とするバリアフリー化の推進に係る都道の無電柱化、都道・
国道のバリアフリー化、鉄道駅のホームドア設置や段差解消、ユニバー
サルデザインタクシーの導入を需要増加額とする。（※3）

水素社会の実現 水素ステーションの整備、燃料電池自動車の普及による市場規模の
拡大を需要増加額とする。（※3）

暑さ対策 大会に向けて整備する都道の遮断性・保水性舗装の整備費を需要増加
額とする。（※3）

2 スポーツ、都民参加・ボランティア、文化、教育・多様性 8,159
スポーツ実施者・

観戦者の増加
大会を契機として増加するスポーツ実施者・観戦者のスポーツ関連消
費支出を需要増加額とする。（※3）

障害者スポーツの振興 大会開催に向けた障害者スポーツの普及啓発や環境整備等のための
都の投資として、東京都障害者スポーツ振興基金を需要増加額とする。

都民参加・ボランティア
活動者の増加

ボランティア活動者の増加によるボランティア関連支出の増加や事
前キャンプに伴う支出を需要増加額とする。（※3）

芸術文化の振興に
向けた投資

芸術文化の振興や国内外への日本文化の魅力を発信するための都の
投資として、東京都芸術文化振興基金を需要増加額とする。

文化イベント観客の
増加

大会を契機として実施される文化イベントに伴う観客の消費支出を
需要増加額とする。（※4）

外国人留学生の増加 大会を契機として増加する外国人留学生の消費支出を需要増加額と
する。（※5）

3 経済の活性化・最先端技術の活用 91,666

おもてなし環境整備 訪都外国人旅行者の受入環境を整備するための都の投資として、東
京都おもてなし・観光基金を需要増加額とする。

観光需要の拡大 大会を契機として増加する訪都外国人旅行者や訪都国内旅行者の消
費支出を需要増加額とする。（※6）

国際ビジネス拠点形成
国家戦略特区における再開発事業への投資や外国企業の進出等によ
る対内直接投資の増加、外国人ビジネスパーソンの増加による消費
支出を需要増加額とする。（※7）

中小企業の振興 大会を契機とした中小企業の輸出拡大を需要増加額とする。（※8）
ITS技術・ロボット

産業の拡大
大会を契機とした自動運転技術の普及拡大やロボット産業の市場規
模の拡大を需要増加額とする。（※8）

合計 122,397

組織委員会 東京都 国 合計

会場関係 1,800億円
（400億円）

4,900億円
（200億円）

1,400億円
（200億円）

8,100億円
（800億円）

恒久施設 － 2,250億円 1,200億円 3,450億円
仮設等 950億円 2,100億円

200億円 4,650億円エネルギー
インフラ 150億円 250億円

テクノロジー 700億円 300億円

大会関係 4,200億円
（200億円）

1,100億円
（100億円）

100億円
（100億円）

5,400億円
（400億円）

輸送 250億円 250億円

100億円 5,400億円

セキュリティ 200億円 750億円
オペレーション 1,000億円 100億円
管理・広報 600億円 0 
マーケティング 1,250億円 0 
その他 900億円 0 

合計 6,000億円
（600億円）

6,000億円
（300億円）

1,500億円
（300億円）

13,500億円
（1,200億円）

（単位：億円）

※2 TDM（Transportation Demand Management 交通需要マネジメント）……自動車の効率的利用や公共交通への利用転換など、交通行動の変
更を促して、発生交通量の抑制や集中の平準化など「交通需要の調整」を行うことにより、道路交通混雑を緩和していく取り組み（東京都環境局HPより）。

※ このほかに予備費1,000 ～ 3,000億円がある。
※ （　）は、うちパラリンピック経費分である。

※1 選手村の後利用に伴う環境整備は、住宅棟超高層タワーの建設費等を計画面積等を基に推計
※2 JR駅改良工事は、平成28年6月東日本旅客鉄道株式会社により公表された「駅改良の工事計

画」（千駄ヶ谷駅、信濃町駅、原宿駅）による事業費を使用。東京メトロのプロジェクトは、平成
26年9月東京地下鉄株式会社により策定された「東京メトロ〝魅力発信〟プロジェクト」による
事業費を使用

※3 「2020年に向けた実行プラン」等に掲げた目標の達成に伴う需要増加額を、参考事業費や一人
当たりの支出単価等を基に推計

※4 ロンドン大会における文化イベントを参考に推計
※5 文部科学省による「留学生30万人計画」の目標を基に、大会寄与率を設定して推計
※6 「東京都観光産業振興実行プラン2017」による目標を基に、大会寄与率を設定して推計
※7 国家戦略特区における再開発事業は、平成28年5月内閣府公表の「国家戦略特区による経済波

及効果」を使用して推計。外国企業の進出等による対内直接投資の増加はロンドン大会の実績
を基に、外国人ビジネスパーソンの増加による消費支出は「2020年に向けた実行プラン」等に
掲げた目標を基に、それぞれ大会寄与率を設定して推計

※8 平成28年閣議決定「日本再興戦略2016」による目標を基に、大会寄与率を設定して推計

大成建設・梓設計・隈研吾建築都市設計事務所JV作成／ JSC提供
注）パース等は完成予想イメージであり、実際のものとは異なる場合があります。
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大会運営における東京都と
国、組織委員会の役割分担

東京オリンピック・パラリンピックの
チケット事情

新国立競技場整備事業

　組織委員会は東京2020大会の準備と運営に主体

的に取り組み、国は大会の円滑な準備と運営に向けて、

基本方針（2015年11月閣議決定）などに基づいて関

連施策を実施しています。そして、開催都市として

組織委員会が行う東京2020大会の準備を全面的に

バックアップするとともに、大会中の都市活動が正

常に行われるように責任を持って対策を講じるのが

東京都の役割です。さらに大会を契機に、都民共通

の財産として真に価値

のあるレガシーを残し

ていくことを取り組み

の基本的な考えとして

います。

　東京2020大会の公式チケットは、組織委員会が直接販

売します。販売開始予定は、2019年春以降。特設ウェブ

サイトを通じて販売するとともに、チケット販売所を通

じた販売も行う他、指定事業者が販売することも検討さ

れています。開・閉会式のチケット価格幅は最低価格が1

万2000円、最高価格が30万円、競技の一般チケット価格

幅は2500円～13万円、チケット全体の半分以上が8000

円以下で購入できます。その他、グループ向けチケット

やオリンピック・パラリンピッ

ク合わせて100万人以上の規

模の学校連携観戦プログラム、

車いすユーザー向けチケット

なども設定されます。

　日本初の本格的陸上競技場として、国立競技場の前身

である明治神宮外苑競技場が完成したのは1924年のこと。

58年、同競技場解体後に第3回アジア競技大会のメイン会

場として国立競技場が完成、64年には第18回オリンピック

競技大会・東京大会のメイン会場となりました。そして今、

日本のスポーツの聖地として数々の名勝負を見守ってきた

国立競技場が生まれ変わろうとしています。

　2019年11月の完成を目指して工事中の新国立競技場の

名称は「杜のスタジアム」。木の温もりを感じながらアスリー

トと観客の一体感を創出するのがコンセプトで、明治神宮

外苑の緑豊かな環境に溶け込むよう高さを低く抑え、外周

には日光を遮って心地よい風を観客席に送り込む庇が設け

られます。また、最上階に配される1周約850mの「空の杜」

は、四季を感じながら都市景観を楽しむことができる市民

のための展望スペースに。「市民とアスリートに長く親し

まれ、明治神宮外苑の杜とともに生命の大樹として未来へ

と持続する競技場となること」を目指すそうです。

敷地面積  約113,000㎡

建築面積  約72,400㎡

延べ面積  約194,000㎡

高さ  約47.4m

階数  地上5階、地下2階

座席数  完成時約60,000席（将来、約8万席への増設が可能な計画）

計画敷地  東京都新宿区霞ヶ丘町10番1号ほか

発注者  独立行政法人日本スポーツ振興センター

受注者  大成建設・梓設計・隈研吾建築都市設計事務所共同企業体

※ 新国立競技場整備事業の詳細や工事の進捗状況などは、日本スポーツ振興センター HP内の同競技場特設サイトでチェックできます
https://www.jpnsport.go.jp/newstadium/Default.aspx

DATA

は
、
選
手
村
に
総
合
診
療
所
が
設
置
さ
れ
、

各
競
技
会
場
に
は
選
手
用
と
観
客
用
の
医
務

室
が
そ
れ
ぞ
れ
設
置
さ
れ
る
予
定
で
す
。
ま

た
、
専
門
的
な
治
療
が
必
要
な
場
合
は
、
配

備
さ
れ
て
い
る
救
急
車
両
で
大
会
指
定
病
院

な
ど
へ
搬
送
さ
れ
ま
す
。
東
京
都
は
、
会
場

周
辺
に
お
け
る
医
療
需
要
へ
の
対
応
に
つ
い

て
、
都
市
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
給
水
の
呼

び
か
け
や
急
病
人
な
ど
が
発
生
し
た
場
合
の

適
切
な
対
応
、
一
時
的
な
救
護
が
で
き
る
場

所
の
確
保
な
ど
、
救
護
体
制
の
検
討
を
進
め

て
い
ま
す
。
今
後
も
関
係
機
関
な
ど
と
緊
密

に
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
大
会
に
向
け
た
医

療
体
制
の
構
築
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

大
会
終
了
後
の
施
設
活
用

大
会
終
了
後
の
施
設
活
用
に
つ
い
て
は
、

17
年
4
月
に
「
新
規
恒
久
施
設
の
施
設
運
営

計
画
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
ま
た
、
早
い
段

階
か
ら
大
会
後
の
施
設
運
営
の
準
備
が
進
め

ら
れ
る
よ
う
、
既
に
各
施
設
で
運
営
事
業
者

の
選
定
を
行
っ
て
い
ま
す
。
18
年
10
月
に
は
、

海
の
森
水
上
競
技
場
を
含
め
た
5
施
設
の
指

定
管
理
者
を
指
定
し
ま
し
た
。
今
後
は
有
明

ア
リ
ー
ナ
の
運
営
事
業
者
を
選
定
し
て
い
く

と
と
も
に
、
大
会
後
に
お
け
る
大
規
模
な
ス

ポ
ー
ツ
大
会
や
イ
ベ
ン
ト
の
誘
致
活
動
を
早

期
に
開
始
す
る
な
ど
、
施
設
の
有
効
活
用
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

大成建設・梓設計・隈研吾建築都市設計事務所
JV作成／ JSC提供
注）パース等は完成予想イメージであり、実際

のものとは異なる場合があります。植栽は
完成後、約10年の姿を想定しております。 
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ビギナー
仕訳作成処理料（1仕訳あたり）

35円
月額基本契約料

0円
仕訳作成基本料

（1顧問先1回あたり）
500円

プレミアム
仕訳作成処理料（1仕訳あたり）

20円
月額基本契約料
30,000円

仕訳作成基本料
（1顧問先1回あたり）

300円

MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSは多彩な製品・サービスを提供しています。本コーナーでは、その中でも会計事務所の先生方に
ぜひ知っていただきたいソリューションを厳選してご紹介します。

精
度
の
高
い

仕
訳
デ
ー
タ
作
成
サ
ー
ビ
ス

M
J
S
の
子
会
社
で
あ
る
ク
ラ
ウ

ド
イ
ン
ボ
イ
ス
社
で
は
、
会
計
事
務

所
様
向
け
の
記
帳
代
行
支
援
サ
ー
ビ

ス
「
丸
投
げ
記
帳
代
行
」
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

本
サ
ー
ビ
ス
は
、
顧
問
先
か
ら
預

か
っ
た
証
憑
を
同
社
に
郵
送
ま
た
は

画
像
フ
ァ
イ
ル
で
送
る
だ
け
で
、
仕

訳
デ
ー
タ
を
受
け
取
れ
る
と
い
う
も

の
で
す
。M
J
S
の
「A

CELIN
K

 

N
X
-Pro

会
計
大
将
」
で
は
画
面
上
に

専
用
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
る
の

で
、
簡
単
に
仕
訳
デ
ー
タ
を
取
り
込

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
本
サ
ー
ビ
ス

で
仕
訳
で
き
る
会
計
証
憑
は
多
彩
で
、

レ
シ
ー
ト
や
領
収
書
な
ど
は
も
ち
ろ

ん
、
通
帳
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
明

細
、
手
書
き
の
伝
票
な
ど
に
も
対
応

し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
本
サ
ー
ビ
ス
の
大
き
な

特
長
は
仕
訳
精
度
の
高
さ
で
す
。
ま

ず
証
憑
を
ス
キ
ャ
ン
し
た
後
、
独
自

の
O
C
R
解
析
で
文
字
に
自
動
変
換

し
、
人
の
目
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク
も
行

い
ま
す
。
そ
れ
を
会
社
名
、
金
額
、

日
付
な
ど
で
過
去
の
仕
訳
と
突と
つ
ご
う合

し

ま
す
。
さ
ら
に
専
任
の
ス
タ
ッ
フ
が

再
度
確
認
、
必
要
に

応
じ
て
修
正
し
た
上

で
、
最
終
的
に
推
移

表
を
用
い
て
過
去
3

カ
月
と
比
較
確
認
し

ま
す
。
ま
た
、
企
業

ご
と
の
独
自
の
仕
訳

ル
ー
ル
学
習
機
能
も

有
し
て
い
ま
す
。
最

初
に
過
去
1
年
分
程

度
の
過
去
仕
訳
デ
ー

タ
を
ご
提
供
い
た
だ

く
こ
と
で
、
そ
れ
を

も
と
に
企
業
ご
と
の

独
自
の
仕
訳
ル
ー
ル

を
学
習
し
て
か
ら
仕

訳
を
行
う
の
で
、
詳

細
な
指
示
を
い
た
だ

か
な
く
て
も
、
適
切

な
勘
定
科
目
で
仕

訳
デ
ー
タ
を
作
成
し
ま
す
。
さ
ら
に
、

継
続
し
て
ご
利
用
い
た
だ
く
こ
と
に

よ
り
、
一
回
目
の
修
正
内
容
が
二
回

目
以
降
に
反
映
さ
れ
ま
す
の
で
、
よ

り
精
度
の
高
い
仕
訳
デ
ー
タ
が
完
成

す
る
の
で
す
。

M
J
S
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
強
化

な
お
、
今
年
11
月
に
「A

CELINK 

N
X
-Pro

会
計
大
将
」
と
の
連
携
機
能

が
強
化
さ
れ
ま
し
た
。
固
定
摘
要
の

受
け
渡
し
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
で
摘
要
残
管
理
に
対
応
可
能
に

な
っ
た
り
、
工
事
コ
ー
ド
の
受
け
渡

し
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で

工
事
別
管
理
に
対
応
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
ク
ラ
ウ
ド
イ
ン
ボ
イ

ス
社
で
読
み
取
っ
た
レ
シ
ー
ト
イ
メ

ー
ジ
も
仕
訳
と
セ
ッ
ト
で
会
計
大
将

に
イ
ン
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
仕
訳
の
検
証
が
容
易
に
な

り
ま
し
た
。

初
期
導
入
費
用
が
不
要
で
、
一
仕

訳
当
た
り
20
円
か
ら
利
用
で
き
、
5

営
業
日
を
目
安
に
仕
訳
デ
ー
タ
を

受
け
取
れ
る
「
丸
投
げ
記
帳
代
行
」。

繁
忙
期
へ
の
対
応
、
ま
た
人
材
の
売

手
市
場
で
職
員
の
確
保
が
難
し
い
今
、

業
務
を
大
幅
に
効
率
化
で
き
る
本
サ

ー
ビ
ス
を
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

【今月のソリューション】　丸投げ記帳代行

図1　仕訳データ作成の流れ

図2　サービスのご利用価格

顧問先
（会計ソフト未導入）

クラウド
インボイス社

会計事務所に
証憑を送付

証憑を電子データ
化&仕訳作成

試算表や
決算書などの
会計書類を受領

作成した
仕訳データを送付

受領した証憑を
返送

6

1 3

4

X

スタンダード
仕訳作成処理料（1仕訳あたり）

25円
月額基本契約料
10,000円

仕訳作成基本料
（1顧問先1回あたり）

300円

まずは少ない仕訳数で
一度試してみたい方

月に4,000仕訳以上の
ご依頼がある方

月に1,000仕訳以上の
ご依頼がある方

おすすめ!

会計事務所

受領した証憑を送付

会計ソフトに
データを取り込む

返送された証憑を
確認しながら仕訳
チェック＆修正

2

5

お問い合わせ先●クラウドインボイス　☎03-6328-0945　URL：https://www.mjs.co.jp/feature/marunagekicho/

（補助・部門をはじめとする各種オプションもご用意しております）
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本 会 に 関 す る
様々な情報を掲
載したページに
移動します

各委員会の紹介
ページ

　　　ミロク会計人会

ホームページ
徹底ガイド

　皆様はミロク会計人会のホームページ（HP）をご覧
いただいていますでしょうか。2013年に内容を刷新
し、以降、機能改良やコンテンツの追加を随時行って
います。そこで今回は、本会HPを4ページにわたり図
解し、網羅的に閲覧、活用できる情報をご紹介します。

　
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
H
P
で
は
、
本
会
の

広
報
委
員
会
の
監
修
に
よ
り
、
会
員
の
皆

様
や
職
業
会
計
人
の
皆
様
に
向
け
た
有
用

な
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。
特
に
本
会

に
入
会
し
て
い
る
方
で
す
と
、I
D
・
パ
ス

ワ
ー
ド
を
入
力
し
ロ
グ
イ
ン
す
る
こ
と
で
、

よ
り
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
閲
覧
で
き
ま

す
。
こ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
は
会
員
事
務
所
を

対
象
に
発
行
し
て
い
ま
す
の
で
、
所
長
先

生
の
み
な
ら
ず
職
員
の
皆
様
も
共
通
で
利

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ど
な
た
も
閲
覧
で
き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と

し
て
は
、
金
子 

秀
夫
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連

合
会
会
長
の
ご
挨
拶
を
は
じ
め
、
本
会
の

事
業
内
容
や
組
織
図
、
各
委
員
会
の
活
動

内
容
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
全
国
11

の
単
位
会
の
紹
介
も
充
実
し
て
お
り
、
各

単
位
会
会
長
の
ご
挨
拶
を
は
じ
め
、
そ
れ

ぞ
れ
の
活
動
予
定
や
報
告
、
セ
ミ
ナ
ー
情

報
、
独
自
に
機
関
誌
を
発
行
し
て
い
る
場

合
に
は
そ
の
紹
介
も
掲
載
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
本
誌
『
C
H
A
N
N
E
L
』
の
最

新
号
な
ら
び
に
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
の
閲
覧

も
で
き
ま
す
。
こ
ち
ら
の
内
容
は
本
記
事

の
最
終
ペ
ー
ジ
で
詳
し
く
ご
紹
介
し
ま
す
。

会員専用のページ「会員の部屋」への入口。
事務所を対象に発行しているIDとパスワー
ドを入力することでログインできます

連合会、各単位会の活動予定や報告
を集約したページに移動します

各種お知らせを掲載したページに
移動します

各単位会の認定研修・セミナーの情
報を集約したページに移動します

『CHANNEL』のページに移動します
※詳しくは最終ページで紹介します

各単位会の紹介ペー
ジに移動します

単位会ごとにトップ
ページを用意。活動報
告や研修・セミナーの
予定、単位会独自の機
関誌の紹介などを掲載
しています

単位会独自の機関誌
紹介ページ

1

5

6

7

1

2

3

4

5

6

7

432

ミロク会計人会HPのトップページ
https://www.mirokukai.ne.jp

特集 !!
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アクセス方法

アクセス方法

contents 1

contents 2

会員限定コンテンツ紹介① 「オンラインセミナー」

会員限定コンテンツ紹介② 「会計人会オピニオン」

　会員限定のコンテンツの中でも多く
の方に視聴いただいているのが「オン
ラインセミナー」です。これは、本会の研
修委員会が監修する「実践セミナー」を
いつでもどこでもオンラインで視聴で
きるよう制作されたもので、現在、「消費
税編（第一部～三部）」、「法人税編（第一
部～三部）」、「消費税軽減税率・インボイ
ス制度対策研修編」が公開されていま
す（2018年11月15日現在）。特に軽減
税率のテーマは注目度が高まっていま
す。本セミナーでは顧問先様への影響
を確認し、必要な対策を計画的に準備
いただくために、消費税軽減税率・イン
ボイス制度の内容、変更となる事務処
理、支援施策などについて、本会の認定
研修でも講師を務める田村 栄先生が分
かりやすく解説してくださいます。

　「会計人会オピニオン」という委員
会活動の成果を会員の皆様と共有
するコーナーもあります。例えば情
報ネットワーク委員会が制作した、
ACELINK NX-Pro「事務所管理」機能
の活用方法をまとめた小冊子『これだ
けでも便利! 半歩先行く事務所管理の
活用方法』や、災害時の業務の継続また
は早期復旧を可能とする仕組みづくり
をまとめた小冊子『会計事務所の IT－
BCP・もしものときに業務を続けるた
めに』などのデータを閲覧できます。ま
た、システム開発委員会が定期的にま
とめている「ACELINK追加機能一覧」、
研修委員会がまとめたACELINK NX-
Proの操作方法解説書や実践セミナー
の資料などのデータも閲覧できます。

トップページの「トピックス」内、もしくは
右側中ほどの2カ所にバナーを設置

トップページ右側の中下段にバナーを設置

上／「オンラインセミナー」のページ
右／実践セミナー「消費税軽減税率・インボイ
ス制度対策研修」の画面

右／「会計人会オピニオン」のページ。
左側にはコンテンツの種類やどの委員
会の成果物かなどで分類検索ができる
メニューを設けています　上／情報ネ
ットワーク委員会の成果物の一例　
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アクセス方法

アクセス方法

contents 3

contents 4

会員限定コンテンツ紹介③ 「全国統一研修会動画」

会員限定コンテンツ紹介④ 「システムへの意見・要望」

　また、「会計人会オピニオン」の中には
全国統一研修会の動画も格納してあり、
これも人気のコンテンツの一つです※。
毎年、基調講演や各分科会には選りすぐ
りの講師陣を招いており、特に座席数に
限りのある分科会では満員御礼により
希望する講演を聴講いただけない場合
があります。また、分科会は3つに分か
れて同時刻に行われるため、いずれかの
講演しか聴講できません。他にも、日程
が合わずに全国統一研修会にご参加い
ただけない方もいらっしゃるかと思い
ます。そういった方々にはこの動画がお
勧めです。ご都合の良いときにいつでも
クリアな映像で視聴でき、また ID・パス
ワードは会員事務所を対象に発行して
いますので、所内で視聴し職員の皆様の
知見を広めることにも活用できます。

　HPを通じて、本会へ意見・要望を出
したり、MJSにシステム開発に関す
る意見・要望を出すこともできます。特
にシステム開発に関する意見・要望に
ついては、所属単位会、システム区分・
システム名、内容詳細、要望の背景など
を記入し投稿すると、未回答のうちは

「検討中」として表示され、回答された
ら「対応済み」「継続検討」などの結果が
表示されます。このように、ご自身が投
稿した意見・要望が最終的にどうなっ
たかまで確認できるので、確実にMJS
に声が届いていることを実感できる仕
組みになっています。また、過去にどの
ような意見・要望があり、それがシステ
ムに反映されたのかも履歴で見ること
ができ、システム活用の参考にしてい
ただけます。

「会計人会オピニオン」内、左のメニュー「情
報内容から探す」で「統一研修会」をクリック

「会員の部屋」の上部のグローバルメニュー
より「意見＆要望」をクリック

上／統一研修会の動画を格納した「会計人
会オピニオン」のページ
右／動画を視聴するページ

※両画面は昨年の新潟大会のイメージです

※現在、本年11月に開催された沖縄会のコンテンツを準備中です。このページは、来年初旬
に公開予定です

上／「会員の部屋」のページ。赤く囲った部
分に「意見＆要望」に移動するタブがありま
す　右／「意見＆要望」のページ。ここで「新
規投稿」をすると、「検討中」として表示され、
最終的な検討結果までを確認することがで
きます
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今
年
10
月
よ
り
、H
P
に
掲
載
す
る
本

誌
一
部
記
事
の
体
裁
が
さ
ら
に
読
み
や

す
く
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
P
D
F

形
式
の
デ
ー
タ
で
各
記
事
を
公
開
し
て
い

ま
し
た
が
、
新
し
く
「
C
H
A
N
N
E
L 

W
E
B
」
と
し
て
、「
事
務
所
訪
問
」
や

「
シ
リ
ー
ズ
企
画
」、「
単
位
会
独
自
企
画
」

や
「
リ
レ
ー
エ
ッ
セ
イ
」
な
ど
主
要
な
記

事
を
、W
E
B
で
閲
覧
す
る
の
に
適
し
た
体

裁
に
し
ま
し
た
（
以
下
、W
E
B
記
事
）。

　

テ
キ
ス
ト
を
ち
ょ
う
ど
読
み
や
す
い
量

に
区
切
り
、
そ
の
合
間
に
写
真
や
図
表
を

入
れ
て
い
ま
す
。
読
み
や
す
さ
に
極
力
配

慮
し
た
ペ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ
て
い
ま

す
の
で
、
負
担
な
く
記
事
を
読
み
進
め
ら

れ
ま
す
。
ま
た
、W
E
B
記
事
は
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
画
面
に
も
対
応
し
て
い
ま
す

の
で
、
外
出
先
や
移
動
中
な
ど
、
ち
ょ
っ

と
し
た
時
間
に
も
読
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

紙
の
本
誌
を
持
ち
歩
く
こ
と
な
く
、
ど
こ

で
も
気
軽
に
片
手
で
読
め
る
の
で
便
利
で

す
。

　

他
に
も
W
E
B
記
事
に
は
便
利
な
機
能

が
あ
り
、
そ
の
一
つ
に
閲
覧
し
た
記
事
に

関
連
す
る
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
表
示
す
る

と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
事

務
所
訪
問
の
W
E
B
記
事
を
閲
覧
す
る
と
、

そ
の
下
部
に
直
近
数
カ
月
分
の
事
務
所
訪

問
の
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ

ー
も
表
示
さ
れ
、
興

味
の
あ
る
ジ
ャ
ン
ル

の
記
事
を
続
け
て
読

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

最
新
の
改
修
で
あ

る
W
E
B
記
事
を
は

じ
め
、
今
後
も
本
会

H
P
は
皆
様
に
と
っ

て
よ
り
使
い
や
す
い

よ
う
に
便
利
な
機
能
を
随
時
備
え
て
ま
い

り
ま
す
。
平
素
の
情
報
収
集
、
所
内
で
の

情
報
共
有
な
ど
に
本
会
H
P
を
ぜ
ひ
ご
活

用
く
だ
さ
い
。

「CHANNEL WEB」
ご紹介

WEB記事は写真とテキストを読みやすいよう
に配置しています

「CHANNEL WEB」のページ
https://www.mirokukai.ne.jp/channel

1

3

2

「事務所訪問」、「シリーズ企画」など、主要な記事をWEB化しました

本誌の目玉であるシリーズ企画の直近数カ月分を表示しています

年度別、単位会別、ジャンル別で記事を検索できるメニューをご用意
しました

1

2

3
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［本社］
所在地 東京都文京区本郷2-10-9 冨士ビル5F
TEL 03-3816-1451

［茨城事務所］
所在地 茨城県坂東市岩井3230-1 坂東市商工会3F
TEL 0297-36-2323
法人設立 2005年
職員数 60名

企
業
再
建
の
末
に
誕
生
し
た

﹁
創
造
経
営
﹂と
い
う
思
想

―
事
務
所
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

片
桐 

好
正
統
括
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称

略
）　

当
法
人
の
前
身
は
創
業
者
の
薄
衣
佐
吉

が
1
9
4
8
年
に
立
ち
上
げ
た
薄
衣
会
計
事

務
所
で
す
。
そ
の
後
、
薄
衣
共
同
公
認
会
計

士
事
務
所
と
改
称
し
、
2
代
目
の
礒
部 

巌
を

経
て
、
3
代
目
の
瀧
田 

正
志
の
時
に
税
理
士

法
人
大
和
へ
組
織
変
更
し
、2
0
1
3
年
に
私

が
4
代
目
代
表
に
就
任
し
ま
し
た
。

―
日
本
創
造
経
営
グ
ル
ー
プ
の
構
成
法
人

の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
ど
の

よ
う
な
グ
ル
ー
プ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

片
桐　

人
材
育
成
・
会
員
事
業
の
運
営
を
担

う
一
般
社
団
法
人
日
本
創
造
経
営
協
会
、
税

務
会
計
業
務
を
担
う
税
理
士
法
人
大
和
、
会

計
監
査
・
内
部
統
制
監
査
を
担
う
監
査
法
人

薄
衣
佐
吉
事
務
所
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
担
う
（
株
）
創
造
経
営
セ
ン

タ
ー
、I
T
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

を
担
う
（
株
）
ソ
ウ
ケ
イ
・
ハ
イ
ネ
ッ
ト
か

ら
な
る
グ
ル
ー
プ
で
す
。
当
法
人
は
こ
れ
ら

の
総
合
力
を
生
か
し
た
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
で
顧
問
先
を
多
面
的
に
支
援
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
顧
問
先
は
個
人
事
業
か
ら
中

堅
・
中
小
企
業
、
さ
ら
に
は
上
場
企
業
や
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
ま
で
と
幅
広
く
、
そ
の
件
数

は
3
5
0
社
以
上
と
な
っ
て
お
り
、
一
般
的

な
税
務
会
計
業
務
だ
け
で
な
く
、
事
業
承
継

や
相
続
、
株
式
公
開
支
援
な
ど
も
手
掛
け
て

い
ま
す
。

東京都文京区と茨城県坂東市に事務所を構える税理士法人大和は、日本創造経営グループの構成法人の一つとして、
税務会計業務や教育事業などを通して、長年にわたって全国の顧問先を支援してきました。統括代表社員の片桐 好正先生と
茨城事務所所長の飯田 義明先生に、これまでの歩みや最新の取り組みについて伺いました。

従業員一人ひとりの〝個〟を重んじ
独自の「創造経営システム」を実践

税理士法人大和

文京区

事 務 所 訪 問
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置
い
て
い
ま
す
。

―
法
人
と
し
て
の
経
営
理
念
は
ど
の
よ
う

に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

片
桐　

当
法
人
で
は
「〝
創
造
経
営
〞
に
勤

務
す
る
者
は
、
会
計
の
本
義
を
体
得
し
、
人

類
社
会
の
経
済
秩
序
の
確
立
と
、
そ
の
向
上

の
た
め
、
誠
実
に
努
力
す
る
こ
と
を
大
本
と

す
る
」
と
い
う
基
本
理
念
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
公
益
性
・
専

門
性
・
倫
理
性
を
持
つ
職
業
的
専
門
家
と
し

て
、
会
計
を
通
じ
て
「
個
人
」「
家
庭
」「
職

場
」「
地
域
社
会
」「
人
類
経
済
」
の
5
徳
の

改
善
を
図
り
、
経
済
の
均
衡
と
秩
序
の
確
立

を
も
っ
て
人
類
経
済
秩
序
の
確
立
を
図
る

こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の

基
本
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
「
地
塩
世

光
」（「
塩
は
自
ら
を
浄
化
し
て
い
る
が
故
に

こ
そ
、
他
を
浄
化
す
る
。
山
上
に
輝
く
火
は

ど
こ
か
ら
も
見
え
、
暗
夜
に
踏
み
迷
う
人
の

道
し
る
べ
に
な
る
」
と
い
う
意
）、「
桃
李
自

芳
」（「
桃
や
李
は
、
き
れ
い
な
花
を
咲
か
せ

る
。
そ
の
下
に
は
、
花
を
見
る
た
め
に
人
が

集
ま
っ
て
来
る
。
そ
の
営
み
が
年
々
繰
り
返

さ
れ
る
う
ち
に
、
そ
の
木
の
下
に
蹊
（
こ
み

ち
）
が
で
き
る
」
と
い
う
意
）、「
我
々
の
人

生
は
、
天
ま
で
届
く
長
い
階
段
を
、
一
歩
一

歩
踏
み
し
め
な
が
ら
確
実
に
登
っ
て
行
く
よ

う
な
も
の
で
あ
る
」
と
い
う
3
つ
の
行
動
指

針
を
設
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
具
体
的
な
行

動
目
標
と
し
て
は
①
両
親
の
願
い
を
理
解
し
、

―
日
本
創
造
経
営
グ
ル
ー
プ
で
は
「
創
造

経
営
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
軸
に
し
た
人
材
育
成
、
経
営
支
援
に
取
り

組
ん
で
い
る
そ
う
で
す
ね
。

片
桐　

当
法
人
の
創
業
者
で
あ
る
薄
衣 

佐
吉

は
薄
衣
会
計
事
務
所
を
開
業
し
て
以
来
、
数

多
く
の
企
業
の
再
建
を
手
掛
け
、
そ
の
経
験

か
ら
「
創
造
経
営
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
生
み
出
し
ま
し
た
。
創
造
経

営
は
「
経
営
の
改
善
は
人
の
改
善
」「
人
の

改
善
は
人
の
心
の
改
善
で
あ
る
」
を
基
本
理

念
と
す
る
も
の
で
、「
目
に
見
え
る
経
営
の

改
善
」
は
働
く
人
の
意
識
や
責
任
能
力
、
管

理
者
の
統
率
力
な
ど
の
「
目
に
見
え
な
い
も

の
」
に
左
右
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
に
重
き
を

祖
先
の
徳
を
受
け
継
ぎ
、
家
系
浄
化
に
取
り

組
み
、
生
き
が
い
・
働
き
が
い
を
創
造
す
る

②
変
化
の
本
質
を
見
定
め
次
世
代
の
た
め
に

職
場
の
目
標
を
掲
げ
、
そ
れ
を
実
現
で
き
る

人
々
を
育
て
る
③
関
与
先
、
そ
の
取
引
先
の

困
っ
て
い
る
問
題
解
決
の
た
め
に
調
査
研
究

と
自
己
啓
発
を
行
な
う
④
生
活
・
職
場
・
地

域
等
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
積
極
的
に
行

な
う
⑤
職
場
・
家
庭
生
活
で
明
る
く
俊
敏
に

行
動
す
る
と
い
う
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

〝
人
〞を
変
え
る
た
め
の

徹
底
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

―
そ
れ
ら
の
理
念
や
行
動
目
標
は
い
つ
頃

か
ら
確
立
さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま

た
、
片
桐
先
生
が
入
所
し
た
当
時
の
印
象
は

ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

片
桐　

い
ず
れ
も
初
代
の
頃
か
ら
掲
げ
ら
れ

て
お
り
、
私
が
入
所
し
た
時
に
は
朝
礼
を
は

じ
め
と
し
た
行
動
目
標
が
徹
底
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
驚
い
た
も
の
で
す
。
例
え
ば
、
当
法

人
で
は
毎
月
1
日
の
早
朝
に
グ
ル
ー
プ
の
幹

部
が
全
員
で
明
治
神
宮
に
集
ま
り
、
参
拝
を

す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
初
心
や
グ
ル
ー
プ
の
結
束
を
確
認
し
合

っ
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
、
も
う
ひ
と
つ
ユ

ニ
ー
ク
な
の
が
新
入
社
員
の
実
家
に
必
ず
家

庭
訪
問
を
行
う
こ
と
で
す
。
ご
家
族
に
責
任

を
持
っ
て
ご
子
息
を
預
か
り
、
社
会
人
と
し

て
育
て
て
い
く
と
い
う
意
志
を
お
伝
え
す
る

と
と
も
に
、
ご
家
族
の
こ
と
や
家
庭
環
境
に

つ
い
て
知
る
こ
と
で
そ
の
新
入
社
員
の
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
と
い
う

狙
い
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
私
が
新
入

社
員
の
頃
に
は
当
時
の
幹
部
が
私
の
実
家
ま

で
家
庭
訪
問
に
来
て
く
れ
ま
し
た
。

―
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
＂
個
＂
を
大
切

に
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

片
桐　

そ
れ
は
〝
人
〞
を
変
え
る
こ
と
が
経

営
改
善
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
ゆ
え
、

当
法
人
で
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
〝
個
〞

を
大
切
に
し
、
と
こ
と
ん
〝
個
〞
に
踏
み
込

ん
だ
教
育
を
実
施
し
て
い
ま
す
し
、
大
切
に

す
る
も
の
の
優
先
順
位
を
個
人
、
家
庭
、
職

場
、
顧
問
先
と
明
言
し
て
い
ま
す
。

―
理
念
や
行
動
目
標
を
浸
透
さ
せ
る
た
め

に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

片
桐　

創
造
経
営
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
教
育
を

行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
挨
拶
や
整
理
整

頓
な
ど
か
ら
な
る
「
基
準
創
造
行
動
」
の
徹

底
が
良
い
仕
事
や
経
営
に
つ
な
が
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
を
教
え
込
む
他
、
両
親
と
の
関

係
を
考
え
、
自
身
を
見
つ
め
直
し
て
も
ら
う

こ
と
な
ど
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
3

泊
4
日
の
富
士
山
研
修
も
実
施
し
て
お
り
、

そ
こ
で
は
こ
れ
ら
の
行
動
規
範
を
学
ぶ
と
同

時
に
、
豊
か
な
自
然
環
境
の
中
で
両
親
と
自

分
の
こ
と
を
し
っ
か
り
と
見
つ
め
直
し
て
も

ら
い
ま
す
。
私
た
ち
は
父
親
と
の
関
係
が
上

下
関
係
、
母
親
と
の
関
係
が
横
の
関
係
を
表

フロアは部署ごとに島が分かれ、円滑にコミュニケーションをとれるよう
になっています
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す
と
考
え
て
お
り
、
両
親
と
の
関
係
性
を
見

つ
め
直
す
こ
と
で
、
現
在
の
自
身
の
考
え
方

や
人
間
関
係
を
浮
き
彫
り
に
で
き
る
と
捉
え

て
い
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
集
大
成
が
創
造
経
営
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、

当
グ
ル
ー
プ
で
は
こ
れ
を
み
ず
か
ら
実
践
す

る
だ
け
で
な
く
、
顧
問
先
を
は
じ
め
と
し
た

他
社
に
対
し
て
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

新
入
社
員
や
女
性
社
員
も

働
き
や
す
い
職
場
環
境

―
そ
の
他
、
経
営
理
念
を
体
現
す
る
た
め

に
実
践
し
て
い
る
取
り
組
み
は
あ
り
ま
す
か
。

飯
田 

義
明
茨
城
事
務
所
所
長
（
以
下
、
敬
称

略
）　
当
法
人
な
ら
で
は
の
取
り
組
み
と
し
て
、

ペ
ア
制
度
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
新
入

社
員
一
人
ひ
と
り
に
先
輩
社
員
が
付
き
、
理

念
や
基
準
創
造
行
動
を
教
育
す
る
と
と
も
に

身
近
な
相
談
相
手
に
な
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
関
係
は
当
法
人
に
所
属
す
る
限
り
永
続

的
に
維
持
さ
れ
る
の
で
、
ペ
ア
の
信
頼
関
係

は
時
が
経
つ
に
つ
れ
て
強
固
な
も
の
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。
ま
さ
に
兄
弟
子
、
弟
弟
子
の

よ
う
な
関
係
で
す
ね
。

―
女
性
社
員
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
職

場
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

片
桐　

仕
事
よ
り
も
家
庭
を
大
切
に
し
て
も

ら
う
こ
と
を
明
言
し
て
お
り
、
産
休
育
休
制

度
は
も
ち
ろ
ん
、
時
短
勤
務
な
ど
も
積
極
的

に
活
用
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

事
実
、
産
休
育
休
の
後
に
職
場
復
帰
す
る
女

性
社
員
や
2
人
目
の
子
ど
も
を
出
産
す
る
女

性
社
員
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
し
、
子
ど
も
が

急
に
病
気
に
な
っ
て
も
気
兼
ね
な
く
休
暇
を

取
っ
た
り
、
早
退
し
た
り
で
き
る
環
境
に
な

っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
多
く
の
顧
問
先
を
有
し
て
お
ら
れ
ま
す

が
、
ど
の
よ
う
に
し
て
こ
こ
ま
で
増
え
て
い

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

片
桐　

グ
ル
ー
プ
の
総
合
力
を
生
か
し
た
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
が
評
価
さ
れ
て
い
る

こ
と
と
、
地
道
に
教
育
事
業
を
展
開
し
て
き

た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
当

法
人
の
顧
問
先
の
大
半
は
私
た
ち
の
考
え
方

に
共
感
し
て
く
だ
さ
っ
た
方
か
ら
の
紹
介
に

よ
る
も
の
で
す
。

―
と
こ
ろ
で
、
飯
田
先
生
が
所
長
を
務
め

て
い
る
茨
城
事
務
所
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で

立
ち
上
げ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

飯
田　

私
の
出
身
が
茨
城
県
で
あ
り
、
い
ず

れ
は
家
業
で
あ
る
神
社
の
宮
司
を
継
ぐ
必
要

が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
茨
城
県
坂
東
市
に
拠

点
を
設
け
、
宮
司
の
仕
事
と
両
立
さ
せ
て
も

ら
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
当
然
、
経
営

理
念
や
行
動
規
範
は
当
グ
ル
ー
プ
と
同
じ
も

の
を
ベ
ー
ス
に
し
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
の
ミ

ニ
チ
ュ
ア
版
の
よ
う
な
組
織
を
作
り
上
げ
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
素
晴
ら

し
い
企
業
と
と
も
に
成
長
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

4代目代表として法人を牽引する片桐 好正先生（右）と、茨城事務所を守り立てる飯田 義明先生

片桐 好正統括代表社員

新潟県出身で地元の商業高校に通っていたとい
う片桐先生。当時から簿記会計に関心を持っており、
いずれは税理士か公認会計士になりたいと思ってい
たそうです。そして、高校卒業後は上京して専門学
校に通い、その学校の講師からの紹介で税理士法人
大和に入所。以来、勤務の傍ら大学で学ぶなどして、
38歳の時に税理士資格を取得したそうです。

飯田 義明茨城事務所所長

家業が茨城県の神社の宮司だという飯田先生は、
以前、東京大神宮（東京都千代田区）の経理部に所
属していた際に簿記会計に興味を持つようになった
そうです。そして一念発起して退職し、専門学校で
本格的に税理士試験に向けての勉強を始めることに。
30歳で税理士登録を果たし、地元の会計事務所での
勤務を経て、税理士法人大和の経営理念に惹かれて
転職を決意したとのことです。

税 理 士 ま で の 歩 み
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は
片
側
の
立
場
に
立
ち
、
M
＆
A
に
際
し
て

相
手
側
か
ら
最
適
な
条
件
を
引
き
出
そ
う
と

し
ま
す
。
こ
れ
は
特
に
譲
渡
企
業
に
と
っ
て

あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
が
、
譲
受
側
の
顔
が

見
え
に
く
く
、
仲
介
業
者
を
立
て
る
場
合
よ

り
も
交
渉
の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
く
な
る
こ
と
も

多
い
の
が
デ
メ
リ
ッ
ト
で
す
（
図
2
）。

　

m
m
a
p
は
、
原
則
と
し
て
こ
の
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
の
立
場
で
多
く
の
M
＆
A
業
務
を

手
掛
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
最
大
の
強
み
は
、

M
J
S
グ
ル
ー
プ
が
有
す
る
全
国
規
模
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大
限
活
用
で
き
る
こ
と
で

仲
介
業
者
と
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

　

M
＆
A
を
手
掛
け
る
事
業
会
社
は
、
大

き
く
仲
介
業
者
と
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
分
け
ら

れ
ま
す
。
仲
介
業
者
は
譲
渡
企
業
と
譲
受
企

業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
場
を
つ
く
る
こ
と
が

最
も
大
き
な
役
割
で
あ
り
、
双
方
の
顔
を
見
、

声
を
聞
き
な
が
ら
調
整
を
進
め
る
の
で
、
交

渉
の
ス
ピ
ー
ド
が
早
く
な
る
の
が
メ
リ
ッ
ト

で
す
。
し
か
し
、
ど
う
し
て
も
譲
受
側
の
意

向
に
寄
り
や
す
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ

り
ま
す
（
図
1
）。
一
方
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

す
。
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
い
る

全
国
の
会
計
事
務
所
様
を
中
心
に
業
務
提
携

を
推
進
し
、
現
在
3
7
5
9
（
2
0
1
8

年
10
月
末
時
点
）
の
事
務
所
様
と
業
務
提
携

パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
締
結
が
完
了
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
網
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
を

図
る
の
で
、
よ
り
希
望
に
か
な
う
売
買
が
期

待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
M
J
S
が
全
国
に

置
く

 

31
拠
点
の
現
場
ス
タ
ッ
フ
が
日
常
的
に

会
計
事
務
所
様
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
っ
て
お
り
、
相
談
件
数
（
主
に
譲
渡
を
希

望
さ
れ
る
会
社
）
は
累
計
4
3
0
件
を
超
え
、

成
立
案
件
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

M
＆
A
事
業
会
社
を
選
ぶ
際
に
は
、
こ
う

し
た
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
に
お
け
る
メ
リ
ッ
ト

や
デ
メ
リ
ッ
ト
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
が
肝

心
で
す
。
ま
た
、
橋
渡
し
を
依
頼
す
る
際
に

も
注
意
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
契
約
に
先
立

っ
て
着
手
金
（
リ
テ
イ
ナ
ー
フ
ィ
ー
）
を
支

払
う
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、
成
立
見
込
み
が

あ
る
の
か
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
実
績
や
キ
ャ

リ
ア
は
ど
う
か
な
ど
を
そ
の
前
に
し
っ
か
り

と
確
認
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

このコーナーでは、MJSから会計事務所様に
とって有益な情報を提供致します。自所の経営、
そして顧問先様への情報提供にご活用くださ
い。今回は、MJSの子会社「MJS M&Aパー
トナーズ（mmap）」からの情報提供です。

お役立ち
INFORMATION

今回のテーマ
M ＆ A 事業会社を選ぶ際の注意点

図1　仲介業者のイメージ

図3　着手金（リテイナーフィー）の備考と支払う前に確認すべきこと

図2　アドバイザーのイメージ

着手金（リテイナーフィー）
・調査、資料作成費用
・交通費やその他費用が含まれる
・会社の規模やスキームの難易度によって金額が変わる
・原則、一度支払ったら返金されない
・着手金を必要としない（中間報酬と成功報酬のみ）会社もある

着手金を支払う前に
・M&Aの成立見込みがあるかどうか
・依頼するアドバイザーの実績、人柄はどうか
・譲渡価格が適正か、納得できる条件かどうか
・着手金以外に要する費用や成功報酬の考え方を理解しているかどうか

メリット デメリット
・片側の利益を追求できる
・立ち位置や報酬が明確
・相手を探す際に情報が多い

・スピードが遅くなることがある
・相手側が見えにくい
・相手側のアドバイザーの能力も重要

【アドバイザーのメリット・デメリット】

譲渡希望企業 譲渡
アドバイザー

譲受
アドバイザー

譲受希望企業

メリット デメリット
・交渉のスピードが早い
・両社の顔が見えるため調整しやすい

・譲受側の意向が強くなりやすい
・利益相反、双方代理の問題がある
・自社ネットワークのみで相手を探す

【仲介業者のメリット・デメリット】

譲渡希望企業 仲介業者 譲受希望企業

［詳細についてのお問い合わせ先］
MJS M&Aパートナーズ（mmap）　TEL：03-5324-0231　E-mail：info@mmap.co.jp
URL：https://www.mmap.co.jp/
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2
0
1
9
年
1
月
4
日
に
国
税
電
子

申
告
ポ
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
（
以
下
e
‐

T
a
x
）
に
お
い
て
、「
e
‐
T
a
x
利

用
の
簡
便
化
」
と
呼
ば
れ
る
シ
ス
テ
ム
改

修
が
行
わ
れ
ま
す
。
そ
の
中
で
、
個
人
情

報
保
護
の
観
点
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ッ
ク

ス
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
が
実
施
さ
れ
ま

す
。こ

れ
に
よ
り
、
個
人
納
税
者
の
メ
ッ
セ

ー
ジ
ボ
ッ
ク
ス
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
詳
細
を

閲
覧
す
る
際
、
電
子
証
明
書
が
必
要
に
な

り
ま
す
※
。
電
子
証
明
書
を
保
有
し
な
い
個

人
納
税
者
が
税
理
士
等
に
代
理
送
信
を
依

頼
し
た
場
合
、『
所
得
税
等
、
消
費
税
及
び

贈
与
税
の
申
告
に
つ
い
て
（
以
下
、「
申
告

の
お
知
ら
せ
」）』
を
閲
覧
で
き
な
い
こ
と

か
ら
、
申
告
義
務
の
履
行
に
支
障
が
出
る

場
合
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た

め
、
個
人
顧
問
先
に
よ
り
指
定
さ
れ
た
税

ミロク会計人会からのお知らせ

MJSからのお知らせ

2
0
1
9
年
1
月
4
日
以
降
の
国
税
電
子
申
告

「
メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ッ
ク
ス
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
」に
関
す
る
お
知
ら
せ

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

「A
C

E
LIN

K
 N

X
-P

ro

」
追
加
機
能
一
覧
を
更
新

シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会
で
は
、
単
位
会

ご
と
に
M
J
S
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
会

員
か
ら
の
要
望
や
意
見
を
収
集
し
、
シ

ス
テ
ム
改
善
に
つ
い
て
検
討
・
提
案
し

て
い
ま
す
。
改
善
提
案
が
反
映
さ
れ
た

「A
CELIN

K

 N
X
-Pro

」
の
追
加
機
能
一

覧
を
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

「
会
員
の
部
屋
」
に
掲
載
し
ま
し
た
の
で
、

ご
紹
介
し
ま
す
。
本
内
容
は
T
V
S
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
も
閲
覧
で
き
ま
す
。
シ
ス

テ
ム
サ
ポ
ー
ト
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
運
用
情

報
を
選
択
し
、
分
類
﹇
追
加
機
能
一
覧
﹈

を
検
索
し
て
く
だ
さ
い
。

今
回
掲
載
さ
れ
た
機
能
の
一
部
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

●
顧
問
先
向
け
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携

顧
問
先
向
け
の
ク
ラ
ウ
ド
型
自
計
化
シ

ス
テ
ム
「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
会
計
」「
か

ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
給

与
」
と
の
連
携
に
対
応

し
ま
し
た
。

ま
た
自
計
化
し
て
い

な
い
顧
問
先
向
け
の

「
M
J
S
お
金
の
管
理
」

と
連
動
し
て
レ
シ
ー
ト

や
領
収
書
を
取
り
込
み
、

画
像
を
見
な
が
ら
仕
訳

を
入
力
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

●
会
計
大
将

仕
訳
帳
や
元
帳
に
お
け
る
摘
要
欄
の
文

字
検
索
機
能
を
拡
張
し
、
さ
ら
に
カ
タ
カ

ナ
や
英
数
字
の
半
角
・
全
角
を
区
別
し
な

い
で
検
索
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
製
複
合
機

で
ス
キ
ャ
ン
し
た
レ
シ
ー
ト
や
領
収
書
の

ス
キ
ャ
ン
デ
ー
タ
と
連
動
で
き
る
よ
う
に

も
な
り
ま
し
た
。

●
電
子
申
告

地
方
税
利
用
届
出
に
お
い
て
、
届
出
前

の
内
容
と
届
出
結
果
の
内
容
を
そ
れ
ぞ
れ

印
刷
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
添
付
書
面
や
税
務
代
理
権
限
証

書
の
検
索
を
改
良
し
ま
し
た
。

理
士
ま
た
は
税
理
士
法
人
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

ボ
ッ
ク
ス
に
「
申
告
の
お
知
ら
せ
」
が
自

動
転
送
さ
れ
る
よ
う
e
‐
T
a
x
に
登
録

す
る
機
能
（
以
下
、「
申
告
の
お
知
ら
せ
転

送
設
定
」）
が
あ
わ
せ
て
追
加
さ
れ
ま
す
。

税
理
士
が
個
人
顧
問
先
の
利
用
者
識
別

番
号
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ッ
ク
ス
に
接
続
し
、

申
告
の
お
知
ら
せ
を
確
認
で
き
な
く
な
り

ま
す
。
代
わ
り
に
「
申
告
の
お
知
ら
せ
転

送
設
定
」
を
行
い
、
税
理
士
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
ボ
ッ
ク
ス
に
転
送
す
る
運
用
に
変
更
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

税
理
士
が
転
送
設
定
に
係
る
顧
問
先
側

の
登
録
作
業
を
代
行
す
る
場
合
、
顧
問
先

へ
の
十
分
な
説
明
を
し
、
同
意
を
得
た
上

で
行
う
よ
う
ご
留
意
く
だ
さ
い
。
設
定
の

際
は
顧
問
先
の
利
用
者
識
別
番
号
・
暗
証

番
号
で
e
‐
T
a
x
に
接
続
を
行
い
ま
す
。

な
お
、「
申
告
の
お
知
ら
せ
転
送
設
定
」
は

2
0
1
9
年
1
月
4
日
以
降
に
行
う
こ
と

が
で
き
ま
す
。

M
J
S
で
は
、
本
件
に
対
応
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
本
年
12
月
末
に
リ
リ
ー
ス
す
る

予
定
で
す
。e
‐
T
a
x
側
の
確
定
仕
様

が
公
開
さ
れ
る
11
月
末
以
後
を
目
途
に
、

開
発
中
の
シ
ス
テ
ム
画
面
を
交
え
た
「
申

告
の
お
知
ら
せ
転
送
設
定
」
で
の
登
録
手

順
な
ど
、
よ
り
詳
し
い
情
報
を
「
F
A
X

‐
L
I
N
E
」
な
ど
を
通
じ
て
改
め
て
提

供
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

※税理士のメッセージボックスに格納される個人顧問先に係るメッセージ詳細を閲覧する場合も含みます

追加機能一覧の閲覧方法

右上「会員の部屋」をクリック

IDとパスワードを入力して
「ログイン」をクリック

左から3番目
「会員向け情報」をクリック

左サイドメニュー
「ACELINK追加機能」をクリック

TOPページ

ログインページ

会員の部屋

会員の部屋

税理士業務に想定される影響

会計事務所

税理士の利用者識別番号を共有し、
複数の職員（又は事業所）でメッセー
ジ詳細の閲覧を行う運用をしてい
る場合、その運用方法などを見直す
必要があります。

顧問先
（個人）

税理士が顧問先(個人)の利用者識別
番号でメッセージボックスに接続し、
申告のお知らせを確認できなくな
ります。代わりに「申告のお知らせ
転送設定」を行い、税理士のメッセー
ジボックスに転送する運用に変更
する必要があります。

税理士業務への影響
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エヌエヌ生命の商品を活用した 
顧問先のリスクマネジメント強化

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
預
貯

金
以
外
の
不
動
産
等
の
資
産
割
合
が

多
く
、
法
定
相
続
人
が
複
数
い
る
場

合
、
遺
留
分
の
代
償
金
支
払
い
の
問

題
も
生
じ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
同
社
は
社
長
在
任
中
に

被
保
険
者
が
社
長
で
法
人
が
契
約

者
・
受
取
人
と
な
る
90
歳
満
了
無
解

約
返
戻
金
型
定
期
に
加
入
し
て
お
く

こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
（
図
1
）。

そ
う
す
れ
ば
、
事
業
承
継
後
に
会
社

が
後
継
者
か
ら
自
社
株
を
買
い
取
り
、

後
継
者
は
そ
の
売
却
代
金
を
納
税
に

充
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

生
命
保
険
の
保
険
金
は
遺
産
分
割
協

議
の
対
象
外
で
あ
り
、
さ
ら
に
こ
れ

を
代
償
金
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

な
お
、
通
常
の
更
新
型
の
定
期
生

命
保
険
で
は
高
齢
に
な
る
ほ
ど
更
新

後
の
保
険
料
負
担
が
増
加
し
、
更
新

期
限
に
よ
っ
て
は
生
存
中
に
保
障
が

切
れ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す

が
、
同
社
の
90
歳
満
了
無
解
約
返
戻

金
型
定
期
な
ら
、
解
約
返
戻
金
を
な

し
と
す
る
こ
と
に
よ
り
、
割
安
か
つ

一
定
の
保
険
料
で
長
期
保
障
を
確
保

で
き
ま
す
（
図
2
）。

　

同
社
の
無
解
約
返
戻
金
型
定
期
保

険
か
ら
1
0
0
歳
定
期
へ
無
診
査
で

変
更
で
き
ま
す
（
図
3
）
し
、
見
直

し
時
期
が
早
い
ほ
ど
保
険
料
負
担
は

軽
く
な
る
の
で
、
気
に
な
る
方
は
お

早
め
に
ご
確
認
く
だ
さ
い
。
顧
問
先

様
の
事
業
承
継
を
見
据
え
た
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
に
活
用
で
き
る

商
品
で
す
。

事
業
承
継
へ
の
備
え
に
最
適

　

現
在
、
日
本
の
中
小
企
業
経
営
者

の
半
数
以
上
が
60
歳
以
上
で
あ
り
、

事
業
承
継
を
見
据
え
た
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
で
は
こ
の

課
題
へ
の
備
え
と
し
て
、
90
歳
満
了

無
解
約
返
戻
金
型
定
期
保
険
を
提
案

し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
自
社
株
評
価
が
高
額
な
優

良
企
業
の
場
合
、
事
業
承
継
に
際
し

て
納
税
資
金
が
準
備
で
き
な
く
な
る

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、同社による相続対策のための生命保険活用の一例として、無解約定期を紹介します。

図1　無解約返戻金型定期保険のしくみ・イメージ

死亡・高度障害のとき

1億円 最長90歳までの
保険期間

保険種類 性別・
年齢

保険
期間

保険料
払込期間

保険料
払込方法

保険
金額 保険料

無解約返戻金
型定期保険

男性・
50歳

90歳
満了 90歳迄 年払 1億円 1,367,600円

【ご成約例】

保険期間／保険料払込期間：90歳満了

50歳
ご契約

90歳
ご契約満了

図3　無診査で見直しができる

無解約返戻金型
定期保険

（90歳満了）

〝コンバージョン〟

注
・無解約返戻金型定期保険に限定し、90歳時点でも満了の1カ月前までの申

込みであれば、100歳満了の定期保険にコンバージョンができます。
・コンバージョンのお取り扱いに関しては、諸条件があります。

【コンバージョンの例】

健康状態にかかわらず他の保険種類へ変更できる制度があります。

※イメージ図

コンバー
ジョン

定期保険
（100歳満了）

図2　割安な保険料

【ご契約例】
《各商品共通》
年齢・性別：50歳・男性
保険料払込方法：年払
保険期間／保険料払込期間：90歳満了
保険金額：1億円

※月払も選択可能です

（円）
3,000,000

1,000,000

2,000,000

0

1,367,600円
全額損金

■無解約返戻金型定期保険　■定期保険

2,460,300円
1/2損金

※具体的な商品内容は設計書・パンフレット等でご確認ください
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「ちばアクアラインマラソン」

子
、
35
・
5
㎞
地
点
で
は
千
葉
県
の

旬
の
農
産
物
や
名
産
物
、
36
・
3
㎞

地
点
で
は
、
木
更
津
産
冷
凍
完
熟
ブ

ル
ー
ベ
リ
ー
が
用
意
さ
れ
て
い
ま

す
。
4
回
と
も
天
候
に
恵
ま
れ
た
の

で
、
マ
ラ
ソ
ン
に
は
ち
ょ
っ
と
気
温

が
高
く
、
36
・
3
㎞
地
点
で
の
ブ

ル
ー
ベ
リ
ー
が
冷
た
く
て
と
て
も
お

い
し
く
、
最
後
の
力
を
振
り
絞
っ
て

ゴ
ー
ル
に
向
か
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。マ

ラ
ソ
ン
大
会
は
冬
場
に
開
催
さ

れ
る
こ
と
が
多
く
、
確
定
申
告
時

期
の
繁
忙
期
に
重
な
る
た
め
、
42
・

1
9
5
㎞
と
長
い
距
離
は
な
か
な
か

走
る
機
会
が
少
な
い
中
、「
ち
ば
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
マ
ラ
ソ
ン
」
は
気
持
ち

の
良
い
秋
風
に
吹
か
れ
て
走
る
こ
と

が
で
き
、
毎
回
と
て
も
楽
し
み
に
し

て
い
ま
す
。
た
だ
、
コ
ー
ス
の
高
低

差
が
か
な
り
あ
る
た
め
脚
の
ダ
メ
ー

ジ
を
受
け
や
す
く
、
完
走
す
る
の
が

難
し
い
大
会
だ
と
思
い
ま
す
。
今
回

の
大
会
も
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
、
フ

ル
マ
ラ
ソ
ン
と
1
万
5
6
6
9
人

が
疾
走
し
、
外
国
人
ラ
ン
ナ
ー
も

6
0
4
名
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た

が
、
全
体
の
完
走
率
は
88
・
77
％

と
、
前
回
の
91
・
2
％
を
下
回
る
結

果
と
な
り
ま
し
た
。

今
回
は
気
温
も
上
が
り
、
ア
ク
ア

ラ
イ
ン
で
は
風
が
あ
り
、
か
な
り
過

酷
な
レ
ー
ス
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
私
も
途
中
で
完
走
を
諦
め
よ
う

か
と
思
い
ま
し
た
が
、
時
間
の
許
す

限
り
最
後
ま
で
頑
張
ろ
う
と
気
持
ち

を
奮
い
立
た
せ
、
無
事
4
回
目
の
完

走
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

で
き
る
限
り
長
く
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
を

楽
し
む
た
め
、
今
度
は
高
低
差
の
な

い
大
会
を
探
し
て
出
場
し
よ
う
か
と

一
瞬
頭
を
よ
ぎ
り
ま
し
た
が
、
ま
た

次
回
も
「
ち
ば
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
マ
ラ

ソ
ン
」
に
参
加
し
、
自
分
の
限
界
に

挑
戦
し
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

平
成
30
年
10
月
21
日
に
、
平
成
最

後
の
「
ち
ば
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
マ
ラ
ソ

ン
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
大
会
は
開
通
約
20
周
年
を
迎

え
た
東
京
湾
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
が
コ
ー

ス
と
な
り
、
海
と
空
に
囲
ま
れ
た
東

京
湾
を
横
断
し
爽
快
に
駆
け
抜
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
平
成
24
年
に
始

ま
っ
た
本
大
会
は
、
ア
ク
ア
ラ
イ
ン

を
通
行
止
め
に
す
る
た
め
、
1
年
お

き
に
開
催
す
る
の
で
今
回
で
4
回
目

と
な
り
ま
し
た
。
私
は
運
よ
く
抽
選

に
当
た
り
、
4
回
全
て
に
出
場
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

こ
の
大
会
は
沿
道
の
応
援
が
す
ご

く
、
特
に
子
ど
も
た
ち
が
大
き
な
声

で
応
援
し
て
く
れ
ま
す
。
ま
た
、
沿

道
応
援
イ
ベ
ン
ト
も
あ
り
、
和
太

鼓
、
吹
奏
楽
、
書
道
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
、
ダ
ン
ス
な
ど
ラ
ン
ナ
ー
た
ち
に

大
き
な
力
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

ま
た
、
房
総
の
味
覚
を
楽
し
ん

で
も
ら
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
、

コ
ー
ス
上
の
3
カ
所
に
「
特
産
物

お
も
て
な
し
ス
ポ
ッ
ト
」
も
あ
り
、

13
・
9
㎞
の
海
ほ
た
る
で
は
、
も
ち

も
ち
メ
ロ
ン
ケ
ー
キ
な
ど
の
お
菓

千葉県千葉市 　増嶋 英昭
東京ミロク会計人会

無
事
に
完
走
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
!
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https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

表紙の写真 MJSより
製品解説から経理体操まで
YouTubeで動画を配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

　日本スポーツの“聖地”の一つとさ
れ、数多くの熱戦の舞台となった国
立競技場。2014年12月に解体工事
が始まり、名称を「杜のスタジアム」
と改め2019年11月の完成に向けて
建設が進められています。外苑の歴
史を象徴する「新しい伝統」の再現、
自然豊かで四季折々の景観が楽しめ
る周辺の空間づくりなどが掲げられ、
その完成が心待ちにされています。

建設進む新国立競技場
「杜のスタジアム」
（東京都新宿区）
提供：日本スポーツ振興センター

ミロク会計人会
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