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日
本
特
有
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
と

欧
米
で
一
般
的
な
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

近
年
、
話
題
に
な
っ
て
い
る
ジ
ョ
ブ
型
雇

用
は
、
も
と
も
と
欧
米
で
主
流
の
雇
用
形
態

で
、
端
的
に
言
え
ば
仕
事
に
人
を
合
わ
せ
て

い
く
「
仕
事
基
準
」
の
雇
用
形
態
で
す
。
ジ

ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述

書
）
に
具
体
的
な
給
与
や
業
務
内
容
、
勤
務

地
、
給
与
な
ど
を
定
め
て
お
き
、
そ
の
内
容

に
同
意
し
た
労
働
者
が
応
募
し
、
働
く
仕
組

み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
な
お
、
給
与
や
業
務

内
容
、
勤
務
地
な
ど
は
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク

リ
プ
シ
ョ
ン
が
更
新
さ
れ
な
い
限
り
、
変
更

さ
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
、
労
働
者
は
自
身

の
業
務
に
没
頭
で
き
ま
す
し
、
専
門
性
を
高

め
る
の
に
適
し
て
い
ま
す
。

で
は
、
一
方
で
従
来
型
の
雇
用
形
態
は
ど

の
よ
う
に
呼
称
す
る
の
か
と
い
う
と
、「
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
」
と
言
い
ま
す
。
こ

れ
は
人
に
仕
事
を
合
わ
せ
て
い
く
「
人
基
準
」

の
雇
用
形
態
で
、
労
働
者
一
人
ひ
と
り
の
能

力
や
個
性
に
応
じ
て
、
随
時
、
給
与
や
業
務

内
容
、
勤
務
地
な
ど
の
見
直
し
を
図
っ
て
い

く
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
終
身

雇
用
と
年
功
序
列
、
新
卒
一
括
採
用
と
い
っ

た
制
度
と
の
相
性
が
良
く
、
多
く
の
日
本
企

業
が
総
合
職
人
材
の
雇
用
に
あ
た
っ
て
は
そ

れ
ら
と
同
時
に
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
今
も
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用

が
一
般
的
で
す
が
、
先
進
国
を
見
渡
し
て
み

る
と
、
随
分
前
か
ら
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
を
中
心
に
据
え
て
い
る
の
は
日
本
の
み
と

い
う
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
実
際
、
私

は
1
9
8
0
〜
90
年
代
に
か
け
て
消
費
財
メ

ー
カ
ー
に
勤
め
、
欧
州
の
拠
点
で
仕
事
を
し

て
い
た
の
で
す
が
、
欧
州
で
は
そ
の
頃
か
ら

既
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
一
般
的
で
、
私
が
勤

め
て
い
た
会
社
で
も
現
地
ス
タ
ッ
フ
は
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
で
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
働

き
ぶ
り
は
実
に
見
事
な
も
の
で
し
た
が
、
一

方
で
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
身
に
つ
い
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
に
定
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
以
外
に
は
一
切
、

関
わ
ら
な
い
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。
日

本
で
あ
れ
ば
、
同
じ
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
が

残
業
し
て
い
た
ら
何
か
し
ら
気
を
遣
っ
た
り
、

フ
ォ
ロ
ー
し
た
り
す
る
こ
と
が
自
然
に
あ
り

ま
す
が
、
彼
ら
は
自
分
の
仕
事
が
き
ち
ん
と

終
わ
っ
て
い
れ
ば
、
何
も
気
に
す
る
こ
と
な

く
、
定
時
に
な
っ
た
途
端
に
帰
る
の
で
す
。

当
時
は
「
国
民
性
の
違
い
」
と
捉
え
て
い
ま

し
た
が
、
こ
の
仕
事
基
準
の
割
り
切
り
こ
そ

が
ま
さ
に
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
と
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
の
最
大
の
相
違
点
と
言
え
ま
す
。

当
時
か
ら
欧
州
で
は
こ
の
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

の
考
え
方
が
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
浸
透
し
て

い
ま
し
た
。
例
え
ば
あ
る
日
、
私
が
間
借
り

し
て
い
た
オ
フ
ィ
ス
を
掃
除
し
て
い
る
と
、

大
家
さ
ん
か
ら
「
掃
除
は
業
者
に
任
せ
て
い

る
の
だ
か
ら
、
彼
ら
に
任
せ
て
ほ
し
い
」
と

言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
要
は
私
が

掃
除
を
す
る
こ
と
で
、
彼
ら
の
大
事
な
仕
事

を
奪
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
わ
け

で
す
。
そ
れ
ほ
ど
ま
で
に
欧
州
で
は
仕
事
基

準
の
考
え
方
が
大
切
に
さ
れ
て
お
り
、
労
働

者
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
が
尊
重
さ
れ
て
い
る

の
で
す
。

「ジョブ型雇用」の現状と今後
高齢化や人口減などとともに働き方改革が進み、採用や雇用の考え方が変わってきています。

その代表的な雇用形態の一つが「ジョブ型雇用」です。これは仕事の範囲を明確にすることで、年齢や学歴、社歴ではなく、
「その仕事に必要なスキルを持っているか」を重視する「仕事基準」の雇用形態のこととされています。
欧米では一般的とされるこの仕組みを日本に導入する際には、どのような問題が生じるのでしょうか。

人事コンサルタントの清水 泰史氏にジョブ型雇用の概要と現状、そして導入のポイントについてお話しいただきました。

シリーズ企画 Special issue

清水 泰史 氏

1981年消費財メーカーに入社、
開発部門にて設計開発業務に
従事。98年中小企業診断士登
録。企画部門、営業販促部門
に社内転職。2003年株式会社
クリエイションに入社し、現
在に至る。人事コンサルタン
トとして多くの職種で評価制
度と賃金制度を構築し、構築
後の円滑な運用ができるまで
の支援を行う。MJS税経システ
ム研究所の客員講師も務める。

株式会社クリエイション
統括コンサルタント

しみず・やすし
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年
功
序
列
な
ど
と
併
用
さ
れ
る
た
め
、
優
秀

な
人
材
や
振
ら
れ
た
仕
事
を
断
れ
な
い
人
材

に
業
務
が
集
中
し
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
ま

た
、
ジ
ョ
ブ
型
と
違
い
、
職
務
内
容
と
賃
金

の
紐
づ
け
が
明
確
に
な
っ
て
い
な
い
分
、
正

社
員
と
派
遣
社
員
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど

と
の
間
に
賃
金
格
差
が
生
じ
て
し
ま
う
と
い

っ
た
課
題
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
人
材
育
成

な
ど
の
観
点
か
ら
は
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ

ョ
ン
な
ど
を
通
じ
て
総
合
的
な
人
材
を
育
成

し
や
す
い
反
面
、
専
門
性
の
高
い
人
材
を
育

成
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
課
題
も
あ
り
ま
す
。

と
は
い
え
、
日
本
に
お
い
て
急
激
に
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
に
移
行
す
る
こ
と
は
な
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
真
の
意
味
で
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に

移
行
す
る
に
は
教
育
の
抜
本
的
な
改
革
が
必

要
に
な
る
か
ら
で
す
。
実
際
、
欧
州
で
は
大

学
を
卒
業
す
る
時
点
で
、
学
生
た
ち
は
資

格
・
免
許
を
含
め
た
何
か
し
ら
の
ス
キ
ル
を

身
に
つ
け
て
お
き
、
そ
れ
を
自
身
の
強
み
と

し
て
企
業
に
売
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。
ま
さ

に
実
学
を
軸
に
し
た
教
育
シ
ス
テ
ム
が
確
立

し
て
い
る
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
日
本
の
大

学
は
そ
こ
ま
で
実
学
を
重
ん
じ
て
い
ま
せ
ん

し
、
採
用
に
お
い
て
も
ス
キ
ル
は
さ
ほ
ど
重

視
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
状
況
を
考

慮
す
る
と
、
欧
米
の
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

に
移
行
で
き
る
の
は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の

方
々
く
ら
い
で
、
多
く
の
業
種
・
雇
用
形
態

に
お
い
て
は
ジ
ョ
ブ
型
に
完
全
に
移
行
す
る

年
齢
を
重
ね
る
ご
と
に
昇
給
の
可
能
性
が
あ

り
ま
す
が
、
欧
米
で
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
で
は
、
勤
続

1
年
目
だ
ろ
う
が
、
30
年
目
だ
ろ
う
が
、
そ

の
会
社
で
同
じ
職
務
内
容
を
同
じ
作
業
レ
ベ

ル
で
こ
な
し
て
い
れ
ば
基
本
的
に
同
じ
賃
金

に
な
る
わ
け
で
す
。
そ
の
た
め
、
勤
続
年
数

が
長
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
賃
金
が
ほ
と
ん

ど
変
わ
ら
な
い
労
働
者
も
多
く
、
中
に
は
一

社
の
賃
金
だ
け
で
は
生
計
を
立
て
る
こ
と
が

で
き
ず
、
定
時
を
終
え
た
後
に
ア
ル
バ
イ
ト

な
ど
の
副
業
に
励
む
労
働
者
も
い
る
ほ
ど
で

す
。欧

米
に
お
い
て
転
職
が
当
た
り
前
な
の
も
、

そ
の
背
景
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
あ
る
か
ら
に

他
な
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
ス
キ
ル
が
上

が
れ
ば
必
要
に
応
じ
て
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク

リ
プ
シ
ョ
ン
が
更
新
さ
れ
昇
給
す
る
こ
と
に

な
る
わ
け
で
す
が
、
日
本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
型
雇
用
ほ
ど
柔
軟
に
昇
給
の
機
会
が
あ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
早
い
段
階
で
賃

金
が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
し
ば

し
ば
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
多
く
の
労
働

者
が
自
分
を
も
っ
と
評
価
し
て
く
れ
る
と
こ

ろ
に
転
職
し
、
生
計
を
立
て
た
り
、
生
活
水

準
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
一
般
的
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

し
か
し
、
一
方
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
に
も
当
然
な
が
ら
短
所
は
存
在
し
ま
す
。

そ
の
一
つ
が
「
人
基
準
」
か
つ
終
身
雇
用
や

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
向
け
て

「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
が
施
行

た
だ
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
も
メ
ン
バ
ー
シ

ッ
プ
型
雇
用
に
も
一
長
一
短
が
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
考
慮
し
な
が
ら
導
入
す
る
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の

場
合
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
に
比
べ
て

昇
給
の
機
会
を
柔
軟
に
つ
く
る
こ
と
が
で
き

な
い
た
め
、
終
身
雇
用
や
年
功
序
列
と
い
う

日
本
特
有
の
制
度
と
相
性
が
悪
い
と
い
う
こ

と
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
多
く
の

日
本
企
業
で
は
同
じ
よ
う
な
職
務
内
容
で
も

の
は
難
し
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
現
状
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用

の
課
題
を
解
消
す
る
に
は
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を

部
分
的
に
導
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

こ
で
、
働
き
方
改
革
の
一
環
と
し
て
導
入
さ

れ
た
の
が
「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
で
す
。

こ
れ
は
正
社
員
と
派
遣
社
員
、
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
な
ど
に
不
合
理
な
賃
金
格
差
が
生
じ
な

い
よ
う
に
す
る
た
め
の
制
度
で
、
原
則
的
に

「
雇
用
形
態
に
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
仕
事
を

す
る
労
働
者
は
同
じ
賃
金
を
得
る
」
こ
と
を

義
務
付
け
る
も
の
で
す
。
職
務
内
容
と
賃
金

を
紐
づ
け
る
こ
と
か
ら
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
移

行
す
る
上
で
も
大
き
な
一
歩
と
言
え
る
制
度

で
あ
り
、2
0
2
0
年
4
月
か
ら
大
企
業
で
、

21
年
4
月
か
ら
中
小
企
業
で
義
務
付
け
ら
れ

て
い
ま
す
。
中
小
企
業
で
は
ま
だ
ま
だ
十
分

に
浸
透
し
て
は
い
な
い
よ
う
に
見
受
け
ら
れ

ま
す
が
、
大
手
企
業
で
は
か
な
り
対
応
が
進

ん
で
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を
導
入
し
や
す
い
業
種
と

職
務
内
容
や
職
務
評
価
の〝
見
え
る
化
〞

で
は
、
ど
う
い
っ
た
業
種
で
あ
れ
ば
、
ジ

ョ
ブ
型
雇
用
が
浸
透
し
や
す
い
の
で
し
ょ
う

か
。
そ
の
一
例
と
し
て
紹
介
し
た
い
の
が
資

格
・
免
許
と
紐
づ
く
業
種
で
す
。
資
格
・
免

許
は
新
卒
で
あ
っ
て
も
、
自
身
の
能
力
を
証

明
す
る
要
素
に
な
り
ま
す
し
、
そ
れ
を
ベ
ー

ス
に
し
た
職
業
で
あ
れ
ば
一
定
水
準
の
職
務

図1　人の評価と仕事の評価

人の評価が中心 仕事の評価が中心

▶︎日本の雇用制度
▶︎人との契約で終身雇用
▶︎企業内で職種変更あり
▶︎業務のゼネラリスト傾向
▶︎職務の役割が不明確
▶︎基本は昇給制度がある
▶︎企業内での人材育成
▶︎労働市場の流動性は小

▶︎欧米の雇用制度
▶︎業務内容で雇用契約する
▶︎企業内での職種変更なし
▶︎業務のスペシャリスト傾向
▶︎職務の役割が明確
▶︎基本は昇給制度がない
▶︎企業外での自己啓発
▶︎労働市場の流動性は大
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を
全
う
し
て
く
れ
る
こ
と
が
想
定
で
き
る
た

め
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を
導
入
し
や
す
い
の
で

す
。具

体
的
な
業
種
例
と
し
て
は
、
運
送
会
社

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
多
く
の
運
送
会
社
で
は

ド
ラ
イ
バ
ー
が
持
っ
て
い
る
免
許
と
実
際
に

ど
の
サ
イ
ズ
の
ク
ル
マ
を
運
転
す
る
か
と
い

う
こ
と
を
加
味
し
て
、
賃
金
を
設
定
し
ま

す
。
ク
ル
マ
の
サ
イ
ズ
・
種
類
と
し
て
は
、

2
t
、4
t
、8
t
、
10
t
、
タ
ン
ク
ロ
ー
リ

ー
、
ト
レ
ー
ラ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
サ

イ
ズ
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
運
送
量
が

増
え
る
の
で
、
当
然
な
が
ら
大
型
の
ク
ル
マ

を
運
転
で
き
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
ほ
う
が
重
宝

さ
れ
ま
す
し
、
そ
の
分
だ
け
賃
金
も
高
く
設

定
す
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
ま

さ
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
的
な
評
価
基
準
で
あ
り
、

ド
ラ
イ
バ
ー
に
関
し
て
は
ス
ム
ー
ズ
に
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
に
移
行
し
や
す
い
業
種
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

そ
の
他
、
例
え
ば
医
療
介
護
業
界
に
お
い

て
も
看
護
師
や
介
護
福
祉
士
、
理
学
療
法
士

な
ど
の
資
格
・
免
許
が
あ
る
の
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
資
格
・
免
許
と
職
務
内
容
を
紐
づ
け
、

賃
金
を
明
確
に
す
れ
ば
比
較
的
、
ス
ム
ー
ズ

に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
移
行
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
製
造
業
や
I
T
業
に
関
し
て
も

ス
キ
ル
と
資
格
・
免
許
な
ど
が
一
致
し
て
い

る
こ
と
が
多
い
の
で
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を
導

入
し
や
す
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
に
職
務
内
容
や
職
務
評
価
を
〝
見
え
る

化
〞
す
る
要
素
別
点
数
法
に
つ
い
て
紹
介
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

詳
細
に
つ
い
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
「
要

素
別
点
数
法
に
よ
る
職
務
評
価
の
実
施
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
」
を
示
し
て
い
る
の
で
、
そ
ち
ら

を
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す

が
、
私
は
国
際
労
働
機
関
（
I
L
O
）
と
厚

生
労
働
省
の
職
務
評
価
モ
デ
ル
を
ミ
ッ
ク
ス

し
た
独
自
の
手
法
を
使
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ

あ
え
て
こ
の
2
つ
の
モ
デ
ル
を
ミ
ッ
ク
ス
し

て
い
る
の
か
と
い
う
と
、
厚
生
労
働
省
の
モ

デ
ル
は
全
業
種
に
対
応
し
た
も
の
に
な
っ
て

い
る
一
方
で
、
業
種
に
よ
っ
て
は
あ
ま
り
マ

ッ
チ
し
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
る
か
ら
で
す
。
例

え
ば
医
療
・
福
祉
業
や
製
造
業
の
場
合
は

I
L
O
の
モ
デ
ル
の
ほ
う
が
ピ
タ
リ
と
く

る
た
め
、
そ
れ
ら
の
業
種
に
関
し
て
は
一
部
、

I
L
O
の
モ
デ
ル
を
活
用
す
る
よ
う
に
し
て

い
る
の
で
す
。

ま
ず
重
要
な
の
は
職
務
ご
と
の
業
務
を
細

分
化
し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
点
数
を
設
け
て
い
く

こ
と
で
す
。
こ
れ
が
実
は
か
な
り
大
変
な
作

業
で
す
。
例
え
ば
、
介
護
業
界
一
つ
と
っ
て

も
、
施
設
系
な
の
か
訪
問
系
な
の
か
に
よ
っ

て
職
務
内
容
が
細
か
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

訪
問
系
だ
と
利
用
者
に
一
人
で
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
そ
の
際
の
業

務
レ
ベ
ル
や
責
任
な
ど
も
考
慮
す
る
必
要
が

あ
る
わ
け
で
す
。
ま
た
、
同
じ
施
設
系
で
も

図2　職務評価の評価項目

※国際労働機関（ILO）の評価項目を参考に清水氏が作成

評価要素と評価項目 評価項目の内容

知
識
・
技
術

職務知識と専門性 職務遂行する上で必要な知識や専門的知識・資格等の有無

技能の習熟度合 職務遂行する上で習得すべき技能の習熟度合

対人関係の複雑さ（社内） 職務遂行上で、社内の関係者との交渉や調整の多さ

対人関係の複雑さ（社外） 職務遂行上で、社外取引先等や関係先との交渉や調整の多さ

負
担

心的負担 職務上要求される集中力や注意力、同時進行で複数の業務を行う、
納期が厳しいなど、心的なプレッシャーによる負担

身体的負担 重量物の運搬、無理な姿勢の長時間の維持、高所での作業など、 職
務遂行上で要求される身体にかかる負担

負
荷

職場環境による負荷 職場の不快な温度・湿度、耳障りな音や騒音、刺激の強い匂いや有
害な化学物質等の物理的な環境負荷

労働条件による負荷 不規則な変則勤務、深夜帯の勤務、長時間労働、緊急時の対応等の
勤務負荷

責
任

人に対する責任 勤怠管理、人事評価、人材育成等に対する責任

業務に対する責任 顧客に提供する製造物に関する「品質」、「コスト」、「納期」の責任

金銭の取扱いに対する責任 金銭に関わる入出金や決済権限の度合とそれに応じた責任
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働
同
一
賃
金
が
適
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
考

え
方
を
論
理
的
か
つ
明
確
に
示
し
て
お
く
わ

け
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
無
理
の
な
い
範
囲
で

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き
る

は
ず
で
す
。

も
っ
と
も
、
こ
の
仕
組
み
を
社
内
で
浸
透

さ
せ
、
効
果
的
に
機
能
さ
せ
る
に
は
社
員
全

員
の
納
得
感
を
得
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
、
念
入
り
な
調
整

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
の
作
業
自
体
は
現

場
を
知
っ
て
い
る
経
営
者
と
私
た
ち
の
よ
う

な
専
門
家
が
話
し
合
い
な
が
ら
進
め
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
詳
細
を
詰
め
、
全
社

員
の
納
得
感
を
得
ら
れ
る
も
の
に
仕
上
げ
る

に
は
か
な
り
の
時
間
が
か
か
る
た
め
、
数
年

越
し
の
計
画
に
な
る
と
考
え
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

高
齢
化
、
人
口
減
社
会
に
マ
ッ
チ
し
た

2
階
建
て
の
仕
組
み
に
シ
フ
ト

実
を
言
う
と
、
こ
の
2
階
建
て
の
仕
組
み

は
、
多
く
の
企
業
が
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち

に
採
用
し
て
い
る
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
役
職
者
に
対
し
て
は
、
多
く
の
企
業
が

基
本
給
＋
役
職
手
当
と
い
う
仕
組
み
に
し
て

い
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
こ
れ
と
同

じ
よ
う
な
仕
組
み
を
他
の
等
級
に
も
応
用
し

て
い
け
ば
よ
い
わ
け
で
す
。

こ
う
し
た
雇
用
形
態
の
シ
フ
ト
は
、
今
の

日
本
に
と
っ
て
非
常
に
有
用
な
仕
組
み
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。
経
済
が
右
肩
上
が
り
に
成

長
し
、
人
口
が
増
え
続
け
て
い
た
時
代
は
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
や
終
身
雇
用
、
年
功

序
列
と
い
っ
た
仕
組
み
は
非
常
に
効
果
的
に

機
能
し
て
い
ま
し
た
が
、
成
熟
社
会
と
な
り
、

人
口
が
減
少
傾
向
に
あ
る
今
に
あ
っ
て
は
ジ

ョ
ブ
型
雇
用
が
適
し
て
い
る
場
面
が
少
な
か

ら
ず
あ
る
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、
シ
ニ
ア
世

代
の
活
用
を
推
進
す
る
に
し
て
も
、
職
務
が

き
ち
ん
と
見
え
る
化
さ
れ
て
い
れ
ば
、「
60

歳
に
な
っ
た
ら
課
長
職
な
ど
の
役
職
を
降
り

て
も
ら
い
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
分
の
職
務
を

割
愛
す
る
」
と
い
っ
た
具
合
に
、
双
方
が
納

得
す
る
形
で
合
理
的
に
賃
金
を
調
整
で
き
る

わ
け
で
す
。
多
く
の
シ
ニ
ア
世
代
が
〝
現
役
〞

と
し
て
働
き
続
け
る
よ
う
に
な
る
こ
れ
か
ら

の
時
代
に
あ
っ
て
は
、
む
し
ろ
こ
う
し
た
方

針
を
軸
に
据
え
た
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
方
が
企

業
に
と
っ
て
も
持
続
可
能
性
を
追
求
し
や
す

く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,0002,000円分を円分を
プレゼント!プレゼント!QUOQUO

カードカード

残
し
、
そ
れ
を
加
味
す
る
こ
と
で
、
多
く
の

社
員
の
納
得
感
を
得
ら
れ
や
す
く
な
る
か
ら

で
す
。
例
え
ば
、
行
動
評
価
に
つ
い
て
は
社

内
で
模
範
と
さ
れ
る
行
動
を
定
め
て
お
け

ば
、
そ
れ
に
ど
の
程
度
、
近
い
行
動
を
と
っ

て
い
る
か
と
い
っ
た
こ
と
を
重
視
す
れ
ば
い

い
の
で
す
。
ま
た
、
業
績
評
価
に
つ
い
て
は

職
務
評
価
を
ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
も
、
そ
こ

に
社
員
一
人
ひ
と
り
の
実
績
や
目
標
達
成
度

な
ど
を
加
味
し
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
同
一

労
働
同
一
賃
金
の
原
則
に
則
り
な
が
ら
も
社

員
の
職
能
を
評
価
で
き
る
の
で
、
頑
張
っ
て

い
る
社
員
、
優
秀
な
社
員
を
正
し
く
評
価
で

き
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が
で

き
る
は
ず
で
す
。
つ
ま
り
、
職
務
評
価
部
分

を
ベ
ー
ス
の
給
与
と
し
、
職
能
部
分
を
プ
ラ

ス
ア
ル
フ
ァ
の
給
与
と
す
る
2
階
建
て
の
評

価
・
給
与
体
系
を
整
え
れ
ば
よ
い
わ
け
で
す
。

先
述
し
た
よ
う
に
日
本
に
お
い
て
は
完
全
に

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
に
移
行
す
る
こ
と
は
難
し
い

と
考
え
ら
れ
る
の
で
、
こ
う
し
た
独
自
の
ジ

ョ
ブ
型
雇
用
の
仕
組
み
を
目
指
す
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

な
お
、
職
務
に
つ
い
て
は
大
前
提
と
し
て
、

等
級
を
大
ま
か
に
一
般
職
、
中
堅
、
管
理
職

な
ど
に
分
類
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
等
級
で
賃
金

の
範
囲
を
設
け
、
そ
の
中
で
職
能
を
評
価
す

る
と
い
っ
た
仕
組
み
を
設
定
す
る
と
い
い
で

し
ょ
う
。
つ
ま
り
、
そ
の
範
囲
が
5
万
円
で

あ
れ
ば
、
そ
の
範
囲
内
に
つ
い
て
は
同
一
労

24
時
間
体
制
の
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
の

か
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
の
か
に
よ
っ
て
、
労
働

時
間
や
環
境
が
異
な
っ
て
き
ま
す
。
こ
う
い

っ
た
違
い
を
一
つ
ひ
と
つ
加
味
し
た
上
で
、

ベ
ー
ス
と
な
る
職
務
給
を
定
め
て
い
く
必
要

が
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、
日
本
の
場
合
は
こ
う
し
た
仕
事
基

準
の
客
観
的
な
職
務
評
価
に
、
人
基
準
の
職

能
評
価
を
組
み
合
わ
せ
た
ほ
う
が
ベ
タ
ー
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
行
動
評
価
や

業
績
評
価
と
い
っ
た
従
来
型
の
評
価
制
度
も

図3　職務評価に基づく職務給導入のメリットとデメリット

▶︎ メリット
☞ 仕事の付加価値が明確になる
☞ 担当する仕事による不公平感がなくなる
☞ 専門家が育ちやすくなる

▶︎ デメリット
☞ 付加価値の低い仕事をやりたがらない
☞ 職種間の異動がやりにくくなる
☞ 給与差が拡大する
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右から4人目が、会長の国吉 浩隆先生、5人目が所長の国吉 大陸先生

甲
子
園
の
ス
タ
ー
選
手
が

公
認
会
計
士・税
理
士
に

―
国
吉
先
生
は
興
南
高
校
時
代
、
沖
縄
県

勢
初
の
夏
の
甲
子
園
（
全
国
高
等
学
校
野
球

選
手
権
大
会
）
優
勝
と
い
う
快
挙
を
成
し
遂

げ
て
い
ま
す
が
、
プ
ロ
野
球
の
道
に
進
も
う

と
い
う
考
え
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

国
吉 

大
陸
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

甲
子

園
で
早
い
段
階
か
ら
ト
ッ
プ
選
手
た
ち
と
渡

り
合
っ
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
野
球
の
世

界
で
は
プ
ロ
に
な
る
こ
と
は
難
し
い
と
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
高
校
2
年
生
く
ら

い
の
時
か
ら
卒
業
後
の
進
路
を
本
気
で
考
え

る
よ
う
に
な
り
、
脳
裏
に
浮
か
ん
だ
の
が
税

理
士
と
い
う
仕
事
だ
っ
た
の
で
す
。
も
と
も

と
父
が
税
理
士
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
税
理

士
と
い
う
仕
事
が
身
近
な
存
在
だ
っ
た
ん
で

す
ね
。
そ
れ
に
私
の
送
り
迎
え
の
最
中
に
顧

問
先
と
電
話
で
や
り
と
り
を
し
た
り
、
休
日

な
ど
に
も
親
身
に
な
っ
て
顧
問
先
の
対
応
を

し
て
い
る
父
の
姿
に
、
ど
こ
か
憧
れ
の
よ
う

な
も
の
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
。
た
だ
、
せ

っ
か
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
父

と
少
し
違
う
道
を
歩
ん
で
み
た
い
と
思
い
、

公
認
会
計
士
を
志
望
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
明
治
大
学
商
学
部
に
進
学
し
、

在
学
中
に
公
認
会
計
士
試
験
に
合
格
し
た
そ

う
で
す
ね
。

国
吉　

大
学
や
専
門
学
校
の
手
厚
い
サ
ポ
ー

ト
の
お
か
げ
で
3
年
生
の
時
に
試
験
に
合
格

す
る
こ
と
が
で
き
、
4
年
生
の
途
中
か
ら

E
Y
新
日
本
有
限
責
任
監
査
法
人
（
東
京
都

千
代
田
区
）
で
勤
務
し
始
め
ま
し
た
。

沖縄県西原町に事務所を構える国吉 大
たいりく

陸所長は、東京の大手監査法人で勤務した後、
2021年に2代目所長として父上の事務所（沖縄県西原町）を承継。現在は「親身」「スピード」「提案」を軸に、
主に医療業と建設業の顧問先を中心としたサービスを展開中です。さっそく、そのお仕事ぶりを拝見させていただきました。

持ち前のスポーツマンシップを強みに
「親身」「スピード」「提案」を重視した経営を実践 !!

事 務 所事 務 所 訪 問

中頭郡西原町

所在地 沖縄県中頭郡西原町千原253-12
TEL 098-944-2650
設立 2021年（創業：1992年）
職員数 9名
URL https://www.tax-hirotaka.com

国吉大陸公認会計士・
税理士事務所
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さ
れ
た
の
が
契
機
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
し
ば
ら
く
東
京
で
経
験
を
積
も
う
と
考

え
て
い
た
の
で
す
が
、
早
め
に
父
の
事
務
所

を
承
継
す
る
準
備
に
入
ら
な
け
れ
ば
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
そ
の
準
備
段
階
と
し
て
、
東
京
の
税
理

士
法
人
で
勤
務
経
験
を
積
ん
だ
の
で
す
ね
。

国
吉　

明
治
大
学
に
在
籍
し
て
い
た
頃
か
ら

お
世
話
に
な
っ
て
い
た
税
理
士
法
人
・
社
会

保
険
労
務
士
法
人
タ
ッ
ク
ス
・
ア
イ
ズ
の

五
十
嵐 

明
彦
先
生
の
お
言
葉
に
甘
え
、
2
年

半
ほ
ど
勤
務
し
な
が
ら
税
務
会
計
の
実
務
を

勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
監
査
法
人

で
は
顧
問
先
が
作
成
し
た
財
務
諸
表
に
誤
り

が
な
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
が
主
な
業
務

で
し
た
が
、
税
理
士
法
人
で
は
顧
問
先
と
一

丸
と
な
っ
て
決
算
書
を
作
成
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
当
然
な
が

ら
1
円
た
り
と
も
記
載
漏
れ
や
記
載
ミ
ス
が

な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す

が
、
当
時
の
私
は
そ
の
あ
た
り
の
認
識
が
甘

く
、
固
定
資
産
税
の
台
帳
を
作
成
す
る
際
に

先
輩
に
き
つ
く
叱
咤
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。「
こ
れ
が
税
務
会
計
の
世
界
な
ん
だ
」

と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
し
、
そ
の
時
の
気

づ
き
は
今
も
し
っ
か
り
と
胸
に
刻
ま
れ
て
い

ま
す
。
ち
な
み
に
、
監
査
業
務
と
税
務
会
計

業
務
の
ど
ち
ら
が
好
き
か
と
い
え
ば
、
今
は

断
然
、
税
務
会
計
の
方
が
好
き
で
す
ね
。
経

営
者
と
同
じ
目
線
で
い
ら
れ
る
こ
と
に
楽
し

―
E
Y
で
の
勤
務
は
ど
う
で
し
た
か
。

国
吉　

周
囲
の
人
た
ち
が
と
て
も
優
秀
で
、

少
な
か
ら
ず
劣
等
感
を
覚
え
る
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
ス
ポ
ー
ツ
で
も
勉
強

で
も
努
力
し
た
分
だ
け
報
わ
れ
る
感
覚
が
あ

っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
以
上
の
努
力
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
を
肌
で
感
じ
た
の
で
す
。
ま

た
、
顧
問
先
が
日
本
を
代
表
す
る
大
手
企
業

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
先
方
の
担
当
者
に
食

ら
い
つ
く
の
に
も
苦
労
し
ま
し
た
。
お
か
げ

で
「
資
格
を
持
っ
て
い
る
だ
け
で
安
心
し
て

は
い
け
な
い
」「
資
格
を
取
っ
て
か
ら
も
日
々
、

精
進
す
る
こ
と
が
大
事
だ
」
と
い
う
思
い
を

強
く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
ね
。

―
沖
縄
に
戻
ろ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

国
吉　

E
Y
に
在
籍
し
て
い
た
頃
に
父
が
大

病
を
患
い
、
2
カ
月
間
の
入
院
を
余
儀
な
く

さ
や
喜
び
を
感
じ
ら
れ
ま
す
か
ら
。

沖
縄
に
戻
っ
て

事
務
所
の
D
X
を
推
進

―
沖
縄
に
は
い
つ
頃
、
戻
ら
れ
た
の
で
す

か
。

国
吉　

2
0
2
0
年
1
月
に
戻
り
、
そ
の
翌

年
に
事
業
承
継
を
し
ま
し
た
（
現
在
、
父
上

の
浩
隆
先
生
は
会
長
）。
当
事
務
所
の
顧
問
先

は
医
療
業
や
建
設
業
が
大
半
を
占
め
て
い
る

の
で
す
が
、
建
設
業
に
関
し
て
は
資
金
繰
り

に
苦
労
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、
東
京
に

い
た
頃
に
比
べ
て
、
経
営
面
で
の
相
談
に
乗

る
ケ
ー
ス
が
か
な
り
増
え
ま
し
た
。
し
か
も
、

沖
縄
に
戻
っ
て
す
ぐ
に
コ
ロ
ナ
禍
が
発
生
し
、

顧
問
先
と
思
う
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
取
れ
な
い
時
期
が
続
い
た
の
は
苦
し
か

っ
た
で
す
ね
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
知
っ
て
い

る
経
営
者
も
多
い
の
で
、
基
本
的
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
し
て
は
問
題
な
か
っ
た

の
で
す
が
、
込
み
入
っ
た
話
を
対
面
で
思
う

よ
う
に
で
き
な
い
状
況
に
は
や
き
も
き
し
ま

し
た
。

―
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
注
力
し
た
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

国
吉　

業
務
効
率
を
高
め
る
必
要
性
を
感
じ

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
事
務
所
内
の
D
X（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に

力
を
入
れ
ま
し
た
。
例
え
ば
月
次
決
算
一
つ

と
っ
て
も
、
も
と
も
と
は
締
め
日
の
翌
月
ま

で
に
仕
上
げ
る
ル
ー
テ
ィ
ン
に
な
っ
て
い
た

の
が
、
2
カ
月
後
に
ず
れ
込
ん
だ
り
し
て
い

た
の
で
、
そ
の
あ
た
り
を
改
善
す
る
た
め
に

I
T
を
活
用
し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
も

っ
と
も
、
慣
れ
な
い
作
業
が
加
わ
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
当
初
は
後
ろ
向
き
な
意
見
や
反
応

も
あ
り
ま
し
た
が
、
職
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
、
自
分
の
気
持
ち
を
で

き
る
だ
け
丁
寧
に
伝
え
る
こ
と
で
、
最
終
的

に
は
納
得
感
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
も
ら
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
お
か
げ
で
、
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
も
一
気
に
進
み
ま
し
た
し
、
日

報
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
な
ど
も
M
J
S

の
事
務
所
管
理
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
ス
ム

ー
ズ
に
連
携
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
業
務
を

全
体
的
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
こ
な
せ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
新
し

い
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
の
導
入
に
関
し
て
は
、

I
T
に
詳
し
い
職
員
が
い
る
の
で
、
今
も
彼

と
相
談
し
な
が
ら
逐
次
、
進
め
て
い
ま
す
。

―
自
計
化
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
た
か
。

国
吉　

幸
い
に
し
て
父
が
M
J
S
と
連
携
し

な
が
ら
早
い
段
階
か
ら
推
進
し
て
く
れ
て
い

た
の
で
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
今
も
対
応
し
て

く
れ
る
顧
問
先
を
増
や
し
続
け
て
い
ま
す
。

窮
地
に
立
た
さ
れ
た
顧
問
先
を

親
身
に
な
っ
て
サ
ポ
ー
ト

―
国
吉
先
生
は
（
一
社
）
日
本
医
療
経
営

実
践
協
会
の
医
療
経
営
士
3
級
と
い
う
資
格

写真左上に所長席を設け、フラットな雰囲気の
オフィスです
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を
持
っ
て
い
ま
す
。
特
に
勤
続
20
年
以
上
を

誇
る
2
人
の
職
員
は
顧
問
先
や
そ
の
業
務
内

容
を
熟
知
し
て
い
る
頼
も
し
い
存
在
で
す
。

―
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
に
端
を
発
し
た
物
価

高
が
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
に
影
響
を
与
え
て
い

ま
す
が
、
特
に
燃
料
代
や
資
材
代
の
比
重
が

高
い
建
設
業
は
厳
し
い
状
況
に
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

国
吉　

2
0
1
0
年
く
ら
い
か
ら
し
ば
ら
く

は
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、
建
設
業
は
順
調

に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
た
の
で
す
が
、
コ
ロ

ナ
禍
、
そ
し
て
物
価
高
の
影
響
で
ご
指
摘
の

通
り
、
苦
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
の
が
現
状

で
す
。
当
事
務
所
は
父
が
与
那
国
島
生
ま
れ

の
石
垣
島
育
ち
で
、
離
島
を
こ
よ
な
く
愛
し

て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
宮
古
島
や
久
米
島
、

伊
是
名
島
な
ど
に
も
多
く
の
顧
問
先
が
い
る

の
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
島
々
で
は
沖
縄
本

島
以
上
に
燃
料
や
資
材
に
か
か
る
コ
ス
ト
が

高
騰
し
て
お
り
、
必
然
的
に
利
益
が
圧
迫
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
当
事
務
所
で
は
そ

う
い
っ
た
顧
問
先
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、

原
価
計
算
の
見
直
し
な
ど
を
通
し
て
、
今
の

時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
売
上
単
価
を
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い

っ
た
外
部
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
に
は
値

上
げ
し
か
な
い
の
で
、
引
き
続
き
そ
の
正
当

性
を
示
す
た
め
の
資
料
を
作
成
す
る
な
ど
し

て
顧
問
先
を
下
支
え
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

も
取
得
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

国
吉　

医
師
の
皆
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
取
る
上
で
、
何
度
も
自
身
の
知
識
不

足
を
思
い
知
ら
さ
れ
る
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
、

あ
る
程
度
の
知
識
は
身
に
つ
け
て
お
く
必
要

が
あ
る
と
感
じ
、
こ
の
資
格
を
取
得
し
ま
し

た
。
結
果
、
医
療
業
に
関
す
る
専
門
用
語
の

他
、
医
療
経
営
に
役
立
つ
知
識
を
習
得
す
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
、
医
師
の
皆
さ
ん
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
大
い
に
役
立
っ
て

い
ま
す
。

―
職
員
の
皆
さ
ん
も
医
療
業
や
建
設
業
に

は
詳
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

国
吉　

医
療
業
と
建
設
業
は
父
が
開
拓
し
て

く
れ
た
分
野
な
の
で
、
父
は
も
ち
ろ
ん
、
父

の
代
か
ら
の
職
員
の
皆
さ
ん
も
豊
富
な
知
識

―
医
療
業
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

国
吉　

全
体
的
に
コ
ロ
ナ
禍
で
受
け
入
れ
ら

れ
る
患
者
の
母
数
が
減
少
し
、
厳
し
い
状
況

に
あ
る
の
で
す
が
、
積
極
的
に
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
治
療
に
取
り
組
ん
で
い
る
医
院

に
つ
い
て
は
経
営
が
好
転
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

―
今
後
、
ど
の
よ
う
な
事
務
所
に
し
て
い

き
た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

国
吉　

当
事
務
所
は
父
の
代
か
ら
顧
問
先
に

親
身
に
接
す
る
こ
と
を
重
ん
じ
て
き
ま
し
た

し
、
私
も
そ
ん
な
父
の
背
中
に
憧
れ
を
感
じ

て
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
も
常
に

顧
問
先
に
親
身
に
接
し
な
が
ら
、
ス
ピ
ー
ド

感
と
提
案
力
の
あ
る
事
務
所
を
目
指
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
顧
問
先
に

関
し
て
は
、
業
種
の
幅
を
広
げ
な
が
ら
月
次

の
契
約
件
数
を
2
0
0
件
く
ら
い
に
ま
で
増

や
し
た
い
で
す
ね
。
そ
し
て
、
よ
り
柔
軟
に

顧
問
先
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
、M
＆

A
や
事
業
承
継
と
い
っ
た
領
域
に
も
着
手
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

子どもの頃はプロ野球選手を目指していたという国吉先生。

幼少期から野球に没頭し、高校時代（興南高校）には高校2

年春、2年夏、3年春、3年夏と4季連続で甲子園大会に出場、

しかも3年時（2010年）には春夏連覇という快挙を成し遂げ

ました。

ところが、高校卒業後はプロ野球の道を目指さず、一転し

て父の背中を追い、会計の世界を目指すことに。明治大学に

進学し、入学当初から専門学校に通い、猛勉強に励んだそう

です。「指定校推薦での入学でしたし、野球に没頭していた分、

勉強に後れを取っているという意識があったので、とにかく

必死でした。野球への情熱を一気に勉強に切り替えたような

感じもあったのかもしれません」と国吉先生は振り返ります。

そして、その努力は見事に結実し、大学3年生の時に公認会

計士試験に合格、4年生の時からEY新日本有限責任監査法

人での勤務を始めたそうです。そして、その後は税理士法人

での勤務を経て、2020年に父上の事務所に入所しました。

公 認 会 計 士 ・ 税 理 士 までの 歩 み

野球への情熱を税務会計の仕事、そして顧問先に昇華して
奮闘される国吉 大陸先生
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タ
、
メ
ー
ル
等
で
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
で
す
。

宥
恕
措
置
以
降
は
電
帳
法
対
応
が
必
要

21
年
度
税
制
改
正
に
よ
り
、
所
得
税
（
源

泉
徴
収
に
係
る
所
得
税
を
除
く
）
及
び
法
人

税
に
係
る
保
存
義
務
者
に
つ
い
て
は
、
22
年

1
月
1
日
以
後
行
う
電
子
取
引
の
取
引
情
報

に
係
る
電
子
デ
ー
タ
は
、
書
面
や
マ
イ
ク
ロ

フ
ィ
ル
ム
に
出
力
し
て
保
存
す
る
措
置
が
廃

止
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
電
子
デ
ー
タ

に
関
し
て
は
、
電
帳
法
に
対
応
し
た
要
件
で

保
存
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

現
状
は
、
22
年
度
税
制
改
正
で
こ
の
部
分

に
つ
い
て
は
宥
恕
措
置
が
適
用
さ
れ
、
24
年

12
月
31
日
ま
で
の
2
年
間
は
紙
で
の
保
存
を

可
能
と
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
以
降
は
、
取

引
先
と
請
求
書
等
の
や
り
取
り
を
電
子
デ
ー

タ
や
メ
ー
ル
等
で
行
っ
て
い
れ
ば
電
帳
法
対

ボ
イ
ス
等
、
い
わ
ゆ
る
電
子
デ
ー
タ
で
の
提

供
も
認
め
て
い
ま
す
（
消
法
57
条
の
4
⑤
）。

ま
た
、
電
子
デ
ー
タ
の
保
管
に
関
し
て
も

消
費
税
法
で
は
、
そ
の
保
存
の
有
無
が
税
額

計
算
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
な
ど
を
勘
案
し

て
、
22
年
1
月
1
日
以
後
も
引
き
続
き
、
電

子
デ
ー
タ
を
書
面
に
出
力
す
る
こ
と
に
よ
り

保
存
す
る
こ
と
も
認
め
て
い
ま
す
（
23
年
10

月
の
適
格
請
求
書
等
保
存
方
式
の
導
入
に
伴

う
電
子
デ
ー
タ
の
保
存
に
つ
い
て
も
、「
電
子

帳
簿
保
存
法
一
問
一
答
」
の
問
4
で
一
定
の

方
法
に
よ
り
出
力
し
た
書
面
の
保
存
に
よ
り

仕
入
税
額
控
除
の
適
用
が
可
能
と
し
て
い
ま

す
）。
そ
の
た
め
、「
電
帳
法
対
応
は
ま
だ
難

し
い
の
で
、
紙
で
保
存
」
と
い
う
顧
問
先
も

多
く
出
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

た
だ
、
こ
こ
で
注
意
が
必
要
な
の
が
、
取

引
先
と
請
求
書
等
の
や
り
取
り
を
電
子
デ
ー

消
費
税
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
（
適
格
請

求
書
等
保
存
方
式
）
ス
タ
ー
ト
ま
で
、

残
り
1
年
を
切
り
ま
し
た
。2
0
2
3
年
10

月
1
日
か
ら
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
ス
タ
ー
ト

か
ら
適
格
請
求
書
発
行
事
業
者
（
登
録
事
業

者
）
に
な
る
た
め
に
は
、
23
年
3
月
31
日
ま

で
に
税
務
署
に
登
録
申
請
し
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
（
図
参
考
）。
会
計
事
務
所
は
年

末
か
ら
来
年
5
月
ま
で
繁
忙
期
に
な
る
た
め
、

顧
問
先
に
対
し
て
は
、
い
ち
早
い
対
応
が
不

可
欠
で
す
。

さ
ら
に
考
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
が
、
電
子
帳
簿
保
存
法
（
電
帳
法
）
へ
の

対
応
で
す
。
消
費
税
法
で
は
、
登
録
事
業
者

は
、
取
引
の
相
手
方 

（
課
税
事
業
者
）
の
求

め
に
応
じ
て
イ
ン
ボ
イ
ス
を
交
付
す
る
義
務

が
あ
る
（
消
法
57
条
の
4
①
）
と
し
て
い
ま

す
が
、
イ
ン
ボ
イ
ス
は
、
紙
で
も
電
子
イ
ン

応
が
不
可
欠
に
な
っ
て
き
ま
す
。
つ
ま
り
、

消
費
税
法
で
は
紙
の
保
存
が
可
能
な
の
で
す

が
、
法
人
税
や
所
得
税
で
は
、
電
子
デ
ー
タ

の
保
存
義
務
が
課
せ
ら
れ
る
わ
け
で
す
。

図
の
通
り
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
ス
タ
ー

ト
か
ら
3
カ
月
後
に
は
、
電
帳
法
の
宥
恕
措

置
が
な
く
な
り
ま
す
。
会
計
事
務
所
と
し
て

は
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
電
帳
法
を
セ
ッ
ト

に
、
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
総
合
的
に

検
討
、
業
務
改
善
を
実
施
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
わ
け
で
す
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界関連の最新情報 ! 旬な話題を
読み、事務所経営や顧問先へのアドバイ
スにご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の論説委員兼編集委員。税金の専
門紙「納税通信」、税理士業界紙「税理士新聞」の元編集
長で、現在は租税調査研究会の事務局長の傍ら、会計事
務所ウオッチャーとしても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

インボイス制度と
電帳法の対応はセット

File 19

■図 インボイス制度と改正電帳法のスケジュール

＊図は執筆者が作成
＊緑色の部分がインボイス制度のスケジュール
＊赤色の部分が改正電帳法のスケジュール

21年1月1日
改正電帳法スタート
令 和4年 度 税 制 改
正により令和4年1
月1日 ～ 令 和5年
12月31日までに行
う電子取引の取引情
報について宥恕措置
が設けられている

24年1月1日
宥恕措置の期限
満了。これ以降は
新保存要件に基
づき電子取引の
取引情報を保存

（電帳法に完全
対応）

21年10月1日
適格請求書発行
事業者の登録申
請開始

23年3月31日
2023 年 10 月 1
日からの適格請
求書発行事業者
の登録を受ける
場合の提出期限

23年10月1日
インボイス制度
スタート
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仮
設
市
場
で
も
変
わ
ら
な
い

〝
県
民
の
台
所
〞
の
魅
力

ま
ず
は
沖
縄
の
市
場
の
代
表
格
、
那
覇
市

第
一
牧
志
公
設
市
場
か
ら
紹
介
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
古
く
か
ら
〝
沖
縄
県
民
の
台
所
〞

と
呼
ば
れ
、
食
材
が
何
で
も
揃
う
沖
縄
最
大

の
市
場
と
し
て
地
元
住
民
や
飲
食
店
な
ど
に

親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
場
内
に
は
小
さ
な

店
舗
が
1
0
0
店
以
上
も
ひ
し
め
き
合
い
、

沖
縄
近
海
で
獲
れ
た
色
鮮
や
か
な
魚
や
精
肉

の
他
、
ゴ
ー
ヤ
ー
や
島
ら
っ
き
ょ
、
ヘ
チ
マ

と
い
っ
た
島
野
菜
の
漬
物
な
ど
、
沖
縄
料
理

に
欠
か
せ
な
い
食
材
が
所
狭
し
と
並
ん
で
い

ま
す
。

こ
の
市
場
最
大
の
特
徴
は
、
場
内
で
の

商
い
が
相
対
売
り
で
成
り
立
っ
て
い
る
こ

と
。
観
光
地
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
第
一

牧
志
公
設
市
場
組
合
で
す
が
、
実
は
生
活
市

場
と
し
て
の
機
能
を
し
っ
か
り
と
残
し
て
い

る
の
で
す
。
組
合
長
を
務
め
る
山
城
こ
ん
ぶ

店
の
3
代
目
、
粟
国 

智
光
氏
も
「
店
側
と

馴
染
み
客
と
の
や
り
と
り
は
親
か
ら
子
へ
と

代
々
引
き
継
が
れ
て
い
て
、
例
え
ば
精
肉
店

で
あ
れ
ば
、
店
主
は
肉
の
種
類
や
部
位
、
分

量
な
ど
、
お
客
の
細
か
な
要
望
や
好
み
、
時

に
は
家
族
構
成
ま
で
知
っ
て
い
る
。
こ
れ
だ

け
地
域
住
民
の
生
活
に
根
差
し
た
市
場
は
全

国
的
に
見
て
も
か
な
り
希
少
だ
と
思
う
」
と

言
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
観
光
客
も
気
楽
に

こ
の
相
対
で
の
買
い
物
を
楽
し

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
精
肉
店

で
は
精
肉
だ
け
で
な
く
、
ラ
フ

テ
ー
や
ス
ー
チ
カ
ー
な
ど
お
土

産
に
な
る
加
工
品
も
売
っ
て
お

り
、
漬
物
店
で
は
沖
縄
な
ら
で

は
の
漬
物
や
珍
味
を
味
見
で
き

る
の
で
、
気
軽
に
店
の
方
に
声

を
掛
け
て
み
て
く
だ
さ
い
。
ま

た
、
観
光
客
に
大
好
評
な
の
が

い
わ
ゆ
る
「
持
ち
上
げ
」。
1
階

の
鮮
魚
店
や
精
肉
店
で
食
材
を

購
入
し
、
2
階
の
食
堂
で
調
理

代
を
払
っ
て
調
理
し
て
も
ら
う

と
い
う
第
一
牧
志
公
設
市
場
な

ら
で
は
の
仕
組
み
で
、
割
安
価

格
で
好
み
の
魚
介
類
の
み
そ
汁

や
フ
ラ
イ
、
煮
付
け
、
バ
タ
ー

焼
き
な
ど
が
食
べ
ら
れ
る
と
あ

っ
て
人
気
で
す
。

こ
の
よ
う
に
地
元
住
民
の
台

所
と
し
て
親
し
ま
れ
る
と
と
も
に
、
昔
な
が

ら
の
沖
縄
の
市
場
を
体
感
で
き
る
県
内
屈
指

の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
に
も
な
っ
て
い
る
第
一
牧

志
公
設
市
場
で
す
が
、
19
年
7
月
か
ら
は
市

場
建
て
替
え
の
た
め
、
一
時
、
仮
設
市
場

（
元
の
場
所
か
ら
1
0
0
m
ほ
ど
は
な
れ
た

「
に
ぎ
わ
い
広
場
」）
で
の
営
業
と
な
っ
て
い

ま
す
。
と
は
い
え
、
そ
の
魅
力
は
何
一
つ
変

わ
ら
ず
、
先
述
の
持
ち
上
げ
な
ど
も
可
能
な

〝沖縄県民の台所〟として長年、県民や近隣飲食店、観光客に親しまれてきた那覇市第一牧志公設市場（移転前）場内には沖縄ならではの鮮魚や食材、加工食品が所狭
しと並ぶ（移転前）

沖縄「市場」観光の魅力

沖縄会独自企画

戦後の露天闇市を起源とし、時代の変化とともに独自の商い文化を育んできた沖縄の市場文化。
長年、各地で住民の台所として親しまれ、現在では観光地としても人気のスポットとなっています。

そこで今回は、建て替え計画が進展し2019年から仮設市場での営業が続いている那覇市第一牧志公設市場と、
今なお野菜の相対売りが息づく農連市場（現・のうれんプラザ）、昔ながらのアーケード街に飲み屋が軒を連ねる

栄町市場商店街など、沖縄の市場の魅力をお伝えしたいと思います。
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の
で
、
那
覇
観
光
の
折
に
は
ぜ
ひ
立
ち
寄
っ

て
み
て
く
だ
さ
い
。

な
お
、
市
場
建
て
替
え
工
事
の
進
捗
は
予

定
よ
り
も
遅
れ
て
い
る
も
の
の
、
来
年
の
春

に
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
ら
れ

る
見
込
み
と
の
こ
と
。「
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後

は
公
設
市
場
の
3
階
に
調
理
体
験
や
交
流
な

ど
が
で
き
る
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
が
設
け
ら
れ

る
予
定
な
の
で
、
界
隈
の
飲
食
店
と
も
コ
ラ

ボ
し
な
が
ら
、
島
内
外
の
人
た
ち
に
沖
縄
の

食
文
化
を
発
信
し
て
い
き
た
い
」
と
粟
国
氏

は
言
い
ま
す
。
こ
の
間
、
コ
ロ
ナ
禍
で
市
場

関
係
者
も
周
辺
の
飲
食
店
も
厳
し
い
状
況
に

あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
古
い
建
物
を
活
用
し

た
飲
食
店
が
人
気
を
集
め
る
な
ど
、
新
た
な

ト
レ
ン
ド
も
盛
り
上
が
っ
て
い
る
の
で
、
市

場
界
隈
の
一
体
的
な
取
り
組
み
に
も
大
い
に

期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
沖
縄
県
で
は
今
、

琉
球
料
理
や
泡
盛
の
世
界
遺
産
登
録
に
向
け

た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
第
一
牧
志
公
設
市
場
は
そ

の
拠
点
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ
と

に
な
る
で
し
ょ
う
。

昔
な
が
ら
の
野
菜
の
相
対
売
り
と

多
種
多
様
な
グ
ル
メ
を
満
喫

那
覇
市
第
一
牧
志
公
設
市
場
の
ほ
ど
近
く

に
は
か
つ
て
、
も
う
一
つ
昔
な
が
ら
の
相
対

売
り
文
化
が
息
づ
く
「
農
連
市
場
」
が
あ
り

ま
し
た
。
農
家
が
野
菜
や
果
物
、
花
き
を
直

接
持
ち
込
む
他
、
肉
や
魚
、
惣
菜
、
雑
貨
を

扱
う
店
な
ど
が
ト
タ
ン
屋
根
の
下
に
1
0
0

店
以
上
も
軒
を
連
ね
て
い
た
の
で
す
が
、
建

物
の
老
朽
化
で
解
体
、
17
年
10
月
に
真
新
し

い
3
階
建
て
の
「
の
う
れ
ん
プ
ラ
ザ
」
と
し

て
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。

そ
の
建
物
内
1
階
に
は
農
産
物
販
売
ス
ペ

ー
ス
が
あ
り
、
現
在
も
旧
農
連
市
場
時
代
か

ら
の
相
対
売
り
が
以
前
と
変
わ
ら
ず
行
わ
れ

て
い
ま
す
。
市
場
が
動
き
始
め
る
の
は
、
だ

い
た
い
深
夜
2
〜
3
時
頃
か
ら
。
生
産
者
た

ち
の
搬
入
や
野
菜
の
仕
分
け
、
簡
単
な
加
工

作
業
な
ど
が
行
わ
れ
た
後
、
4
〜
5
時
頃
に

な
る
と
地
元
住
民
や
飲
食
店
、
小
売
業
者
な

ど
が
買
い
物
・
仕
入
れ
に
訪
れ
、
生
産
者
や

卸
業
者
と
の
間
で
相
対
売
り
が
行
わ
れ
ま
す
。

こ
の
相
対
売
り
の
様
子
を
見
物
す
る
だ
け

で
も
楽
し
い
で
す
が
、
の
う
れ
ん
プ
ラ
ザ

は
グ
ル
メ
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
も
実
に
魅
力

的
。
館
内
に
は
居
酒
屋
や
沖
縄
そ
ば
店
、
八

重
山
そ
ば
店
、
ベ
ト
ナ
ム
料
理
屋
、
焼
肉
屋

な
ど
数
多
く
の
飲
食
店
が
軒
を
連
ね
て
い
る

他
、
名
嘉
鮮
魚
店
な
ど
海
鮮
丼
や
天
ぷ
ら
を

店
先
で
販
売
し
、
飲
食
ブ
ー
ス
を
設
け
て
い

る
魚
卸
業
者
も
あ
る
の
で
要
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。

「
早
朝
に
相
対
売
り
で
の
買
い
物
に
挑
戦
し
て

み
た
り
、
朝
ご
は
ん
に
お
惣
菜
や
天
ぷ
ら
を

買
っ
た
り
、
お
昼
に
飲
食
店
で
食
事
し
た
り

と
、
の
う
れ
ん
プ
ラ
ザ
の
楽
し
み
方
は
さ
ま

ざ
ま
」
と
話
す
の
は
の
う
れ
ん
プ
ラ
ザ
商
店

魚卸売業者の飲食ブースで、新鮮かつリーズナブルな海鮮丼や魚汁などを味わえる（写真左は名嘉鮮魚店の
ミニ海鮮丼と魚汁、天ぷら）

2015年に農連市場の建物が解体された後、17年10月に再
スタートを切ったのうれんプラザ

入口には、農連市場時代の
看板が掲げられている

早朝には現在も、地元農家などが野菜を持ち寄って昔
ながらの相対売りを行っている

仮設の第一牧志公設市場の前に立つ粟国氏
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商
店
街
も
外
せ
ま
せ
ん
。
飲
食
事
業
者
な
ど

が
食
材
を
仕
入
れ
に
く
る
市
場
で
は
な
い
の

で
す
が
、
14
〜
15
年
前
か
ら
こ
の
商
店
街
の

独
特
な
雰
囲
気
に
魅
了
さ
れ
た
人
た
ち
の
出

店
が
相
次
ぎ
、
今
で
は
個
性
的
な
店
が
軒
を

連
ね
る
飲
み
屋
街
と
し
て
市
民
や
観
光
客
の

間
で
定
着
、
夜
ご
と
多
く
の
人
で
に
ぎ
わ
う

様
子
は
ま
さ
に
沖
縄
の
市
場
文
化
に
相
通
じ

る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
古
び
た
低
層
ア
ー
ケ

会
長
の
友
利 

繁
文
氏
。「
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て

営
業
が
不
定
期
と
な
っ
た
店
な
ど
も
あ
る
が
、

こ
こ
の
と
こ
ろ
は
全
体
的
に
活
気
が
戻
っ
て

き
て
い
る
」
そ
う
な
の
で
、
立
ち
寄
っ
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

迷
路
の
よ
う
な
ア
ー
ケ
ー
ド
商
店
街
が

人
気
の
飲
み
屋
街
に

那
覇
市
内
の
市
場
と
い
え
ば
、
栄
町
市
場

ー
ド
の
下
、
細
く
迷
路
の
よ
う
に
入
り
組
ん

だ
路
地
は
散
策
す
る
だ
け
で
も
楽
し
い
で
す

が
、
何
と
い
っ
て
も
道
端
に
並
べ
ら
れ
た
テ

ー
ブ
ル
で
杯
を
傾
け
て
み
る
の
が
オ
ス
ス
メ
。

安
価
で
お
い
し
い
ツ
マ
ミ
を
出
す
店
が
多
い

こ
と
も
あ
っ
て
、
つ
い
夜
遅
く
ま
で
ハ
シ
ゴ

酒
を
し
た
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
請
け
合
い

で
す
。

た
だ
、
こ
こ
数
年
の
盛
り
上
が
り
の
陰
で
、

栄
町
市
場
商
店
街
は
第
一
牧
志
公
設
市
場
な

ど
と
同
様
、
建
物
の
老
朽
化
と
い
う
課
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
、
こ
の
ア
ー
ケ

ー
ド
は
か
な
り
古
く
、
組
合
が
で
き
る
以
前

に
各
店
有
志
で
つ
く
っ
た
も
の
だ
と
言
い
ま

す
。
栄
町
市
場
商
店
街
振
興
組
合
事
務
局
長

の
黒
島 

浩
氏
は
「
昔
の
姿
を
と
ど
め
た
ま
ま
、

こ
れ
だ
け
多
く
の
新
規
出
店
が
あ
る
商
店
街

は
全
国
で
も
珍
し
い
。
組
合
の
誰
も
が
こ
の

ま
ま
の
形
で
栄
町
を
残
し
て
い
き
た
い
と
願

っ
て
い
る
」
と
話
し
て
い
ま
す
。
組
合
員
有

志
で
ア
ー
ケ
ー
ド
や
建
物
の
補
修
を
行
う
な

ど
、
一
丸
と
な
っ
て
課
題
と
向
き
合
っ
て
い

る
そ
う
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
姿
を
変
え
な
が
ら
も
、
昔
な
が

ら
の
趣
や
文
化
を
今
に
残
し
て
い
る
市
場
は
、

沖
縄
観
光
に
欠
か
せ
な
い
ス
ポ
ッ
ト
。
沖
縄

に
お
出
掛
け
の
際
は
ぜ
ひ
訪
れ
て
み
て
く
だ

さ
い
。

人気の飲み屋街となっている栄町市場商店街昼の栄町市場商店街。飲食店が増えたことで食料品を
中心とした買い物需要が高まり、なかにはランチ営業
をする店も

沖縄本島以外の魅力的な市場

■石垣市公設市場
八重山諸島の中心地、石垣島（石垣市）の“日本最
南端のアーケード商店街”ユーグレナモール内
に位置する石垣市公設市場。1899年の開設以来、
島民の台所として重要な役割を果たしてきまし
たが、近年は利用客が減少、2018年から「公設市
場を島を代表する観光地にしよう」とリニューア
ル計画がスタートし、21年5月にリニューアルオープンしました。これを機
に新たに多数店舗が加わり、「精肉」「鮮魚」「お土産品」など多様な計28店舗
が営業している他、八重山そばや石垣牛などが味わえるフードコートも新設。
コロナ禍でのオープンで当初は閑散としていましたが、最近では多くの観光
客でにぎわっているようです。

■宮古島市公設市場
宮古島市公設市場は1969年に建設され、老朽化
のため2007年に閉鎖しましたが、11年にリニュー
アルオープン。沖縄本島や石垣島の市場に比べ
ると規模が小さく、青空市場も含めて全部で23
店舗、青空市場では80代のおばあたちがトマト
や野菜、キュウリなどの島野菜を販売している
素朴な市場です。市場全体の営業時間は8時から21時までと決まっていま
すが、入居者によって時間はまちまちだそうです。八重山諸島の伝統飲料「ミ
キ」を使った発酵スムージーや地元農家が手掛けるマンゴ―酵素ジュース、
マンゴーシャーベットなど宮古島ならではのグルメもあり、観光客に人気の
スポットとなっています。
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【オンラインセミナーのURL】

https://www.mirokukai.ne.jp/learning/
会計人会ホームページトップからオンラインセミナー
のバナーをクリックすることでもアクセスできます!

　ミロク会計人会には、さまざまな会員メリット
があります。このコーナーでは毎回、その魅力
を詳しくお伝えします。

ミロク会計人会の

ミリョク

法
や
、
ペ
ー
ジ
の
中
身
の
説
明
、
映

像
の
視
聴
方
法
や
資
料
の
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
方
法
な
ど
を
記
載
し
た
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
も
、
サ
イ
ト
内
に
ご
用
意
し

て
お
り
ま
す
。

本
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ロ
グ
イ
ン

す
る
た
め
の
I
D
と
パ
ス
ワ
ー
ド
は

会
員
事
務
所
単
位
で
発
行
し
て
い
ま

す
の
で
、
職
員
の
方
が
直
接
サ
イ
ト

に
ロ
グ
イ
ン
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

I
D
・
パ
ス
ワ
ー
ド
が
ご
不
明
の
方

は
、
サ
イ
ト
内
の
フ
ォ
ー
ム
か
ら
事

務
局
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

こ
の
有
意
義
な
「
オ
ン
ラ
イ
ン
セ

ミ
ナ
ー
」
が
見
ら
れ
る
の
は
、
本
会

会
員
だ
か
ら
こ
そ
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

よ
り
充
実
し
た
情
報
を
入
手
で
き
る

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
へ
の
入
会
を
、
ぜ

ひ
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

す
。
ま
た
、
使
用
す
る
資
料
は
研
修

委
員
会
の
監
修
で
作
成
さ
れ
て
い
る

た
め
、
単
な
る
シ
ス
テ
ム
の
操
作
マ

ニ
ュ
ア
ル
で
は
な
く
、
よ
り
実
務
的

な
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、

表
1
の
よ
う
な
テ
ー
マ
の
研
修
が
公

開
さ
れ
て
お
り
、
年
内
に
は
「
消
費

税
編
」
の
更
新
と
、
電
子
帳
簿
保
存

な
ら
び
に
電
子
イ
ン
ボ
イ
ス
を
テ
ー

マ
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
も

公
開
予
定
で
す
。

﹁
時
間
と
距
離
﹂の
制
約
な
く

充
実
し
た
情
報
を
入
手

本
コ
ン
テ
ン
ツ
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で

の
配
信
を
前
提
に
制
作
さ
れ
た
映
像

な
の
で
、
講
師
の
方
の
表
情
ま
で
は

っ
き
り
分
か
り
、
操
作
画
面
も
お
使

い
の
モ
ニ
タ
ー
全
体
に
近
い
大
き
さ

で
観
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

実
務
に
役
立
つ
研
修
を

オ
ン
ラ
イ
ン
で
受
講
可
能

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
は
、
本
会
広
報
委
員
会
の
監
修
の

も
と
、
職
業
会
計
人
の
先
生
方
に
向

け
た
有
用
な
情
報
発
信
を
行
っ
て
い

ま
す
。
本
会
会
員
限
定
で
公
開
し
て

い
る
コ
ン
テ
ン
ツ
も
多
数
あ
り
、
特

に
「
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」
が
好

評
を
博
し
て
い
ま
す
。

こ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
は
本
会
研
修
委

員
会
が
監
修
す
る
、M
J
S
シ
ス
テ

ム
「A

CELIN
K

 N
X
-Pro

」
を
よ

り
活
用
す
る
た
め
の
具
体
的
な
ノ
ウ

ハ
ウ
に
つ
い
て
の
「
実
践
セ
ミ
ナ
ー
」

を
中
心
と
し
た
研
修
を
オ
ン
ラ
イ
ン

上
で
視
聴
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。

研
修
委
員
の
先
生
が
、
税
務
上
の
注

意
点
を
含
め
、
具
体
的
に
解
説
し
ま

ダ
ブ
ル
モ
ニ
タ
ー
を
利
用
す
れ
ば
、

セ
ミ
ナ
ー
画
面
と
同
時
に
事
務
所
で

お
使
い
の
「A

CELIN
K

 N
X
-Pro

」

の
操
作
画
面
も
確
認
で
き
、
さ
ら
に

レ
ジ
ュ
メ
も
手
元
に
置
き
な
が
ら
受

講
で
き
る
の
で
、
理
解
度
が
よ
り
一

層
深
ま
り
ま
す
。

時
間
や
開
催
場
所
の
都
合
で
実
際

の
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
で
き
な
か
っ
た

方
に
、
ぜ
ひ
ご
利
用
い
た
だ
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
セ
ミ
ナ

ー
の
内
容
を
職
員
全
員
に
共
有
し
た

い
と
い
う
先
生
方
に
と
っ
て
も
、
オ

ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
所
内
研
修
な

ど
で
活
用
い
た
だ
く
こ
と
で
、「
時
間

と
距
離
」
の
制
約
な
く
事
務
所
全
体

の
ス
キ
ル
向
上
を
図
れ
る
の
で
お
勧

め
で
す
。

な
お
、
コ
ン
テ
ン
ツ
が
ア
ッ
プ
さ

れ
て
い
る
ペ
ー
ジ
へ
の
ア
ク
セ
ス
方

表1　公開されている研修

オンラインセミナーのトップ画面

動画のイメージ

ガイドブックの表紙

消費税基礎講座

消費税軽減税率・
インボイス制度対策研修編

消費税編

法人税編

所得税編

オンラインセミナー各研修のトップ画面

クリアな動画と音声で受講することができます

不明な点がある方は
ガイドブックをご活用ください
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■原始証憑から月次決算・申告まで電子データで連携
メール等で受領した証憑の電子データや紙で受領した証憑をスキャナーでスキャンし、かんたんクラウドファイル
BOXに保存します。かんたんクラウドファイルBOXに格納された証憑ファイルを確認しながらかんたんクラウド会
計で仕訳伝票を起票することで、証憑と仕訳伝票を関連づけることができます。会計事務所のACELINK NX-Proと
連携することで決算業務、申告業務までの処理の効率化を実現します。

タイムスタンプを付与して簡単・安心・安全に電子取引データ保存が
可能なシステムをご提案します!!

9分でわかる「電子取引データ保存義務化制度と
かんたんクラウドファイルBOXのご紹介」動画公開中‼

https://youtu.be/VGiqpra7HQ8

スマホの方は
QRコードより視聴ください。

の電子帳簿保存法対応のご紹介

「電子取引とは？」「どのように保存するの?」 あなたの悩みを解決します!!

PCの方

●電子取引選定
●電子取引情報登録

日付・金額自動セット
取引先・分類を入力

●タイムスタンプを付与
●保管

●仕訳入力
証憑と仕訳を関連付け
タイムスタンプ付与

●検証
●月次決算

顧問先企業

証憑　収集

レシート・領収書

レシート・領収書

請求書

請求書

電子取引関係
への対応

スキャナ保存関係
への対応

紙

電
子

証憑　保存 決算・申告書作成仕訳入力・検証、監査 電子申告

会計事務所

会計大将
インターネットバンキング クレジット

カード

A銀行 B銀行 ●▲カード

内訳書
申告書システム

電子申告
スキャナー

タイム
スタンプ

もしくはCSV明細連携

インターネット

仕訳入力支援
検証・監査・月次決算

電子取引判断

顧問先企業の改正電子帳簿保存法の準備はお済みですか。

MJSからのお知らせ
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表紙の写真 多くの観光客でにぎわう那覇の国
際通りから一本入ると、現在建て
替え中の牧志公設市場へと続く「市
場本通り」があります。約160m
の商店街で、お土産品やお菓子、果
物などを販売するお店も多く、カ
ラフルな看板や店構えは「南国に来
た」という旅情を一層感じさせてく
れます。また、近隣には個性的な
飲食店なども増えており、昼夜問
わずにぎわいを見せています。

「色鮮やかな市場本通り」
（沖縄県那覇市）

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会

MJSより
製品解説の動画などを
YouTubeで配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

「我が家のコロナ奮闘記」
沖縄県宜野湾市　嘉陽 宗一郎

沖縄ミロク会計人会

モ
ー
ト
お
盆
。
そ
ん
な
の
あ
る
の

か
？
」
と
自
分
に
ツ
ッ
コ
ミ
な
が

ら
も
済
ま
せ
た
つ
も
り
で
い
た
が
、

夜
に
な
っ
て
な
ん
と
な
く
気
に
な

っ
た
の
で
、
近
く
の
ス
ー
パ
ー
で

急
ぎ
足
で
果
物
と
花
を
買
い
、
実

家
の
仏
壇
に
お
供
え
し
た
。

妻
が
発
熱
し
て
か
ら
慣
れ
な
い

家
事
の
負
担
が
一
挙
に
の
し
か
か

っ
て
き
た
。
三
食
の
支
度
、
洗
濯
、

息
子
の
家
庭
学
習
を
見
る
。
特
に

負
担
に
感
じ
た
の
は
朝
食
を
作
る

段
階
か
ら
昼
食
は
何
を
作
る
か
を

考
え
る
こ
と
だ
っ
た
。
自
分
一
人

な
ら
適
当
に
済
ま
せ
ら
れ
る
食
事

も
、
小
学
3
年
生
の
子
ど
も
に
適

当
な
も
の
を
食
べ
さ
せ
る
わ
け
に

も
い
か
な
い
。

息
子
の
家
庭
学
習
で
分
か
ら
な

い
と
こ
ろ
を
見
て
い
る
と
、
こ
ち

ら
が
教
え
て
い
る
そ
ば
か
ら
あ
あ

言
え
ば
こ
う
言
う
。
私
も
耐
え
か

ね
て
つ
い
き
つ
く
怒
っ
て
し
ま
っ

た
。
息
子
は
急
に
押
し
黙
り
、
目

に
涙
を
浮
か
べ
な
が
ら
「
が
ん
ば

り
ノ
ー
ト
」
を
ま
た
進
め
た
。
夏

休
み
な
の
に
外
で
遊
ぶ
こ
と
も
で

き
な
い
中
、
子
ど
も
な
り
に
我
慢

し
て
い
た
の
だ
と
思
う
。
き
つ
く

言
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
後
悔
し

た
。
夜
に
な
っ
て
、
妻
が
寝
床
か

ら
「
少
し
息
抜
き
し
て
来
た
ら

?
」
と
言
っ
て
く
れ
た
の
で
、
近

く
の
コ
ン
ビ
ニ
ま
で
行
っ
て
ア
イ

ス
コ
ー
ヒ
ー
を
買
い
、
駐
車
場
の

車
内
で
一
人
息
を
つ
い
た
。

翌
日
、
息
子
は
昨
日
の
こ
と
な

ど
ま
る
で
覚
え
て
い
な
い
よ
う
に

い
つ
も
通
り
だ
っ
た
。
こ
の
天
真

爛
漫
さ
に
い
つ
も
救
わ
れ
る
。
そ

の
夜
は
息
子
と
二
人
で
実
家
に
行

っ
て
仏
壇
に
手
を
合
わ
せ
、
さ
さ

や
か
に
ウ
ー
ク
イ
※
2
を
し
た
。

8
月
4
日
の
深
夜
、
小
学
3
年

生
の
息
子
が
「
気
持
ち
悪
い
」
と

い
っ
て
不
調
を
訴
え
た
。
体
に
触

れ
る
と
熱
い
。
コ
ロ
ナ
だ
と
す
ぐ

に
直
感
し
た
。
前
か
ら
楽
し
み
に

し
て
い
た
家
族
旅
行
を
キ
ャ
ン
セ

ル
し
た
矢
先
の
こ
と
だ
っ
た
。
翌

日
、
運
よ
く
P
C
R
検
査
が
で
き

た
。
検
査
結
果
は
や
は
り
陽
性
だ

っ
た
。
幸
い
息
子
は
2
日
間
ほ
ど

の
発
熱
だ
け
で
回
復
し
た
が
、
今

度
は
妻
が
発
熱
し
て
し
ま
っ
た
。

抗
原
検
査
キ
ッ
ト
で
検
査
し
た
と

こ
ろ
陽
性
で
あ
っ
た
（
私
は
陰

性
）。妻

が
熱
に
う
な
さ
れ
て
い
る
最

中
に
旧
盆
を
迎
え
た
。
義
母
が
ウ

ン
ケ
ー
ジ
ュ
ー
シ
ー
※
1
を
作
っ

て
届
け
て
く
れ
た
。
仏
壇
の
あ
る

実
家
は
車
で
5
分
く
ら
い
の
距
離

な
の
だ
が
外
出
も
は
ば
か
ら
れ
た

の
で
、
自
宅
で
ジ
ュ
ー
シ
ー
を
よ

そ
っ
て
膳
に
据
え
、
実
家
に
向
か

っ
て
息
子
と
二
人
手
を
合
わ
せ
て

お
迎
え
し
た
こ
と
に
し
た
。「
リ

※1　お盆初日に先祖をお迎えす
るために用意する炊き込
みご飯

※2　先祖をお見送りする最終日
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