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今月の表紙：西日本豪雨の被害から復旧したクレアライン

場所：広島県呉市

“次世代社長”との付き合い方
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所在地 広島県福山市北美台13-5
TEL 084-923-5504
設立 1996年
職員数 21名
URL http://kuwada-tax.com/

親
し
み
や
す
さ
と

丁
寧
な
仕
事
ぶ
り
が
特
徴

―
桒
田
先
生
は
大
学
院
を
卒
業
し
て
税
理

士
資
格
を
取
得
し
た
後
、
広
島
県
尾
道
市
の

会
計
事
務
所
で
実
務
経
験
を
積
ま
れ
た
そ
う

で
す
ね
。

桒
田 

三
秀
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

尾
道

の
事
務
所
で
は
2
年
ほ
ど
実
務
経
験
を
積
み
、

税
理
士
登
録
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
独

立
し
よ
う
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
税

務
・
会
計
業
務
の
現
場
で
あ
く
せ
く
働
い
て

い
る
う
ち
に
気
づ
け
ば
12
年
半
ほ
ど
経
過
し

て
い
ま
し
た
。
多
く
の
こ
と
を
学
べ
ま
し
た

し
、
本
当
に
あ
っ
と
い
う
間
で
し
た
の
で
、

仕
事
的
に
は
充
実
し
た
日
々
だ
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

―
地
元
で
あ
る
福
山
市
に
戻
ら
れ
て
か
ら

は
、
ど
の
よ
う
な
生
活
を
送
ら
れ
た
の
で
し

ょ
う
か
。

桒
田　

1
9
9
6
年
に
両
親
が
営
ん
で
い
た

縫
製
工
場
に
あ
っ
た
8
畳
間
の
和
室
を
借
り

て
開
業
し
ま
し
た
。
開
業
時
か
ら
知
人
な
ど

の
ツ
テ
で
顧
問
先
は
数
件
あ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
れ
で
も
収
入
が
少
な
く
、
ど
う
し
た
も
の

か
と
思
い
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
地

道
に
誠
実
に
仕
事
に
向
き
合
い
続
け
た
の
が

報
わ
れ
た
の
か
、
徐
々
に
顧
問
先
が
新
た
な

顧
問
先
を
紹
介
し
て
く
れ
る
と
い
う
好
循
環

の
サ
イ
ク
ル
が
生
ま
れ
、
経
営
状
態
も
上
向

い
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
98
年
に
縫
製

工
場
の
目
の
前
の
土
地
に
事
務
所
を
設
け
、

職
員
を
雇
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
事
務
所
の
特
色
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

広島県福山市に事務所を構える桒
く わ だ

田三秀税理士事務所は、
「お客様の発展と成功を最大の目標とする」ことをモットーに、地元企業に貢献し続けています。
さっそく、所長の桒田 三秀先生に事務所のこれまでの歩みや取り組みについて伺いたいと思います。

「フェイス・トゥ・フェイス」で
顧問先や職員との信頼関係を構築

桒田三秀税理士事務所

福山市

事 務 所 訪 問
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ッ
ク
を
行
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

お
か
げ
で
、
私
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
時
に
は
ほ

と
ん
ど
ミ
ス
が
な
い
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

税
理
士
3
人
体
制
で

サ
ー
ビ
ス
領
域
を
拡
大

―「
わ
た
し
た
ち
は
、
お
客
様
の
発
展
と
成

功
を
最
大
の
目
標
と
し
ま
す
」
と
い
う
経
営

理
念
と
「
分
析
・
予
測
・
提
案
」
と
い
う
運

営
方
針
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

桒
田　

地
元
の
中
小
企
業
家
同
友
会
に
所
属

し
て
い
た
頃
に
、
他
の
会
員
た
ち
か
ら
刺
激

を
受
け
、
自
分
で
も
こ
う
し
た
経
営
理
念
な

ど
を
つ
く
っ
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ

こ
で
ま
ず
、
お
客
様
と
共
に
成
長
し
た
い
と

い
う
思
い
を
経
営
理
念
に
盛
り
込
み
、
そ
の

さ
い
。

桒
田　

最
大
の
特
色
は
職
員
の
親
し
み
や
す

さ
で
す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
当
事
務
所
の

職
員
た
ち
は
皆
、
気
さ
く
で
親
し
み
や
す
い

雰
囲
気
を
持
っ
て
お
り
、
顧
問
先
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
自
然
に
引
き
出
し
、
そ
の
課

題
に
対
し
て
、
親
身
に
な
っ
て
接
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
職
員
た
ち
の
〝
対
応
力
〞
こ

そ
が
当
事
務
所
の
最
大
の
強
み
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

―
実
務
に
関
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

桒
田　

も
ち
ろ
ん
、
そ
う
し
た
〝
対
応
力
〞

を
成
果
に
落
と
し
込
む
に
は
丁
寧
で
正
確
な

実
務
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
当
事
務

所
で
は
業
務
ご
と
に
品
質
管
理
の
担
当
を
設

け
、
私
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
前
に
入
念
な
チ
ェ

た
め
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
運
営
方
針
と

し
て
定
め
た
の
で
す
。

―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
実

践
し
て
い
る
の
で
す
か
。

桒
田　

申
告
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
は
顧
問

先
の
経
営
改
善
に
つ
な
が
ら
な
い
の
で
、
そ

の
デ
ー
タ
を
分
析
し
、
予
測
し
、
提
案
す
る

こ
と
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
実
際
、
当
事
務

所
で
は
顧
問
先
と
の
綿
密
な
や
り
と
り
と
顧

問
先
を
訪
問
す
る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
お

り
、
職
員
は
も
ち
ろ
ん
、
私
自
身
も
頻
繁
に

顧
問
先
の
も
と
を
訪
ね
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
経
営
者
は
私
た
ち
を

信
頼
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、
現

場
を
見
る
こ
と
で
私
た
ち
も
職
場
の
雰
囲
気
、

設
備
投
資
の
状
況
な
ど
を
肌
で
感
じ
る
こ
と

が
で
き
、
そ
の
後
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
生
か
す

こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
。

　

ち
な
み
に
、
私
は
多
い
日
だ
と
1
日
に

7
〜
8
件
、
顧
問
先
の
も
と
を
訪
問
し
て

お
り
、
自
動
車
の
走
行
距
離
は
1
年
で
約

2
万
5
0
0
0
㎞
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
昨

今
、A
I
の
台
頭
に
よ
っ
て
税
理
士
の
仕
事
が

な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た
声
を
聞

く
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う

な
「
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
」
の
関

係
は
A
I
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
そ
う
し
た
人
間
関
係

の
中
か
ら
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
事
業
承

継
や
相
続
と
い
っ
た
業
務
に
関
し
て
は
、
ま

だ
ま
だ
税
理
士
の
知
見
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
付
加
価
値
の
高
い
領
域
を
広
げ

て
い
く
こ
と
が
、
事
務
所
を
存
続
さ
せ
て
い

く
上
で
は
不
可
欠
に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

―
そ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
実
践
し
て
い

く
と
、
所
長
不
在
の
頻
度
が
高
く
な
る
か
と

思
い
ま
す
。
そ
の
際
、
自
身
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
管
理
な
ど
は
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の

で
す
か
。

桒
田　

私
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
ネ
ッ
ト
上
で

職
員
全
員
に
共
有
さ
れ
て
お
り
、
職
員
は
そ

れ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
、
適
宜
、
新
た
な

ア
ポ
イ
ン
ト
を
入
れ
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
事
務
所
内
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て

は
副
所
長
の
守
永 

典
史
先
生
が
担
っ
て
く
れ

て
お
り
、
私
は
安
心
し
て
外
回
り
に
出
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
の
効
果
は
絶
大
で
、

守
永
先
生
が
8
年
ほ
ど
前
に
入
所
し
て
く
れ

て
か
ら
顧
問
先
の
満
足
度
は
急
上
昇
し
、
そ

の
数
は
3
倍
近
く
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。

―
守
永
先
生
と
は
ど
の
よ
う
な
ご
縁
が
あ

っ
た
の
で
す
か
。

桒
田　

守
永
先
生
は
大
学
と
大
学
院
時
代
の

後
輩
で
す
。
も
と
も
と
は
故
郷
の
熊
本
県
で

会
計
事
務
所
を
経
営
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
な
り
、
当
事

務
所
に
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

―
現
在
は
ご
息
女
の
舘
野 

美
絵
先
生
も
税

理
士
と
し
て
事
務
所
で
勤
務
さ
れ
て
い
る
そ

昨年1月に新築したばかりの真新しいオフィス

オフィスの1階と2階をつなぐ
吹き抜け

所長のデスクの脇には趣味の
ギターが3本飾られています
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っ
た
こ
と
で
、
娘
を
中
心
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
部
門
に
力
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
も
良
か
っ
た
で
す
ね
。2
0
1
9
年
か
ら

は
娘
と
担
当
職
員
が
検
証
を
重
ね
て
生
み
出

し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

で
き
る
よ
う
に
な
る
予
定
な
の
で
、
今
後
の

展
開
が
今
か
ら
楽
し
み
で
す
。

顧
問
先
と
職
員
の

満
足
度
を
高
め
続
け
る

―
顧
問
先
と
の
信
頼
関
係
の
構
築
と
い
う

点
で
は
、
年
に
一
度
、「
三
秀
会
」
と
い
う
研

修
会
を
主
催
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

桒
田　

開
業
以
来
、
私
た
ち
や
顧
問
先
の
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
、
毎
年
、
経
済
や
金

融
な
ど
の
専
門
家
を
招
い
て
講
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
後
は
顧
問
先

同
士
の
交
流
を
深
め
る
た
め
の
親
睦
会
も
実

施
し
て
お
り
、
私
た
ち
と
顧
問
先
、
そ
し
て

顧
問
先
同
士
の
交
流
を
促
す
上
で
役
立
っ
て

い
ま
す
。

―
そ
の
他
、
顧
問
先
と
の
信
頼
関
係
を
構

築
す
る
上
で
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

桒
田　

日
常
的
に
顧
問
先
が
経
営
し
て
い
る

飲
食
店
や
美
容
室
な
ど
を
利
用
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
顧
問
先
の
信

頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
顧

問
先
の
サ
ー
ビ
ス
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
確
認
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
ら
。
も
ち
ろ
ん
、
時

う
で
す
ね
。

桒
田　

娘
は
3
年
ほ
ど
前
に
税
理
士
資
格
を

取
得
し
、
育
児
休
暇
を
経
て
昨
年
、
税
理
士

登
録
を
果
た
し
ま
し
た
。
後
継
者
が
で
き
た

の
は
も
ち
ろ
ん
、
税
理
士
が
3
名
体
制
に
な

に
は
そ
の
延
長
線
上
で
大

規
模
な
仕
事
を
依
頼
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
事
務
所
が
手
狭
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
、2
0
1
8

年
1
月
に
両
親
の
縫
製
工

場
を
大
幅
に
改
装
し
、
新

事
務
所
に
し
た
の
で
す
が
、

そ
の
施
工
も
複
数
の
顧
問

先
に
部
分
発
注
し
ま
し
た
。

―
1
階
と
2
階
の
一
部

が
吹
き
抜
け
に
な
っ
て
い

て
実
に
開
放
的
で
す
ね
。

桒
田　

新
事
務
所
に
は
そ

の
他
に
も
い
ろ
い
ろ
な
こ

だ
わ
り
を
盛
り
込
み
ま
し

た
。
例
え
ば
、
私
の
デ
ス
ク
は
事
務
所
の
1

階
の
奥
の
方
に
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ
は
16

年
に
亡
く
な
っ
た
母
親
が
い
つ
も
座
っ
て
仕

事
を
し
て
い
た
ス
ペ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

あ
え
て
そ
の
ス
ペ
ー
ス
を
デ
ス
ク
に
す
る
こ

と
で
、
い
つ
も
仕
事
に
真
剣
に
打
ち
込
ん
で

い
た
母
親
の
こ
と
を
思
い
出
し
な
が
ら
仕
事

に
臨
む
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

―
職
員
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
に
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

桒
田　

で
き
る
だ
け
楽
し
く
仕
事
に
取
り
組

ん
で
ほ
し
い
の
で
、
職
場
環
境
の
向
上
は
も

ち
ろ
ん
、
2
年
に
1
回
、
3
班
に
分
か
れ
て
、

社
員
旅
行
も
行
っ
て
い
ま
す
。
直
近
で
は
沖

縄
や
屋
久
島
に
行
き
ま
し
た
が
、
行
き
先
は

職
員
の
希
望
を
聞
い
て
決
め
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
事
務
所
の
屋
上
は
今
、
太

陽
光
パ
ネ
ル
が
設
置
さ
れ
て
い
る
だ
け
な
の

で
す
が
、
近
い
う
ち
に
顧
問
先
に
依
頼
し
て

テ
ラ
ス
を
設
置
し
、
職
員
た
ち
と
バ
ー
ベ
キ

ュ
ー
や
花
火
鑑
賞
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
が

奏
功
し
て
い
る
の
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

職
場
の
雰
囲
気
は
明
る
く
、
あ
り
が
た
い
こ

と
に
自
ら
退
職
を
申
し
出
て
き
た
職
員
は
こ

れ
ま
で
一
人
も
い
ま
せ
ん
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

「分析・予測・提案」を掲げ、事務所を運営さ
れている桒田 三秀先生

8年前から事務所に加わり、その成長に貢
献されている守永 典史先生

次代を担う舘野 美絵先生

ご両親がもともと現在の敷地で縫製工場を営んでい
たという桒田先生。大学在籍時は工場を継ぐことも考
えていたそうですが、父上から「税理士になった方が
いいのではないか」とアドバイスされ、税理士への道
を歩むことに。大学卒業後は大学院に進学し、税理士
事務所で働きながら勉学にいそしんだといいます。また、
当時は一時、所属していた大学院の附属高校で現代社
会と簿記、公民といった科目の教鞭を執っていた時期
もあったそうです。そして、28歳の時に大学院の修士
課程を修了し、それと同時に税理士資格を取得しました。

税 理 士 ま で の 歩 み
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MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSは多彩な製品・サービスを提供しています。今回は、MJS 開発担当部
門より2018 年 4月に提供を開始した「かんたんクラウド」シリーズのコンセプ
トや主な機能、また後半では開発に携わったメンバーより開発に至るまでの
エピソードや一押しの機能などを紹介させていただきます。

『
か
ん
た
ん
』に
、安
心
安
全
に

使
え
る
ク
ラ
ウ
ド
会
計・給
与

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
会
計
／
給

与
」
は
、『
誰
に
で
も
簡
単
に
繋
が

る
使
え
る
』
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た

完
全
ク
ラ
ウ
ド
型
の
自
計
化
シ
ス
テ

ム
で
す
。
中
小
企
業
様
・
小
規
模
企

業
様
・
個
人
事
業
主
様
で
ご
利
用
い

た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、

初
心
者
の
方
で
も
安
心
・
安
全
に
お

使
い
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

ク
ラ
ウ
ド
で
す
の
で
イ
ン
ス
ト
ー
ル

や
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
手
間
も
あ

り
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
接

続
で
き
る
環
境
下
に
お
い
て
、
ブ
ラ

ウ
ザ
ー
※
だ
け
あ
れ
ば
い
つ
で
も
ど

こ
で
も
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

ま
た
、
顧
問
先
が
利
用
し
て
い
る

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
」
の
デ
ー
タ
に

会
計
事
務
所
の
担
当
者
が
直
接
ロ
グ

イ
ン
す
る
こ
と
で
、
タ
イ
ム
リ
ー
に

監
査
や
進
捗
確
認
が
で
き
ま
す
。
ク

ラ
ウ
ド
な
ら
で
は
の
迅
速
な
サ
ポ
ー

ト
が
可
能
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
さ

ら
に
会
計
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、

「A
CELIN

K

 N
X

記
帳
く
ん
」
や

「iCom
passN

X

会
計
」
か
ら
継
承
し

た
機
能
を
持
っ
て
い
る
た
め
、
他
社

の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
な
い
細
や

か
な
入
力
や
帳
票
出
力
を
行
う
こ
と

が
で
き
ま
す
。
給
与
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
は
、
初
め
て
の
方
で
も
直
感
的

に
明
細
書
を
書
く
よ
う
な
感
覚
で
操

作
が
で
き
る
よ
う
設
計
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
証
憑
（
レ
シ
ー
ト
、
領
収

書
）
か
ら
仕
訳
の
明
細
を
作
成
す
る

レ
シ
ー
ト
取
込
、
金
融
機
関
の
サ
イ

ト
か
ら
情
報
を
収
集
し
て
仕
訳
の
明

細
を
作
成
す
る
取
引
明
細
連
携
、
金

融
機
関
の
サ
イ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
た
C
S
V
デ
ー
タ
で
仕
訳
の
明

細
を
作
成
す
る
C
S
V
明
細
取
込
の

各
機
能
に
つ
い
て
、
取
込
対
象
に
あ

る
明
細
の
利
用
店
舗
、
摘
要
か
ら
最

適
な
貸
借
科
目
を
シ
ス
テ
ム
が
自
動

的
に
提
案
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

さ
ら
に
簡
便
に
仕
訳
明
細
を
作
成
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

新
機
能
と
し
て
、
あ
ら
か
じ
め
サ

ー
ビ
ス
が
用
意
し
て
い
る
辞
書
以
外

に
、
会
計
事
務
所
や
顧
問
先
で
辞
書

を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
、
ご
自
分
の
業

務
に
合
っ
た
辞
書
を
作
成
す
る
機
能

を
搭
載
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
多
く
の
時
間
を
要
し
て

い
た
会
計
業
務
を
大
幅
に
効
率
化
す

る
本
サ
ー
ビ
ス
、
ぜ
ひ
顧
問
先
様
に

ご
推
奨
く
だ
さ
い
。

Ｍ
Ｊ
Ｓ
開
発
メ
ン
バ
ー
よ
り

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
」
の
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
２
０
１
６
年
４
月

に
メ
ン
バ
ー
が
決
ま
り
、
始
動
し
ま

し
た
。
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
製
品
の
使
い

や
す
さ
を
そ
の
ま
ま
に
、
ウ
ェ
ブ
サ

ー
ビ
ス
な
ら
で
は
の
シ
ン
プ
ル
さ
や

操
作
性
を
組
み
入
れ
る
こ
と
は
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
メ
ン
バ

ー
で
議
論
を
重
ね
、
一
度
方
向
性
を

決
め
て
進
め
て
も
障
壁
が
見
つ
か
り
、

ま
た
振
り
出
し
に
戻
る
と
い
っ
た
こ

と
の
繰
り
返
し
で
し
た
。
そ
う
い
っ

た
苦
労
を
乗
り
越
え
、
昨
年
４
月
に

「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
」
を
無
事
リ
リ

ー
ス
す
る
こ
と
が
で
き
、
開
発
メ
ン

バ
ー
は
皆
安
堵
し
て
お
り
ま
す
。

本
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
則

り
、
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

も
使
い
勝
手
の
良
さ
に
大
き
な
影
響

を
与
え
る
の
で
、
画
面
の
配
置
、
色

使
い
を
含
め
、
デ
ザ
イ
ン
設
計
は
細

部
に
至
る
ま
で
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

肝
心
の
操
作
性
で
は
、
な
る
べ
く

入
力
回
数
を
減
ら
し
、〝
複
雑
で
は

な
く
ま
る
で
一
本
道
を
歩
い
て
い
る
〞

よ
う
な
感
覚
で
作
業
で
き
る
こ
と
に

配
慮
し
ま
し
た
。
そ
の
象
徴
が
、
取

引
内
容
を
選
択
す
る
だ
け
で
仕
訳
入

力
が
で
き
る
「
か
ん
た
ん
入
力
」
と

い
う
機
能
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
仕
訳

帳
の
入
力
形
式
と
は
違
い
、
マ
ウ
ス

操
作
を
メ
イ
ン
と
し
て
、
取
引
内
容

か
ら
科
目
を
自
動
セ
ッ
ト
し
ま
す
。

で
す
か
ら
、
簿
記
の
知
識
が
な
く
て

も
入
力
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
画
面

構
成
に
も
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
従
来
、

画
面
の
中
心
に
来
る
仕
訳
の
表
示
欄

を
下
に
配
置
し
、
入
力
欄
の
ス
ペ
ー

ス
を
大
き
く
確
保
し
ま
し
た
。
そ
し

て
左
か
ら
右
に
日
付
や
勘
定
科
目
、

取
引
先
、
金
額
を
流
れ
る
よ
う
に
入

力
し
て
い
く
設
計
に
し
て
い
ま
す
。

※ Internet Explorer11、Microsoft Edge、Google Chrome、
Mozilla Firefoxなどインターネットをするためのソフトウェア

さらに入力作業の省力化を図るため、決
済方法や勘定科目を一括で選択できる

「取引例一覧」を用意。頻繁に生じる取引
は事前に登録しておくと便利です

（左より）MJSクラウド製品開発グループ
の中澤 一晃、齋藤 鷹一、犬飼 英佑

「かんたん入力」の画面
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“次世代社長”との付き合い方
顧問先が親子間で事業承継を行うと、次の世代の社長は一気に若返ります。これまでの社長とは年代が近く、ある程度スムーズにコミュニ
ケーションが図れていたものの、新社長とは歳が離れていて話題にも困る…。その壁を乗り越え、良好な関係を築くためにはどうしたらいいの
でしょうか。そこで、MJSが日本青年会議所の会員の皆様に実施したアンケート結果をもとに、税理士法人平川会計パートナーズの平川 
茂代表社員に“次世代社長”との付き合い方や事業承継の秘訣についてお話しいただきました。

事
業
承
継
を
機
に
約
2
割
の
企
業
が

顧
問
税
理
士
を
変
更

こ
の
ほ
ど
、M
J
S
が
〝
次
世
代
社
長
〞

の
生
の
声
を
聞
く
べ
く
、C
S
R
の
観
点
か
ら

協
賛
し
て
い
る
公
益
社
団
法
人
日
本
青
年
会

議
所
の
会
員
の
皆
様
に
「
事
業
承
継
や
顧
問

税
理
士
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
を
実
施
し

ま
し
た
。
今
回
は
そ
の
結
果
を
も
と
に
、〝
次

世
代
社
長
〞
と
の
付
き
合
い
方
や
ス
ム
ー
ズ

な
事
業
承
継
の
方
法
を
考
察
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

「
顧
問
税
理
士
の
有
無
」
に
関
し
て
は
約

25
％
が
「
い
な
い
」
と
の
回
答
で
し
た
（
図

2
）。
こ
の
結
果
は
ま
だ
ま
だ
私
た
ち
税
理
士

に
新
規
顧
問
先
の
開
拓
の
余
地
が
あ
る
と
い

う
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
次
い
で
「
税
理

士
と
の
付
き
合
い
期
間
」
に
関
す
る
質
問
に

つ
い
て
は
、
図
3
の
よ
う
な
結
果
に
。
半
数

以
上
が
10
年
以
上
の
付
き
合
い
と
な
っ
て
い

る
と
こ
ろ
を
見
る
と
、
や
は
り
一
度
、
顧
問

契
約
を
結
ぶ
と
多
く
の
場
合
、
長
期
に
わ
た

っ
て
契
約
が
続
く
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

い
よ
い
よ
事
業
承
継
に
関
連
す
る
設
問
と

そ
の
回
答
結
果
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
ま

ず
会
社
の
事
業
承
継
の
現
状
に
つ
い
て
は
、　

　
「
す
で
に
事
業
承
継
を
し
た
」
が
20
・
05

％
、「
事
業
承
継
を
す
る
予
定
で
あ
る
」
が

50
・
24
％
、「
事
業
承
継
は
予
定
し
て
い
な

い
」
が
16
・
43
％
、「
事
業
承
継
と
は
あ
ま

り
関
係
な
い
立
場
で
あ
る
」
が
13
・
29
％
と

な
り
ま
し
た
（
図
4
）。
そ
し
て
、「
す
で
に

事
業
承
継
を
し
た
」
と
解
答
し
た
方
の
う
ち
、

「
顧
問
税
理
士
を
変
更
し
た
」
と
回
答
し
た
の

は
20
・
48
％
、「
顧
問
税
理
士
を
変
更
し
て
い

な
い
」
と
回
答
し
た
の
は
79
・
52
％
と
な
っ

て
い
ま
す
（
図
5
）。
お
よ
そ
8
割
の
会
社
が

顧
問
税
理
士
を
変
更
し
て
い
な
い
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、
事
務
所
経
営

に
お
い
て
2
割
の
顧
問
先
を
失
う
恐
れ
が
あ

る
と
い
う
の
は
大
き
な
リ
ス
ク
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
続
い
て
「
税
理
士
を
変
更
し
た

場
合
に
は
変
更
し
た
理
由
、
変
更
し
な
か
っ

た
場
合
に
は
変
更
し
な
か
っ
た
理
由
を
自
由

に
ご
記
載
く
だ
さ
い
」
と
い
う
設
問
（
Q
1
）

の
回
答
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
回
答
結
果
の

詳
細
は
7
頁
に
掲
載
し
て
あ
り
ま
す
が
、
な

か
で
も
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
変
更
し
た
理

由
の
「
高
齢
化
」「
専
門
性
の
不
足
」、
変
更

し
な
か
っ
た
理
由
の
「
必
要
性
が
な
い
」「
中

身
を
よ
く
知
っ
て
い
る
か
ら
」「
信
頼
感
が
あ

る
」
と
い
っ
た
内
容
で
す
。
長
年
培
っ
て
き

た
信
頼
関
係
は
認
め
ら
れ
て
い
る
一
方
、
そ

れ
以
上
に
「
高
齢
化
」
や
「
専
門
性
の
不
足
」

と
い
っ
た
問
題
が
大
き
く
な
る
と
変
更
さ
れ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

次
の
「
事
業
承
継
の
際
、
顧
問
税
理
士
は

変
更
す
る
予
定
で
す
か
」
と
い
う
設
問
に

関
し
て
は
、「
変
更
を
予
定
し
て
い
る
」
が

12
・
98
％
、「
変
更
を
予
定
し
て
い
な
い
」
が

87
・
02
％
と
な
り
ま
し
た
（
図
6
）。
そ
し

て
、「
税
理
士
の
変
更
を
予
定
し
て
い
る
場
合

に
は
そ
の
理
由
、
変
更
を
予
定
し
て
い
な
い

場
合
に
は
そ
の
理
由
を
自
由
に
ご
記
載
く
だ

さ
い
」
と
い
う
設
問
（
Q
2
）
に
対
し
て
は
、

こ
こ
で
も
変
更
を
予
定
し
て
い
る
理
由
と
し

て
「
高
齢
化
」
や
「
専
門
性
」
を
重
視
す
る

声
が
目
立
ち
ま
し
た
。
他
方
、
変
更
を
予
定

し
て
い
な
い
理
由
と
し
て
は
「
信
頼
感
」
や

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
っ
た
要
素
の

ほ
か
、
税
理
士
の
豊
富
な
知
識
と
人
脈
、
月

次
巡
回
や
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
っ
た
業
務

内
容
を
評
価
す
る
声
も
あ
り
ま
し
た
。

シリーズ企画 Special issue

平
ひ ら か わ

川 茂
しげる

 様

税理士法人
平川会計パートナーズ

代表社員

東京都出身。1981年に中央
大学商学部を卒業し、1988
年に税理士登録。現在、税
理士法人平川会計パートナー
ズ代表社員。また、10名の
専門家（弁護士・税理士・不動
産鑑定士等）による財産活
用・財務コンサルティング会
社、株式会社サテライト・コ
ンサルティング・パートナー
ズの取締役会長も務める。
主な著書に『借地権課税の実
務 －個人・法人／地主・借地
人別事例解説－』（新日本法
規出版）、『こんなときどう
する会社役員の責任』（共著、
第一法規出版社）など。
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た
場
合
に
は
変
更
し
な
か
っ
た
理
由
を
自
由

に
ご
記
載
く
だ
さ
い
」
と
い
う
設
問
（
Q
1
）

の
回
答
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
回
答
結
果
の

詳
細
は
7
頁
に
掲
載
し
て
あ
り
ま
す
が
、
な

か
で
も
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
変
更
し
た
理

由
の
「
高
齢
化
」「
専
門
性
の
不
足
」、
変
更

し
な
か
っ
た
理
由
の
「
必
要
性
が
な
い
」「
中

身
を
よ
く
知
っ
て
い
る
か
ら
」「
信
頼
感
が
あ

る
」
と
い
っ
た
内
容
で
す
。
長
年
培
っ
て
き

た
信
頼
関
係
は
認
め
ら
れ
て
い
る
一
方
、
そ

れ
以
上
に
「
高
齢
化
」
や
「
専
門
性
の
不
足
」

と
い
っ
た
問
題
が
大
き
く
な
る
と
変
更
さ
れ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

次
の
「
事
業
承
継
の
際
、
顧
問
税
理
士
は

変
更
す
る
予
定
で
す
か
」
と
い
う
設
問
に

関
し
て
は
、「
変
更
を
予
定
し
て
い
る
」
が

12
・
98
％
、「
変
更
を
予
定
し
て
い
な
い
」
が

87
・
02
％
と
な
り
ま
し
た
（
図
6
）。
そ
し

て
、「
税
理
士
の
変
更
を
予
定
し
て
い
る
場
合

に
は
そ
の
理
由
、
変
更
を
予
定
し
て
い
な
い

場
合
に
は
そ
の
理
由
を
自
由
に
ご
記
載
く
だ

さ
い
」
と
い
う
設
問
（
Q
2
）
に
対
し
て
は
、

こ
こ
で
も
変
更
を
予
定
し
て
い
る
理
由
と
し

て
「
高
齢
化
」
や
「
専
門
性
」
を
重
視
す
る

声
が
目
立
ち
ま
し
た
。
他
方
、
変
更
を
予
定

し
て
い
な
い
理
由
と
し
て
は
「
信
頼
感
」
や

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
っ
た
要
素
の

ほ
か
、
税
理
士
の
豊
富
な
知
識
と
人
脈
、
月

次
巡
回
や
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
っ
た
業
務

内
容
を
評
価
す
る
声
も
あ
り
ま
し
た
。

●世代交代として
●仕事内容に満足できなかった。もっと厳しく見てもらいたかったため
●先生自身がご高齢だったため
●以前の顧問税理士は高齢で作業内容や顧問料に納得できなかったため
●税務に関してこちらが期待する業務（税務相談、経営計画指導など）に

ついて対応してもらえなかったため

税理士を変更した理由A

対象：公益社団法人 日本青年会議所 会員
実施期間：2018年10月15日～11月15日
回答数：414名
業種：農林業・水産業・鉱業（11名）、建設・
土木（86名）、情報・通信・電子部品製造
（9名）、その他製造業（30名）、宿泊業・飲
食サービス業（21名）、電気・ガス・エネル
ギー業（15名）、弁護士・税理士等の専門
資格業（39名）、卸売業・小売業（62名）、
金融・保険業（13名）、生活関連サービス・
娯楽業（11名）、教育・医療・福祉（36名）、
その他サービス業（81名）

●最近継いだ私よりも会社の中身をよく知っているから
●変更する必要性を感じなかったから
●信頼できる
●顧問料を見直してくれたので、更新しない理由がなかった
●長年の付き合いもあり、特に対応が悪いこともないから
●事業承継においてお世話になったから
●知り合いだったため
●よくやってくれているため
●変更する理由がないから
●長年自社の内容を把握しているので，おまかせできるから
●公私ともにお世話になっている方なので、変更する予定は

なかった

●継続性を持った視点で管理していただきたいから
●特に不満がなかったため
●先代の代表が急逝し、当時の私には事業の舵取りが分から

ない部分が多かった。そこで、税理士には先代がどのよう
にしたのかを教えてもらったため

●特に問題ない。信頼しているため
●今までお世話になっていた税理士の息子が担当となった

ため
●特に変更する理由がなかった。事業継承についても、詳し

くサポートしてもらえたので
●特に問題はないと思ったので

調査スケール
図1 所属する勤務先の従業員数
（n=414）

図2 顧問税理士の有無
（n=414）

図4 会社の事業承継に
ついて（n=414）

図5 事業承継の際、
顧問税理士は変更したか
（n=83）

図3 顧問税理士との
付き合いの長さ（n=312）

■10人未満（42.27%）
■10人以上50人未満
（40.1%）
■50人以上100人未満
（8.45%）
■100人以上300人未満
（5.8%）
■300人以上1000人未満
（2.17%）
■1000人以上（1.21%）

■10年以上（53.53%）
■3年以上10年未満（23.08%）
■1年以上3年未満（15.38%）
■不明（4.49%）　■1年未満（3.53%）

■事業を継承する予定である（50.24%）
■既に事業承継をした（20.05%）
■事業承継は予定していない（16.43%）
■事業承継とはあまり関係ない立場である（13.29%）

いる（75.36%）

いない
（24.64%）

変更していない
（79.52%）

変更した
（20.48%）

「税理士を変更した理由、変更
しなかった場合には変更しな
かった理由を自由にご記載く
ださい」の主な理由

税理士を変更しなかった理由

Q1

A
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と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
て

い
き
ま
し
た
。
後
継
者
と
の
食
事
の
機
会
な

ど
を
積
極
的
に
設
け
て
、
本
音
ベ
ー
ス
で
後

継
者
の
思
い
や
事
業
承
継
に
関
す
る
考
え
を

聞
い
て
い
っ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

一
方
で
父
は
現
経
営
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

現
経
営
者
と
後
継
者
は
ほ
と
ん
ど
の
場

合
、
考
え
方
に
相
違
が
あ
り
ま
す
。
後
継
者

は
経
営
者
の
こ
と
を
尊
敬
し
つ
つ
も
、
現
状

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
納
得
し
て
い
な
い
こ
と
が
多

い
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
私
は
後
継
者
と

緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
父

か
ら
現
経
営
者
の
考
え
方
を
教
え
て
も
ら
い

な
が
ら
、
後
継
者
と
一
緒
に
長
期
的
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
描
い
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
、
そ
れ
を
現
経
営
者
に
伝
え
、
大
筋
で
納

得
し
て
も
ら
っ
て
か
ら
、
初
め
て
具
体
的
な

事
業
承
継
の
プ
ラ
ン
を
練
り
上
げ
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。
こ
の
順
序
を
逆
に
し
て
し
ま
う

と
、
現
経
営
者
と
後
継
者
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
ま

す
ま
す
深
ま
り
、
と
も
す
れ
ば
修
復
不
可
能

な
状
況
に
な
り
か
ね
な
い
の
で
注
意
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
そ
の
後
の
相
続
や
贈
与
と
い
っ
た

事
業
承
継
の
具
体
的
な
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
は
、

現
経
営
者
と
後
継
者
と
一
緒
に
考
え
て
い
き

ま
し
た
。
2
、
3
カ
月
に
一
度
の
ペ
ー
ス
で

会
合
を
開
き
、
地
道
に
調
整
を
図
り
な
が
ら
、

最
終
的
に
遺
言
書
や
株
価
の
調
整
な
ど
の
手

顧
問
先
と
の

密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
肝
要

こ
れ
ら
の
結
果
を
見
て
、
私
が
最
大
の
ポ

イ
ン
ト
だ
と
思
う
の
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
」
で
す
。
顧
問
税
理
士
を
変
更
し
た
理

由
、
あ
る
い
は
変
更
を
予
定
し
て
い
る
理
由

と
し
て
「
高
齢
化
」
と
い
う
回
答
が
目
立
ち

ま
し
た
が
、
そ
れ
は
す
な
わ
ち
、
自
分
と
同

世
代
の
税
理
士
で
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
円
滑
に
進
む
と
い
う
こ
と
の
裏
返
し

で
も
あ
り
ま
す
。
世
代
ギ
ャ
ッ
プ
の
内
容
と

し
て
は
「
考
え
方
」
に
関
す
る
も
の
が
大
き

い
と
は
思
い
ま
す
が
、
最
近
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
手
段
に
も
大
き
な
変
化
が
あ
り
、

後
継
者
世
代
は
対
面
や
電
話
で
は
な
く
、
電

子
メ
ー
ル
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を

使
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
好
む
傾

向
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
些
細
な
こ
と

も
世
代
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
な
が
る
こ
と
を
肝
に

銘
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

で
は
、
い
か
に
し
て
所
長
の
「
高
齢
化
」

と
向
き
合
い
、
顧
問
先
と
の
世
代
ギ
ャ
ッ
プ

を
埋
め
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
こ

こ
で
は
私
自
身
の
経
験
を
踏
ま
え
て
お
話
し

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
父
の
会
計
事
務
所
で
働
き
始
め
た
の

は
30
年
近
く
前
の
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
基

本
的
に
は
現
経
営
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
は
父
に
任
せ
、
私
自
身
は
後
継
者
世
代

法
に
落
と
し
込
ん
で
い
っ
た
の
で
す
。
こ
う

し
た
支
援
ス
タ
イ
ル
は
顧
問
先
か
ら
も
高
く

評
価
し
て
い
た
だ
き
、
多
く
の
顧
問
先
に
継

続
し
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
く
こ
と
に
成
功

し
ま
し
た
。

し
か
し
、
一
口
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
と
い
っ
て
も
、
そ
れ
は
そ
う
簡
単
な

こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
時
に
は
会
計
事
務

所
サ
イ
ド
の
後
継
者
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
不
得
手
と
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
い
っ
た
場
合
は
そ
の
後
継
者
に
こ

だ
わ
ら
ず
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
得
意

と
す
る
若
手
、
あ
る
い
は
相
手
方
の
後
継
者

と
感
性
や
性
格
が
マ
ッ
チ
し
そ
う
な
若
手
を

担
当
者
と
し
て
み
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
見
る
か
ぎ
り
、「
高
齢

化
」
と
同
様
に
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る

の
が
「
専
門
性
」
で
す
。
時
代
の
変
化
と
共

に
、
会
計
事
務
所
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は

大
き
く
変
化
し
て
お
り
、
も
は
や
従
来
の
申

告
業
務
だ
け
で
は
顧
問
先
の
多
様
な
ニ
ー
ズ

を
満
た
せ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
も
し
ご
自

身
の
事
務
所
が
申
告
業
務
に
依
存
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
顧
問
先
の
も
と

に
足
繁
く
通
う
な
ど
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
磨
き
を
か
け
る
、
あ
る
い
は
ご
自
身
や
職

員
の
専
門
性
を
高
め
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能

力
を
磨
く
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
実
施
し
て

い
く
べ
き
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
を
実
施

す
る
の
が
難
し
い
の
で
あ
れ
ば
、
他
の
会
計

事
務
所
と
連
携
を
図
る
な
ど
の
手
立
て
も
検

討
す
べ
き
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ち
な
み
に
当

事
務
所
で
は
他
事
務
所
か
ら
の
事
業
承
継
計

画
書
の
作
成
依
頼
を
引
き
受
け
て
い
ま
す
が
、

そ
の
ニ
ー
ズ
は
年
々
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
の
手
段
を
と
る
に

し
て
も
、「
顧
問
先
の
永
続
的
な
繁
栄
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
」
と
い
う
原
点
を
忘
れ
な
い
よ
う

に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
「
顧
問
税
理
士
に
求
め
る
こ
と
を

自
由
に
ご
記
載
く
だ
さ
い
」
と
い
う
設
問

（
Q
3
）
の
回
答
を
い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
と
、

「
提
案
を
し
っ
か
り
し
て
ほ
し
い
」「
経
理
上

の
問
題
を
、
具
体
的
に
ど
う
い
う
手
段
に
落

と
し
込
め
ば
効
果
が
あ
る
の
か
事
例
を
知
り

た
い
」「
数
字
を
見
る
に
と
ど
ま
ら
ず
、
会
社

の
未
来
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
ほ
し
い
」「
顧
問

税
理
士
で
な
い
と
で
き
な
い
事
業
承
継
等
の

ア
ド
バ
イ
ス
」
と
い
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
ら
を
見
て
も
、
い
か
に
顧
問
先
の

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
い
る
か
が
お
分
か
り

い
た
だ
け
る
か
と
思
い
ま
す
。
今
回
は
「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
や
「
専
門
性
」
と
い

っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
を
中
心
に
そ
の
対
策
を
講

じ
ま
し
た
が
、
そ
の
対
応
も
顧
問
先
に
よ
っ

て
多
様
化
す
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
私
た
ち
は
よ
り
柔
軟
に
、

時
に
は
新
し
い
価
値
観
を
受
け
入
れ
な
が
ら
、

顧
問
先
と
向
き
合
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
す
。
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図6 事業承継の際、顧問税理士は
変更する予定か（n=208）

変更を予定していない
（87.02%）

変更を予定している
（12.98%）

●自分と同世代の先生がいいから
●税理士の高齢化
●常に時代の変化や税制の変化に合

わせて柔軟に対応してほしい、かつ
自分と同年代の方がやりやすいから

●信頼関係が築けていない
●会社の経理をよくわかっているから。

ただし、自分自身が理解した後であれ
ば、変更もありうる

●相続や事業継承で上手にアドバイス

できるかどうか、分かりかねているから
●青年会議所で心を許せる仲間と出

会ったため
●求めている職務に適していないから
●長きにわたり弊社の業務を知ってい

ることは、とても良いことだが、タイム
リーな情報を出すことができない。ま
た、作業的な意味合いが強く、コンサ
ル的な提案ができない税理士のため
変更予定

税理士の変更を予定している理由

●変える理由がない
●変更したばかりで、変える理由がない
●こまめに顔を出して用件を聞いていただいているため
●信頼のおける事務所だから
●先代との関係性
●現状、特に問題がなく、コミュニケーションも良好なため
●長年の付き合いで互いに熟知している。信頼関係がある
●しっかりコミュニケーションも取れており、問題ないため
●現状大きな不備がなく親同士が知り合いのため
●当社の過去も熟知されており、普段の経営面において的確な

アドバイスをくれるため、会社を経営する上での相談相手として
変更する必要がないと判断している。事業承継については、顧
問税理士にもご理解をいただいた上で、他の税理士に相談す
ることもある

●親戚であり、また彼の息子が会計事務所を引き継ぐ予定であるから
●長年のお付き合いで会社のことをよく知っているから
●弊社のことをよく分かっていらっしゃるので、当面は変更する予

定はない
●事業承継後のフォローを1年ほどは経理などと連携の上、責任

●節税に関する多角的な提案、知識
●節税対策など、攻めたアドバイスをしてくれること
●コンサルをしてほしい
●瞬時に対応してくれること。分からないことは専門分野でなくて

も調べてくれる
●JCへの出向で知り合った人ですが、商品やサービス、物に対

する価値観です
●コミュニケーション力があること　
●事業承継セミナーの開催
●事業承継には3年ぐらいの期間を考えておく必要がある。先を

見据えた保全策の提案を
●事業承継税制をもっと使いやすいものにするため、税理士会

全体で運動をすべき
●節税対策
●予算の立て方などのアドバイスをしてほしい
●会社存続のためのベストパートナーであること

をもって顧問税理士に対応していただきたいため
●変更の必要性を特に感じていない。変えることによって一から

説明しなければならないこともでてくることが煩わしく感じる
●信頼があると同時に、事業承継などにも豊富な知識と人脈と

組織を持っているため変更する必要性がない。他には追随で
きない顧問である

●信頼関係がある。別会社も見てもらっている
●月次巡回、決算、経営アドバイスが十分にあり、変更する理由

がない
●実情を分かっている税理士がよい。的確なアドバイスをもらえる
●長期的な視点から、経営に対して的確なアドバイスをくれるから
●3つの事業で3つ会計事務所とやり取りがあるため、常に比

較できる状況にあり、変更する必要がない
●顧問に対しての不満から何度かの変更を経て、現在の方で満

足しているから
●現状の方はいろいろと提案していただいたりしているので、やり

やすい

●フットワークと簡単な事業コンサルティング
●四半期に分けて決算をしてほしい
●対応の速さ
●スムーズな会計データのやりとり
●提案をしっかりしてほしい
●経理上の問題を、具体的にどういう手段に落とし込めば効果が

あるのか事例を知りたい
●数字を見るにとどまらず、会社の未来にコミットしてほしい
●顧問先に対する税法の変更点の案内と対策について。顧問

税理士でないとできない事業承継等のアドバイス
●電話などの対応時に資格者が応対すること　
●国税庁や税務署に顔が利く資格者
●顧問税理士は、経営者の都合の良いように業務を遂行するの

ではなく、その会社にとって耳障りでもベストな方法を提案する
のが仕事であると思います

税理士の変更を予定していない理由

「税理士の変更を予定している場合にはその理
由、変更を予定していない場合にはその理由を
自由にご記載ください」の主な理由

「顧問税理士に
求めること」

Q2

Q3

A

A

A
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れ
て
い
ま
す
。

大
山
周
辺
地
域
で
は
古
く
か
ら
山
そ
の
も

の
が
神
と
し
て
祀
ら
れ
、
人
々
の
信
仰
の
対
象

と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
『
出
雲
国
風
土

記
』（
7
3
3
年
）
に
よ
る
と
、
地
蔵
菩
薩
を

本
尊
と
す
る
大
山
寺
が
奈
良
時
代
（
7
1
8

年
）
に
金
蓮
上
人
に
よ
っ
て
開
創
さ
れ
、
仏

教
信
仰
も
始
ま
っ
た
そ
う
で
す
。
以
降
、
大

山
の
中
腹
に
建
立
さ
れ
た
大
山
寺
は
修
験
者

た
ち
の
修
行
道
場
と
し
て
栄
え
、
鎌
倉
・
室

町
時
代
に
は
「
僧
兵
3
0
0
0
人
を
抱
え
て

い
た
」
と
も
言
わ
れ
、
比
叡
山
延
暦
寺
や
高

野
山
金
剛
峯
寺
と
並
ぶ
大
寺
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
、
大
山
寺
か
ら
自
然
石
を
敷
き
詰

め
た
7
0
0
m
の
石
畳
の
参
道
の
先
に
は
、

大お
お
が
み
や
ま

神
山
神
社
奥
宮
が
あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら
は

大お
お
く
に
ぬ
し
の
み
こ
と

国
主
命
を
祀
っ
た
神
社
で
す
。
も
と
も
と

は
僧
が
修
行
の
た
め
に
大
山
寺
に
登
り
、
そ

の
道
場
と
し
て
遥
拝
所
を
設
け
た
の
が
起
源

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
大
山
は
山
岳
信
仰
だ
け
で
な

く
、
寺
院
や
神
社
な
ど
、
多
様
な
信
仰
が
融

合
し
た
地
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
地
域

の
人
々
は
そ
れ
ら
を
ひ
と
ま
と
め
に
す
る
よ

う
に
「
大
山
さ
ん
の
お
か
げ
」
と
口
々
に
語

り
、
感
謝
の
念
を
抱
き
続
け
て
い
る
の
で
す
。

日
本
遺
産
の
「
地
蔵
信
仰
が
育
ん
だ

日
本
最
大
の
大
山
牛
馬
市
」
に
登
録

大
山
寺
の
本
尊
、
地
蔵
菩
薩
は
万
物
を
救

大
山
開
山
1
3
0
0
年
の

歴
史
と
「
大
山
信
仰
」

中
国
地
方
最
高
峰
、
標
高
1
7
2
9
m
の

「
大
山
」
は
大
山
隠
岐
国
立
公
園
に
指
定
さ
れ

て
お
り
、
鳥
取
県
の
シ
ン
ボ
ル
に
な
っ
て
い

ま
す
。
県
中
・
西
部
の
旧
国
名
が
伯ほ
う
き耆

国
で

あ
っ
た
こ
と
か
ら
「
伯
耆
大
山
」、
ま
た
は
見

る
場
所
に
よ
り
、
そ
の
山
容
が
富
士
山
と
似

て
い
る
こ
と
か
ら
「
伯
耆
富
士
」
と
も
呼
ば

う
仏
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
牛
馬
守
護
の

仏
」
と
い
う
一
面
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

大
山
は
平
安
時
代
末
期
以
降
、
牛
馬
の
安
全

を
願
う
人
々
か
ら
篤
く
信
仰
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
平
安
時
代
か
ら
牛
馬
の
放
牧

が
行
わ
れ
、
江
戸
時
代
に
は
大
山
寺
に
庇
護

さ
れ
地
蔵
信
仰
に
裏
打
ち
さ
れ
た
全
国
唯
一

の
「
大
山
牛
馬
市
」
が
隆
盛
を
極
め
、
明
治

時
代
に
は
年
間
1
万
頭
以
上
の
取
引
の
あ
る

日
本
最
大
の
牛
馬
市
へ
と
発
展
し
ま
し
た
。

ま
た
、
諸
国
か
ら
の
参
拝
者
や
牛
馬
の
往
来

で
に
ぎ
わ
っ
た
大
山
道
沿
い
に
は
、
今
も
往

時
を
し
の
ぶ
石
畳
道
や
宿
場
の
街
並
み
が
残

っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
大
山
の
歴
史
と
文

化
を
物
語
る
一
連
の
ス
ト
ー
リ
ー
は
、「
地

蔵
信
仰
が
育
ん
だ
日
本
最
大
の
大
山
牛
馬
市
」

と
し
て
2
0
1
6
年
に
日
本
遺
産
に
登
録
さ

れ
ま
し
た
。

開
山
1
3
0
0
年
記
念
行
事
に
は

合
計
25
万
人
が
参
加

2
0
1
8
年
は
大
山
寺
が
開
創
さ
れ
て
か

ら
1
3
0
0
年
と
い
う
節
目
の
年
で
し
た
。
こ

の
機
会
に
大
山
の
歴
史
・
文
化
を
次
代
に
後

継
し
、
大
山
の
多
様
な
魅
力
を
広
く
発
信
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
、
伯
耆
国
「
大
山
開
山

1
3
0
0
年
祭
」
が
行
わ
れ
、
5
月
か
ら
11

月
ま
で
の
期
間
に
多
種
多
彩
な
記
念
イ
ベ
ン

ト
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。

ま
ず
5
月
か
ら
6
月
の
「
第
一
章
・
開

大山寺から石畳の参
道を上がったところ
にある大神山神社奥
宮。社殿は全国最大
級の壮大な権現造り

地蔵菩薩を本尊
とする大山寺本
堂。以前の本堂
は過去に何度も
焼失し、現在の
本 堂 は1951年
に再建されたもの

開山1300年の「大
だ い せ ん

山」
その魅力を歴史・文化・自然から知る

中国会企画①

　中国地方最高峰の大山は古くから人々の信仰の対象として霊山とあがめられ
てきました。昨年には伯耆国「大山開山1300年祭」が開催され、大山山麓地域の
自治体、観光・経済団体などが一体となって各種行事を展開しました。その内容
とともに大山にまつわる歴史や文化、自然食といった魅力について、伯耆国「大
山開山1300年祭」実行委員会事務局（鳥取県西部総合事務所地域振興局内）に
取材しました。

毎年6月最初の週末
に開催される「大山
夏山開き祭」。その
前夜祭として大神山
神社から神事の後に
出発する2000人に
よる「たいまつ行列」

大山までのアクセス

朝焼けの大山
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葉
満
喫
ウ
ォ
ー
ク
、
新
し
い
「
大
山
詣
り
」

ホ
ー
リ
ー
ト
レ
イ
ル
大
会
、
大
山
ワ
ン
ダ
ー

フ
ォ
ー
ラ
ム
な
ど
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
他
に
通
年
行
事
と
し
て
大
山
寺
本
堂

で
の
特
別
祈
祷
、
特
別
御
朱
印
・
御
朱
印
帳

の
提
供
、
大
山
寺
阿
弥
陀
堂
一
般
公
開
な
ど

も
行
わ
れ
ま
し
た
。

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通

し
て
大
山
山
麓
の
人
々
が
抱
く
「
大
山
へ
の

祈
り
」、
大
山
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
「
大

山
の
恵
み
」
を
多
く
の
方
々
が
体
験
、
満
喫

し
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
伯
耆
国
「
大
山
開

山
1
3
0
0
年
祭
」
に
は
約
25
万
人
も
の

方
々
が
参
加
し
、
県
の
発
表
で
は
イ
ベ
ン
ト

参
加
に
よ
る
直
接
経
済
効
果
は
13
億
円
に
達

し
、
大
山
登
山
者
は
同
10
％
増
（
7
〜
10

月
）、
大
山
寺
参
拝
者
は
同
30
％
増
（
4
〜
9

月
）
と
な
っ
た
そ
う
で
す
。
実
行
委
員
会
事

務
局
と
し
て
は
、
こ
の
伯
耆
国
「
大
山
開
山

1
3
0
0
年
祭
」
に
よ
る
波
及
効
果
を
一
過

性
の
も
の
に
し
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
し
て
そ
の
た
め
に
も
、
引
き
続
き

さ
ま
ざ
ま
な
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た
大
山
地

域
の
魅
力
を
広
く
発
信
し
て
い
く
予
定
だ
そ

う
で
す
。

登
山
、
ス
キ
ー
、
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
、
食
で

大
山
の
雄
大
な
自
然
を
楽
し
む

大
山
に
は
西
日
本
最
大
級
の
ブ
ナ
原
生
林

が
広
が
っ
て
お
り
、
そ
の
豊
か
な
自
然
の
も
と

で
登
山
や
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
、

ス
キ
ー
、
ス
ノ
ー
シ
ュ
ー
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま

な
ス
ポ
ー
ツ
、
ア
ウ
ト
ド
ア
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
な
か
で
も

「
だ
い
せ
ん
ホ
ワ
イ
ト
リ
ゾ
ー
ト
」
の
ス
キ
ー

場
は
海
の
見
え
る
ゲ
レ
ン
デ
と
し
て
人
気
で
す
。

ま
た
、
大
山
に
は
豊
か
な
水
、
豊
か
な

自
然
が
生
み
出
し
た
お
い
し
い
食
材
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
伯
耆
国
「
大
山
開
山

1
3
0
0
年
祭
」
記
念
と
し
て
創
作
さ
れ

た
数
々
の
「
お
も
て
な
し
料
理
」
と
と
も

に
、
名
物
の
「
大
山
お
こ
わ
」、「
大
山
そ

ば
」、「
大
山
宝
牛
ス
テ
ー
キ
丼
」
を
は
じ
め

と
し
た
大
山
の
豊
か
な
食
文
化
を
楽
し
む
こ

と
も
で
き
ま
す
。

今
後
も
集
客
力
の
あ
る
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・

実
行
し
、
米
子
空
港
を
活
用
し
た
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
誘
致
に
も
さ
ら
に
注
力
し
て
い
く
そ
う

で
す
。
大
山
に
根
付
い
た
歴
史
・
文
化
を
テ

ー
マ
に
し
た
観
光
振
興
に
注
目
で
す
。

海の見えるゲレンデが魅力の
「だいせんホワイトリゾート」。
弓ヶ浜半島から、日本海、島
根半島、遠くは隠岐諸島まで
見渡せる

大山の名物の「大山おこわ」（左）と
「大山そば」（右）

く 

祈
り
と
山
開
き
」
で
は
大
山
寺
で
の

開
創
法
要
、
伯
耆
国
大
山
開
山
千
三
百
年

祭
御
輿
行
列
、
皆
生
・
大
山
S
E
A 

T
O 

S
U
M
M
I
T 

2
0
1
8
、
大
山
夏
山
開

き
前
夜
祭
・
山
頂
祭
、
地
B
e
e
r
F
e
s
t

伯
耆
国
「
大
山
」、
大
山
お
地
蔵
さ
ま
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
、
金
田
川
ホ
タ
ル
観
賞
、
星
空
コ

ン
サ
ー
ト
、
大
山
歴
史
探
訪
ウ
ォ
ー
ク
な
ど

が
開
催
。
7
月
の
「
第
二
章
・
遊
ぶ 
神
事
と

山
遊
び
」
で
は
大
山
山
麓
の
謎
解
き
宝
探
し
、

大
山
「
星
」
の
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
水
木
し
げ

る
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
、

特
別
版
も
ひ
と
り
神
事
、
福
万
来
ヒ
メ
ボ
タ

ル
観
賞
な
ど
、
8
月
の
「
第
三
章
・
灯
す 

献
灯
と
山
祭
り
」
で
は
伯
耆
国
「
大
山
開
山

1
3
0
0
年
祭
」
記
念
式
典
、
第
3
回
「
山

の
日
」
記
念
全
国
大
会
i
n
鳥
取
、
大
山
の

大
献
灯
、
大
山
山
麓
の
至
宝
展
な
ど
が
開
催
。

9
月
か
ら
11
月
の
「
第
四
章
・
調
と
と
の
うふ 

秋
祭
と

承
継
」
で
は
秋
の
た
い
ま
つ
行
列
、
大
山
紅

日本遺産

大山隠岐国立公園

　地域の歴史的魅力や特色を通して、日
本の文化・伝統を語るストーリーを「日
本遺産」として文化庁が認定したもの。
文化財の保護だけでなく、文化遺産を
活用・発信することで観光・地域活性化
を図ることが目的。2015年度から18年
度までに67件が認定された。

　1936年（昭和11年）鳥取県の大山地域
1万2430haが大山国立公園に指定され、
63年には島根県の隠岐、島根半島、三
瓶山周辺地域、岡山県の蒜山地域を加え
て大山隠岐国立公園となり、その後、さ
らに鳥取県の三徳山地域が編入された。
ちなみに、大山は中腹一帯に広大なブ
ナ林、山頂付近に特別天然記念物のダ
イセンキャラボクの群落を有すること
で知られる。

毎年お盆前後には大山寺の境
内と大神山神社の参道で「大
献灯」が行われる。大山寺本
堂をバックに和傘や絵灯籠が
灯され、夜の大山を彩る

「大山紅葉満喫ウォーク」は大山
寺から奥大山まで、西日本最大
のブナ林の中を通る大山環状道
路を歩いて楽しむ人気のイベン
ト。マイカー通行を制限してい
るため、ゆっくりと紅葉を鑑賞
しながら散策できる

11 月刊税理士事務所CHANNEL

channel_1902_fin.indd   11 2019/01/16   20:11



し
た
。

そ
の
藩
校
明
倫
館
敷
地
内
に
木
造
校
舎
と

し
て
は
日
本
最
大
級
の
明
倫
小
学
校
が
建
設

さ
れ
た
の
は
1
9
3
5
年
（
昭
和
10
年
）
の

こ
と
。
以
来
、2
0
1
4
年
（
平
成
26
年
）

ま
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
隣
接

地
に
移
転
さ
れ
ま
し
た
が
、
ピ
ー
ク
時
に
は

3
0
0
0
人
も
の
生
徒
が
通
っ
て
い
た
そ

う
で
す
。
こ
の
明
倫
小
学
校
の
移
転
計
画
に

合
わ
せ
て
、
旧
校
舎
4
棟
の
う
ち
2
棟
は
観

光
施
設
お
よ
び
市
民
の
イ
ベ
ン
ト
・
交
流
の

場
と
し
て
整
備
・
活
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

2
0
1
7
年
3
月
、「
萩
・
明
倫
学
舎
」
が

オ
ー
プ
ン
し
た
の
で
す
。

こ
の
萩
・
明
倫
学
舎
の
本
館
（
文
化
庁
登

録
有
形
文
化
財
山
口
県
第
1
号
）
で
は
藩
校

明
倫
館
か
ら
旧
明
倫
小
学
校
ま
で
の
3
0
0

年
の
歴
史
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
本
館
の
特

徴
的
な
建
築
構
造
を
紹
介
す
る
「
天
井
裏
見

学
室
」「
萩
藩
校
明
倫
館
展
示
室
」
で
は
、
全

国
の
諸
藩
校
と
比
較
し
な
が
ら
そ
の
歴
史
や

位
置
づ
け
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
復
元

教
室
」「
復
元
校
長
室
」
は
明
倫
小
学
校
の
頃

に
使
用
さ
れ
て
い
た
教
室
や
校
長
室
を
復
元

し
た
も
の
で
、
当
時
の
面
影
を
感
じ
と
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
「
ジ
オ
パ
ー
ク
ビ
ジ

タ
ー
セ
ン
タ
ー
」
で
は
萩
一
帯
の
大
地
の
成

り
立
ち
を
紹
介
、
さ
ら
に
「
観
光
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
で
は
萩
の
歴
史
・

文
化
・
自
然
な
ど
市
内
観
光
の
あ
ら
ゆ
る
情

萩
市
は
三
方
を
山
に
囲
ま
れ
、
日
本
海

に
面
し
た
風
光
明
媚
な
人
口
お
よ
そ

4
万
6
0
0
0
人
の
山
口
県
を
代
表
す
る
観

光
都
市
で
す
。
江
戸
時
代
か
ら
幕
末
に
か
け

て
毛
利
氏
が
治
め
た
萩
藩
の
本
拠
地
と
な
り
、

そ
の
城
下
町
と
し
て
栄
え
ま
し
た
。
か
つ
て

こ
こ
に
は
、
日
本
三
大
学
府
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
た
萩
藩
校
「
明
倫
館
」
が
あ
り
ま
し
た
。

吉
田
松
陰
が
教
鞭
を
と
り
、
高
杉
晋
作
、
井

上
馨
、
桂
小
五
郎
、
乃
木
希
典
ら
が
学
び
、

明
治
新
政
府
に
多
く
の
政
治
家
を
輩
出
し
ま

報
を
提
供
し
て
お
り
、
萩
・
明
倫
学
舎
館
内

の
案
内
（
無
料
）
も
こ
ち
ら
で
受
け
付
け
て

い
ま
す
。
こ
の
他
、
本
館
内
に
は
お
土
産
シ

ョ
ッ
プ
や
カ
フ
ェ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
「
萩は
ぎ
ご
よ
み暦」

も
あ
る
の
で
、
ゆ
っ
く
り
と
滞
在
し
て
み
て

く
だ
さ
い
。

2
号
館
は
「
幕
末
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」「
世

界
遺
産
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー
」
で
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。「
幕
末
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
で
は

当
時
の
様
子
を
肌
で
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ

う
に
「
地
理
」「
医
学
」「
天
文
」「
幕
末
動

乱
」
な
ど
8
つ
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
、
漆
塗

り
の
望
遠
鏡
、
玩
具
か
ら
鉄
砲
、
大
砲
、
時

計
、
陣
羽
織
な
ど
、
江
戸
〜
明
治
時
代
に
実

際
に
使
わ
れ
て
い
た
約
6
0
0
点
も
の
資
料

を
展
示
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
2
号
館
内

の
「
世
界
遺
産
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、

2
0
1
5
年
に
世
界
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ

た
「
明
治
日
本
の
産
業
革
命
遺
産
」
に
登
録

さ
れ
た
萩
市
の
5
つ
の
遺
産
（「
萩
反
射
炉
」

「
恵
美
須
ヶ
鼻
造
船
所
跡
」「
大
板
山
た
た

ら
製
鉄
遺
跡
」「
萩
城
下
町
」「
松
下
村
塾
」）

な
ど
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

「
維
新
の
故
郷
」
で
あ
る
萩
市
に
は
、
こ
の

他
に
も
萩
博
物
館
、
松
陰
神
社
、
桜
の
名
所

に
も
な
っ
て
い
る
萩
城
跡
指
月
公
園
な
ど
、
志

士
ゆ
か
り
の
場
所
や
見
ど
こ
ろ
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
萩
焼
や
新
鮮
な
魚
介
類
、

夏
み
か
ん
と
い
っ
た
工
芸
品
や
食
も
魅
力
的

で
す
。
ぜ
ひ
足
を
運
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

萩観光の新たな拠点

「萩・明倫学舎」で江戸文化の
面影と明治維新の軌跡をたどる

中国会企画②

　吉田松陰も教鞭をとり、多くの幕末の志士を輩出した萩藩校明倫館。
その跡地に立ち、2014年まで授業が行われていた旧明倫小学校校舎
が、17年に新たな萩の観光起点「萩・明倫学舎」に生まれ変わりました。
さっそく「萩・明倫学舎」の概要と萩の魅力について、萩市役所萩・明倫
学舎推進課を取材しました。

昭和30年代の旧明倫小学校の教
室を復元した「復元教室」

本館2階の廊下。端から端まで
90mもある

萩・明倫学舎本館

2号館「幕末ミュージア
ム」には600点もの資
料が展示されている

カフェ・レストラン「萩
暦」で人気のランチ

萩藩校「明倫館」
　1719年に5代藩主・毛利吉元が萩城三の丸に創
建。130年後の1849年に現在の場所に拡大移転し
た。現在も敷地内には「南門」、槍・剣道場「有備館」
など当時の施設がそのまま残されている。

［DATA］
萩・明倫学舎●山口県萩市江向602（萩市役所前）　TEL:0838-
21-0304　開館：9：00 ～ 17：00　観覧料金：本館は無料、2号館「世
界遺産ビジターセンター・幕末ミュージアム」は大人300円、高校
生200円、小・中学生100円ほか
カフェ・レストラン「萩暦」●レストラン11：00 ～ 15：00、18：00
～ 21：00（予約でのみ営業）／カフェ 11：00 ～ 17：00
アクセス●JR新幹線新山口駅から直行バス「スーパーはぎ号」で
60分、JR山陰本線萩駅からタクシーで10分
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エヌエヌ生命の商品を活用した 
顧問先のリスクマネジメント強化

し
込
み
い
た
だ
け
る
仕
組
み
を
構
築

し
ま
し
た
。

解
約
返
戻
金
の
活
用
や

全
額
損
金
扱
い
が
可
能

同
商
品
の
特
長
を
具
体
的
に
ご
紹

介
し
ま
す
。

●
一
定
期
間
の
死
亡
保
障
や
要
介

護
・
身
体
障
害
状
態
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
リ
ス
ク
に
備
え
る
こ
と
が
可
能

死
亡
保
障
に
加
え
、
公
的
介
護
保

険
制
度
に
お
け
る
要
介
護
3
以
上
の

状
態
に
認
定
さ
れ
た
と
き
、
お
よ
び

身
体
障
害
者
福
祉
法
に
基
づ
き
、
障

害
の
級
別
が
1
級
で
あ
る
身
体
障
害

者
手
帳
の
交
付
を
受
け
た
場
合
の
保

障
を
提
供
し
ま
す
。

●
中
小
企
業
経
営
者
の
保
障
ニ
ー
ズ

の
多
様
性
に
対
応

加
入
当
初
の
保
障
内
容
よ
り
も
一

定
期
間
経
過
後
の
保
障
内
容
を
充
実

さ
せ
る
商
品
を
新
た
に
ラ
イ
ン
ナ
ッ

プ
に
加
え
、
要
介
護
状
態
や
身
体
障

害
状
態
と
な
っ
た
場
合
の
保
障
を
充

実
さ
せ
、
保
障
ニ
ー
ズ
の
多
様
性
に

対
応
し
ま
し
た
。

●
急
な
資
金
ニ
ー
ズ
に
は
、
解
約
返

戻
金
の
活
用
が
可
能

解
約
返
戻
金
は
期
間
の
経
過
に
応

じ
て
増
加
し
ま
す
。
一
定
期
間
を
過

ぎ
る
と
そ
の
後
減
少
し
、
最
終
的
に

は
な
く
な
り
ま
す
。

●
法
人
契
約
の
場
合
、
保
険
料
を
全

額
損
金
扱
い
と
す
る
こ
と
が
可
能

法
人
契
約
で
本
頁
左
下
掲
載
の
条

件
を
満
た
す
場
合
、
保
険
料
は
全
額

損
金
扱
い
と
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
※
。

●
医
師
の
診
査
は
不
要

介
護
・ 

障
害
に
関
す
る
特
定
リ
ス

ク
に
対
応
す
る
告
知
項
目
を
加
え
た

上
で
、
商
品
設
計
と
の
バ
ラ
ン
ス
を

考
慮
し
て
3
つ
の
必
要
な
告
知
項
目

に
絞
り
込
み
ま
し
た
。

経
営
者
の
高
齢
化
に
対
応
し
た
商
品

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
で
は
、
中
小
企
業

と
そ
の
経
営
者
が
財
務
や
財
産
の
面

で
安
定
し
た
将
来
を
確
保
で
き
る
よ

う
、
き
め
細
か
い
顧
客
ニ
ー
ズ
を
捉

え
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
一
方
、
中
小
企
業
経
営
者

の
大
半
は
保
険
に
加
入
し
て
い
る
も

の
の
、
そ
の
内
容
が
経
営
者
の
高
齢

化
に
対
応
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が

見
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
に
鑑
み
、
同

社
は
「
介
護
・
障
害
保
障
型
定
期

保
険
（
災
害
保
障
タ
イ
プ
）」
を

2
0
1
8
年
11
月
よ
り
発
売
し
ま
し

た
。こ

の
新
商
品
は
、
万
が
一
の
際
に

備
え
る
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
経
営

者
が
将
来
の
リ
ス
ク
と
し
て
抱
え
る

要
介
護
状
態
や
身
体
障
害
状
態
に
な

り
、
働
け
な
く
な
る
リ
ス
ク
に
備
え

ら
れ
る
よ
う
、
付
加
価
値
の
あ
る
保

障
内
容
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き

な
特
長
で
す
。

ま
た
、
多
忙
に
よ
る
加
入
手
続
き

の
煩
わ
し
さ
の
解
消
も
追
求
し
、
死

亡
、
介
護
、
障
害
と
い
う
3
つ
の
引

受
リ
ス
ク
を
評
価
す
る
際
、
医
師
の

診
断
書
な
し
で
、
健
康
状
態
に
つ
い

て
3
つ
の
項
目
の
告
知
だ
け
で
お
申

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、同社が新たに発売した「介護・障害保障型定期保険」の詳しい内容をご紹介します。

図　「介護・障害保障型定期保険」の仕組み

保険金額
50万円～

7億円

死亡保険金
介護保険金＊1

身体障害保険金＊2

災害死亡保険金

※イメージ図

※ 現行の法人税基本通達には介護・障害保障型定期保険に関する規定はないため、税務の取り扱いは現
行の定期保険に関する規定を根拠としています

NN-S18/1219

死亡給付金
介護給付金＊1

身体障害給付金＊2

（責任準備金額）＊3

第2保険期間第1保険期間（10年）

保険期間/保険料払込期間

※ この保険には、高度障害保険金はありません。

＊1 公的介護保険制度における要介護3以上の認定を受けた場合にお支払いします。なお、公的介護保険
制度は40歳以上が対象となるため、39歳以下の方が要介護認定されることはありません。

＊2 身体障害給付金および身体障害保険金は、｢障害・介護型｣の場合のみお支払いします。
＊3 死亡給付金・介護給付金・身体障害給付金の金額は、保険金額より少なく、払込保険料の合計額よりも

少ない金額となります。

法人契約の条件
保険期間満了年齢≦70歳または契約年齢＋保険期間×2≦105

ご契約 ご契約満了
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2018 年 10月29日、港区のザ・プリンスパークタワー東京にて「全国事業承継推進会議（キックオフイベント）」が開催されました。
今回は、同イベントに参加したMJSの子会社「MJS M&Aパートナーズ（mmap）」より、当日の模様をレポートします。

イベントレポート
E V E N T  R E P O R T全国事業承継推進会議

中
小
企
業
の
た
め
の

事
業
承
継
を
ア
ピ
ー
ル

「
全
国
事
業
承
継
推
進
会
議（
キ
ッ
ク
オ

フ
イ
ベ
ン
ト
）」
は
、
事
業
承
継
を
さ
ら

に
促
進
す
る
た
め
、
中
小
企
業
庁
と
、
全

国
商
工
会
青
年
部
連
合
会
、
日
本
商
工
会

議
所
青
年
部
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中
央

会
、
日
本
青
年
会
議
所
の
４
団
体
が
連
携

し
て
開
催
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
支
援
機

関
（
商
工
会
・
商
工
会
議
所
、
士
業
、
金

融
機
関
等
）
に
よ
る
取
り
組
み
の
活
性
化

や
事
業
者
の
意
識
醸
成
を
図
る
活
動
を
全

国
で
展
開
す
る
た
め
の
キ
ッ
ク
オ
フ
イ
ベ

ン
ト
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

開
会
に
あ
た
り
、磯
﨑 

仁
彦
経
済
産
業

副
大
臣
は
「
政
府
と
し
て
、
切
れ
目
の
な

い
支
援
を
講
じ
て
い
く
。
事
業
者
と
支
援

機
関
が
手
を
と
り
合
っ
て
、
前
に
進
む
こ

と
を
願
っ
て
い
る
」
と
挨
拶
し
ま
し
た
。

ま
た
、
安
倍 

晋
三
首
相
も
ビ
デ
オ
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
寄
せ
、「
後
継
者
不
足
に
よ

り
、
素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
を
持
つ
事
業

者
の
廃
業
が
相
次
ぐ
事
態
は
日
本
経
済
の

大
き
な
損
失
で
あ
る
。
事
業
承
継
を
促
進

し
、
中
小
企
業
の
活
性
化
を
進
め
た
い
」

と
述
べ
ま
し
た
。

会
場
に
は
全
国
の
金
融
機
関
担
当
者
や

中
小
企
業
の
経
営
者
、
そ
の
後
継
者
な
ど

３
０
０
０
名
以
上
が
集
ま
り
、
各
イ
ベ
ン

ト
の
入
場
時
に
は
大
勢
の
方
が
列
を
作
っ

て
い
ま
し
た
。

イ
ベ
ン
ト
で
は
、
経
済
小
説
『
ハ
ゲ
タ

カ
』シ
リ
ー
ズ
の
著
者
で
あ
る
真
山 

仁
氏

に
よ
る
「
中
小
企
業
の
現
状
と
未
来
」
を

テ
ー
マ
に
し
た
基
調
講
演
や
、
早
稲
田
大

学
大
学
院
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
長
谷
川 

博
和
教
授
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー
に
、
親
族
内

承
継
を
経
験
し
た
若
手
経
営
者
ら
が
事
業

承
継
に
至
る
ま
で
の
経
緯
や
成
功
の
ポ
イ

ン
ト
な
ど
を
議
論
す
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

ｍｍａｐ
も
積
極
的
な
情
報
発
信
と

相
談
対
応

会
場
内
で
同
時
開
催
さ
れ
た
セ
ミ
ナ
ー

に
は
、
元
中
小
企
業
庁
長
官
で
ｍ
ｍ
ａ
ｐ

の
鈴
木 

正
徳
社
外
取
締
役
も
登
壇
。「
事

業
承
継
の
課
題
と
対
策
」
に
つ
い
て
、

ｍ
ｍ
ａ
ｐ
の
成
約
事
例
を
交
え
な
が
ら
、

事
業
承
継
に
事
業
規
模
は
関
係
な
く
、
赤

字
、
債
務
超
過
で
も
Ｍ
&
Ａ
が
成
立
す
る

可
能
性
が
あ
る
こ
と
、
ま
た
そ
の
た
め
の

支
援
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
を
伝
え
ま
し
た
。

会
場
の
一
画
に
は
事
業
承
継
や
経
営
相

談
コ
ー
ナ
ー
が
設
け
ら
れ
、
ｍ
ｍ
ａ
ｐ
も

事
業
承
継
相
談
ブ
ー
ス
を
出
展
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
は
、
今
後
起
こ
り
う
る
後
継
者
問

題
に
対
し
て
Ｍ
&
Ａ
が
ど
う
有
効
な
の

か
と
い
う
質
問
や
、
事
業
拡
大
の
た
め
買

収
を
検
討
し
て
い
る
と
い
う
相
談
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
に

各
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
真
摯
に
対
応
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

会
場
は
大
盛
況
で
、
事
業
承
継
に
対
す

る
関
心
の
高
ま
り
が
実
感
で
き
る
イ
ベ
ン

ト
で
し
た
。
今
後
、
事
業
承
継
を
さ
ら
に

促
進
す
る
た
め
、2
0
1
9
年
に
は
北
海

道
か
ら
九
州
ま
で
の
全
国
８
カ
所
で
同
イ

ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。

事業承継のさらなる活性化を目的に開催された「全国事業承
継推進会議」

セミナーに登壇したmmap
の鈴木 正徳社外取締役

3000名以上が集まり、大盛況の会場

mmapのブース
には多くの方がい
らっしゃいました

若手経営者らの意見交換が行われたパネルディスカッション

事業承継に関する
具体的な相談にも
積極的に応じました
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「二面性」

気
も
す
る
が
、「
社
長
が
そ
う
し

た
い
と
思
う
な
ら
い
い
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
賛
成
で
す
」。
す

る
と
、「
初
め
て
賛
成
さ
れ
た
。

相
談
し
た
ら
み
ん
な
反
対
し

た
。
分
か
っ
た
。
貸
す
。
し
か

し
、
従
業
員
は
幸
せ
者
で
す
よ

ね
。
私
み
た
い
な
社
長
が
い
て

（
笑
）」
と
冗
談
気
に
ニ
コ
ニ
コ

し
な
が
ら
話
し
た
。
私
は
「
従

業
員
よ
り
も
社
長
の
ほ
う
が
幸

せ
者
で
す
。
だ
っ
て
、
そ
こ
ま

で
し
て
や
り
た
い
と
思
え
る
ほ

ど
の
従
業
員
と
巡
り
会
え
た
の

で
す
か
ら
。
そ
ん
な
社
長
は
な

か
な
か
い
ま
せ
ん
」
と
応
え
た
。

あ
る
社
長
が
「
8
年
前
に
貸

し
た
20
万
円
が
ク
ジ
ラ
の
肉

を
添
え
て
戻
っ
て
き
た
。
喜
ん

で
い
た
ら
手
紙
が
入
っ
て
い
て

『
50
万
円
貸
し
て
ほ
し
い
』
と

書
い
て
あ
っ
た
。
こ
り
ゃ
あ
吉

井
さ
ん
、
ど
う
す
る
べ
き
か

な
あ
?
」
と
聞
か
れ
た
。
私

は
「
社
長
、
貸
し
て
あ
げ
て
く

だ
さ
い
」。
す
る
と
、「
吉
井
さ

ん
、
税
理
士
じ
ゃ
な
く
て
も
分

か
る
じ
ゃ
ろ
。
20
万
円
の
金
が

8
年
間
も
返
っ
て
来
な
い
の
よ
。

今
度
50
万
円
貸
し
た
ら
戻
っ
て

こ
な
い
の
で
は
? 

わ
し
も
も
う

80
歳
で
」
と
問
わ
れ
た
。「
は

い
、
間
違
い
な
く
返
っ
て
き
ま

せ
ん
」。「
な
ら
何
で
貸
し
て
あ

げ
て
く
だ
さ
い
、
と
言
う
の
か

理
解
で
き
ん
」
と
社
長
。
私
は

「
以
前
に
貸
す
ほ
ど
の
仲
な
ん
で

し
ょ
。
今
回
貸
さ
な
か
っ
た
ら

き
っ
と
恨
ま
れ
ま
す
。
社
長
は

も
う
80
歳
を
越
え
て
お
ら
れ
て

お
金
に
は
困
っ
て
い
な
い
。
む

し
ろ
た
く
さ
ん
あ
る
。
50
万
円

ぐ
ら
い
返
っ
て
こ
な
く
て
も
ど

う
っ
て
こ
と
な
い
。
恨
ま
れ
る

よ
り
、
返
っ
て
こ
な
い
こ
と
が

薄
々
分
か
り
な
が
ら
貸
し
た
ら

『
さ
す
が
、
あ
の
社
長
は
器
が
違

う
』
と
言
わ
れ
る
で
し
ょ
う
。

ご
検
討
く
だ
さ
い
」
と
応
え
た
。

何
事
も
二
面
性
。

私
は
税
理
士
に
な
っ
て
良

か
っ
た
の
か
悪
か
っ
た
の
か
…
。

税
理
士
に
な
っ
て
も
う
30
年

以
上
経
つ
。
税
理
士
に
な
っ
て

良
か
っ
た
の
か
悪
か
っ
た
の
か

自
分
で
は
よ
く
分
か
ら
な
い
。

良
か
っ
た
の
で
あ
ろ
う
と
思
う

し
か
な
い
。

最
近
、
何
事
も
二
面
性
が
あ

る
こ
と
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。
ま
だ
ま
だ
、
と

諸
先
輩
方
に
お
叱
り
を
受
け
そ

う
で
は
あ
る
が
…
（
笑
）。

社
員
が
辞
め
る
。
残
念
な
こ

と
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
は

辞
め
た
人
に
と
っ
て
は
良
か
っ

た
の
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、

そ
れ
で
新
し
い
人
が
入
社
で
き

る
枠
が
生
じ
、
新
し
い
出
会
い

が
あ
る
。
活
性
化
す
る
。
恋
愛

も
そ
う
か
も
し
れ
な
い
。

あ
る
社
長
が
自
己
破
産
し
そ

う
な
社
員
の
自
宅
を
買
い
取
り
、

「
社
員
に
貸
し
た
い
」
と
言
う
。

「
あ
る
程
度
し
た
ら
社
員
に
格
安

で
売
っ
て
や
り
た
い
」
と
も
言

う
。
私
に
意
見
を
求
め
る
。
勤

め
人
で
自
己
破
産
す
る
に
は
何

か
大
き
な
問
題
が
あ
る
よ
う
な
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2018年7月の西日本豪雨の影響によ
り広島呉道路（クレアライン）が通行
止めとなりました。坂北ICから呉IC
までの13kmの区間で、特に道路が
崩落した水尻地区で最も被害が大きく、
24時間体制で現場の復旧工事が進め
られました。そして同年10月、当初
の予定を前倒しする形で見事に復旧
を果たし、広島市内と呉市内とを結
ぶ大動脈が3カ月ぶりに結ばれました。

「西日本豪雨の被害から
復旧したクレアライン」

（広島県呉市）

【お申し込み先変更のご案内】
毎月募集しております歌舞伎座のペアチケットのお申し込み先につきまして、
従来ご案内しているFAX番号に変更がございました。ご不便をおかけしました。

（従来）0120-369-711　⇒（変更後）03-5360-3430
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