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会
計
事
務
所
に
最
適
な

「
事
業
合
流
」と
い
う
ス
キ
ー
ム

当
社
は
2
0
1
4
年
の
設
立
以

来
、
会
計
事
務
所
の
M
＆
A
を
支

援
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
当
初
は

一
般
的
な
M
＆
A
の
ス
キ
ー
ム

（
事
業
譲
渡
・
合
併
な
ど
）
を
会

計
事
務
所
に
用
い
ま
し
た
が
、
数

多
く
の
案
件
を
手
掛
け
る
中
で
こ

こ
数
年
は
「
会
計
事
務
所
に
最
適

な
ス
キ
ー
ム
は
別
に
あ
る
の
で
は

な
い
か
」
と
い
う
思
い
を
強
く
し

て
き
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
、
会
計

事
務
所
の
所
長
が
事
業
譲
渡
（
M

＆
A
）
を
望
む
際
の
最
大
の
理
由

は
事
業
承
継
で
す
。
そ
の
手
法
は

主
に
親
族
内
承
継
、
職
員
承
継
、

税
理
士
招
聘
、
事
業
譲
渡
と
な
り
、

一
般
的
に
は
親
族
内
承
継
や
職
員

承
継
、
税
理
士
招
聘
な
ど
が
思
う

よ
う
に
進
ま
な
い
場
合
に
事
業
譲

渡
の
可
能
性
を
模
索
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

し
か
し
、
あ
ら
た
め
て
売
り
手

側
の
所
長
に
寄
り
添
っ
て
み
る
と
、

事
業
譲
渡
で
は
そ
の
ニ
ー
ズ
を
満

た
す
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
が
あ

る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

特
に
地
域
の
〝
顔
役
〞
と
し
て
活

コロナ禍やウクライナ危機、長期的な円安によって株式市場が停滞している一方、
M&A 市場は活況を呈しています。外的要因の影響をさほど受けずに、売り手と買い手が相対で
価格や条件を調整できる点が評価されているようです。また、最近は会計事務所のＭ＆Ａも
盛んに行われています。そこで、MJSのグループ会社としてM&Aの支援を手掛けている
MJS M&Aパートナーズ（mmap）に、会計事務所に関するM&Aの最新動向を紹介してもらいました。

会計事務所のM&A最新動向

「事業合流」が会計事務所の
事業承継をスムーズにする
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な
い
概
要
書
）
の
作
成
、
相
手
先

の
選
定
、
ト
ッ
プ
面
談
、
条
件
交

渉
、
基
本
合
意
契
約
の
締
結
、
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実
施
、
最

終
譲
渡
契
約
の
締
結
な
ど
の
工
程

を
経
る
の
に
対
し
、
事
業
合
流
で

は
相
手
先
の
選
定
と
ト
ッ
プ
面
談
、

条
件
交
渉
、
契
約
の
締
結
と
い
っ

た
シ
ン
プ
ル
な
工
程
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
事
業
合
流
で
は
双
方
の
事

情
に
明
る
く
、
会
計
事
務
所
の
事

業
合
流
も
数
多
く
手
掛
け
て
き
た

私
た
ち
が
仲
人
役
と
な
り
、
両
者

が
心
の
底
か
ら
納
得
し
、
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
に
未
来
を
切
り
拓
け
る
よ
う

な
契
約
を
締
結
し
ま
す
。

そ
の
契
約
内
容
の
特
徴
が
、
譲

渡
対
価
を
発
生
さ
せ
な
い
こ
と
で

す
。
一
般
的
な
M
＆
A
仲
介
事
業

者
で
あ
れ
ば
、
譲
渡
価
格
が
高
け

れ
ば
高
い
ほ
ど
手
数
料
を
得
ら
れ

る
た
め
、
基
本
的
に
譲
渡
価
格
を

で
き
る
だ
け
高
く
設
定
し
よ
う
と

し
ま
す
。
例
え
ば
事
業
譲
渡
だ

と
、
営
業
利
益
の
3
年
分
を
譲
渡

価
格
の
目
安
に
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、
会
計
事
務
所
の
場
合
は

人
と
不
動
産
、
そ
し
て
シ
ス
テ
ム

以
外
の
資
産
が
ほ
と
ん
ど
な
い
上

に
、
売
り
手
側
が
譲
渡
対
価
を
求

躍
さ
れ
て
き
た
先
生
方
の
場
合
、

周
囲
の
目
も
あ
っ
て
安
易
に
事
業

譲
渡
に
踏
み
切
れ
ま
せ
ん
し
、
事

業
譲
渡
後
の
事
務
所
の
行
く
末
も

気
が
か
り
で
す
。
そ
の
結
果
、
行

動
を
起
こ
せ
ず
に
時
間
だ
け
が
経

過
し
、
最
終
的
に
事
業
譲
渡
し
よ

う
に
も
買
い
手
が
見
つ
か
ら
な
い

と
い
っ
た
事
態
に
陥
っ
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
避
け
る
た
め

に
、
私
た
ち
が
新
た
な
選
択
肢
と

し
て
提
案
し
て
い
る
の
が
「
事
業

合
流
」
と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。

こ
れ
は
当
社
が
発
案
し
た
造
語
で
、

そ
の
内
容
は
事
業
譲
渡
と
一
線
を

画
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
業
譲
渡
が
ノ
ン
ネ
ー
ム
シ
ー

ト
（
名
前
が
特
定
さ
れ
る
こ
と
の

め
な
い
ケ
ー
ス
も
し
ば
し
ば
あ
り

ま
す
。
事
実
、
相
談
し
て
く
だ
さ

る
所
長
の
3
割
程
度
は
「
事
務
所

を
無
償
で
も
い
い
か
ら
譲
り
た
い
」

と
言
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
売
り
手

側
の
所
長
に
と
っ
て
は
後
継
者
が

い
な
い
こ
と
が
最
大
の
課
題
で
あ

り
、
顧
問
先
と
職
員
の
将
来
が
保

証
さ
れ
れ
ば
そ
れ
で
い
い
と
い
う

考
え
な
の
で
す
。

で
す
が
、
一
方
で
多
く
の
所
長

は
譲
渡
後
に
「
顧
問
先
と
職
員
に

失
望
さ
れ
た
く
な
い
」
と
い
う
思

い
も
抱
い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

事
業
合
流
で
は
売
り
手
側
の
所
長

に
当
面
、
買
い
手
側
の
社
員
税
理

士
ま
た
は
所
属
税
理
士
と
し
て
働

い
て
も
ら
い
、
従
来
の
事
業
所
得

に
見
合
う
く
ら
い
の
役
員
報
酬
ま

た
は
給
与
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
契

約
内
容
に
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う

す
る
こ
と
で
、
売
り
手
側
の
所
長

は
自
分
の
事
務
所
が
ど
う
な
っ
て

い
く
か
を
見
届
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
定
年

を
迎
え
る
ま
で
、
あ
る
い
は
そ
れ

以
降
も
所
属
税
理
士
と
し
て
自
身

の
能
力
を
い
か
ん
な
く
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
中
に
は
経
営

と
い
う
重
責
か
ら
解
放
さ
れ
る
こ

と
で
、
以
前
よ
り
も
溌
剌
と
仕
事

に
打
ち
込
め
る
よ
う
に
な
る
先
生

方
も
い
る
ほ
ど
で
す
。

ち
な
み
に
、
最
終
的
に
売
り
手

側
の
代
表
を
ど
う
す
る
か
と
い
う

人
選
に
つ
い
て
は
、
無
理
に
急
い

で
決
め
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

売
り
手
側
の
所
長
が
完
全
引
退
す

る
ま
で
に
事
務
所
内
で
資
格
取
得

者
が
育
て
ば
そ
の
人
を
代
表
と
す

る
、
育
た
な
け
れ
ば
グ
ル
ー
プ
内

か
ら
派
遣
す
る
な
ど
柔
軟
な
ル
ー

ル
を
設
け
る
程
度
に
と
ど
め
て
お

く
の
も
一
案
で
す
。

事
業
譲
渡
と
事
業
合
流
の

注
意
点
を
チ
ェ
ッ
ク

譲
渡
対
価
が
ゼ
ロ
の
事
業
合
流

を
口
約
束
だ
け
で
行
う
と
、
後
々

ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
る
可
能
性
が
高

く
な
る
の
で
要
注
意
で
す
。
実
際
、

知
人
や
友
人
の
会
計
事
務
所
と
譲

渡
対
価
も
契
約
書
も
な
い
ま
ま
に

事
務
所
の
統
合
を
進
め
た
ケ
ー
ス

を
見
る
と
、
か
な
り
の
確
率
で
ト

ラ
ブ
ル
が
生
じ
て
い
ま
す
。
対
価

が
支
払
わ
れ
な
か
っ
た
こ
と
で
売

り
手
側
に
何
ら
か
の
わ
だ
か
ま
り

が
生
じ
た
り
、
契
約
内
容
が
曖
昧

で
あ
っ
た
が
ゆ
え
に
認
識
の
ズ
レ

が
生
じ
た
り
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

そ
う
い
う
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る
上

で
も
、
や
は
り
M
&
A
同
様
に
あ

る
程
度
詳
細
な
契
約
書
を
作
成
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
買
い
手
側
が
既
に

複
数
の
会
計
事
務
所
を
M
＆
A
し

て
い
る
場
合
、
自
分
た
ち
の
事
務

所
（
売
り
手
側
）
の
譲
渡
価
格
が

過
去
の
ケ
ー
ス
と
比
べ
て
高
い
か

低
い
か
と
い
っ
た
こ
と
が
、
ま
る

で
自
事
務
所
の
価
値
の
よ
う
に
感

じ
ら
れ
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
影
響
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り

ま
す
。
で
す
が
、
事
業
合
流
で
あ

れ
ば
そ
も
そ
も
譲
渡
対
価
が
発
生

し
な
い
た
め
、
そ
う
い
っ
た
情
報

中尾 安芸雄 氏

山口 修 氏

株式会社MJS M&Aパートナーズ（mmap） 
事務所承継事業部

株式会社MJS M&Aパートナーズ（mmap） 
事務所承継事業部 事業部長

話し手

［図表1］ 会計事務所の事業承継方法

・親族内承継
・職員承継
・税理士招聘
・事業合流　⇐新たな分類を提唱
・事業譲渡（M&A）
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●主に個人事務所が、後継者問題の解決等の目的で、他の税理士法人等の組織に
参画（所長及び職員は転籍）することにより、事務所の維持発展を図る方法。
※経営権を譲渡する事業譲渡（M&A）ではなく、あくまで共同経営が前提となる。

●5年から10年は現役を継続したいが、万一の場合のリスク担保をしたい
・支店の責任者（社員税理士）として現役続行
・長期的に税理士法人の組織として、支店の責任者を育成していく

●近々引退を考えている
・支店の責任者（社員税理士）を派遣してもらい、自分は所属税理士として新任税理士を

サポートする。派遣まで時間を要する場合には、社員税理士として赴任を待つ

●個人事務所から法人化して成長しておきたい
・他の個人事務所と税理士法人化する
・長期的に後継者を育成していく

・事業譲渡（M&A）ではないため、譲渡価格は存在せず金銭の授受はない
・顧客との顧問契約は新たに合流先の税理士法人が締結する
・所長は、税理士法人の社員税理士となるか、所属税理士となる
・職員のうち希望者は全員転籍する
・個人事務所を税理士法人の支店とする場合で、かつ所長が所属税理士となる場合には、

新たに社員税理士が派遣される

M&A 事業合流

経営への関与度合 低い（引退） 高い

実施後の業務 引継ぎ業務 業務継続

後継者 すぐに赴任 数年内にグループ内で育成

事業の資金化 譲渡価格を受領 譲渡価格なし

職員 転籍 転籍

引退時期

実施時期

早期（通常1年後） 中長期計画

引退直前（通常1年前） 早期（引退数年前）

譲
渡
対
価
ゼ
ロ
の
シ
ン
プ
ル
な
工
程
で

所
長
の
雇
用
も
当
面
は
維
持
し
続
け
る

［図表2］ 事業合流の定義

［図表3］ 事業合流のスキーム例

［図表4］ M&Aと事業合流の比較

に
職
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
左
右
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
し
、
売
り
手
側
の
所
長
が
職
場

に
残
る
た
め
、
職
員
も
安
心
し
て

働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
人
」
が
最
大
の
資
本
で
あ
る
会
計

事
務
所
に
と
っ
て
、
職
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
こ
と
は

非
常
に
重
要
で
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
も
事
業
合
流
は
会
計
事
務
所

に
適
し
た
ス
キ
ー
ム
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
事
業
合
流
も
万
能

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
事
業

合
流
で
は
事
業
譲
渡
以
上
に
マ
ッ

チ
ン
グ
に
注
意
を
払
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
的
な
観
点
で

言
い
ま
す
と
、
売
り
手
側
の
要
望

を
買
い
手
側
が
受
け
入
れ
ら
れ
る

か
ど
う
か
、
そ
し
て
買
い
手
側
の

事
務
所
が
求
め
て
い
る
商
圏
や
規

模
と
売
り
手
側
が
マ
ッ
チ
し
て
い

る
か
ど
う
か
と
い
っ
た
こ
と
が
重

要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
所
長
同

士
の
経
営
理
念
や
考
え
方
、
そ
し

て
経
営
方
針
な
ど
の
相
性
が
良
い

か
ど
う
か
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す
。
ま
さ
に
「
合
流
」
す

る
以
上
、
こ
う
し
た
と
こ
ろ
に
ズ

レ
が
あ
る
と
、
所
長
も
職
員
も
買

い
手
側
の
雰
囲
気
に
馴
染
む
こ
と

が
で
き
ず
、
早
晩
、
大
き
な
ス
ト

レ
ス
を
抱
え
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、

衝
突
が
起
き
た
り
し
て
し
ま
い
か

ね
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
当
社
で

は
こ
の
売
り
手
側
、
買
い
手
側
の

根
本
的
な
相
性
も
し
っ
か
り
と
吟

味
し
た
上
で
、
相
手
先
を
提
案
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

マ
ッ
チ
ン
グ
の
後
は
ト
ッ
プ
面

談
を
実
施
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
そ
の
際
に
も
注
意
す
べ
き
ポ

月刊税理士事務所CHANNEL 4



イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
面
談
時
に

は
売
り
手
側
の
所
長
の
確
定
申
告

書
や
顧
問
先
一
覧
な
ど
最
低
限
の

資
料
を
提
示
し
て
い
た
だ
き
、
そ

れ
ら
を
も
と
に
議
論
を
深
め
て
い

き
ま
す
。
こ
の
面
談
自
体
は
所
長

同
士
の
相
性
が
良
け
れ
ば
、
ど
ち

ら
も
税
務
会
計
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
比

較
的
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で
い
き
ま

す
。
し
か
し
、
そ
う
い
っ
た
通
り

一
遍
の
情
報
だ
け
で
は
判
断
で
き

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
、
当
社
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し

て
売
り
手
側
が
大
口
の
顧
問
先
と

信
頼
関
係
を
維
持
で
き
て
い
る
か

ど
う
か
、
職
員
が
い
き
い
き
と
働

い
て
い
る
か
ど
う
か
、
と
い
っ
た

点
な
ど
も
で
き
る
限
り
リ
サ
ー
チ

し
、
買
い
手
側
に
伝
え
る
こ
と
で
、

双
方
が
不
利
益
を
被
ら
な
い
よ
う

に
努
め
て
い
ま
す
。

事
業
合
流
の
成
約
件
数
は

順
調
に
増
加
中

こ
う
し
た
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
か
な
り
の

確
率
で
事
業
合
流
を
成
功
に
導
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。
あ
り
が
た
い

こ
と
に
、
事
業
合
流
と
い
う
独
自

の
ス
キ
ー
ム
、
そ
し
て
当
社
が

M
J
S
グ
ル
ー
プ
と
し
て
会
計
事

務
所
様
の
発
展
を
何
よ
り
も
望
み
、

売
り
手
側
と
買
い
手
側
の
双
方
に

寄
り
添
っ
て
い
る
こ
と
が
評
価
さ

れ
、
成
約
件
数
は
順
調
に
伸
び
続

け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
最
近
は

M
J
S
ユ
ー
ザ
ー
以
外
の
会
計
事

務
所
様
か
ら
も
「
事
業
譲
渡
を
し

た
い
」
と
い
う
問
い
合
わ
せ
を
頂

戴
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
ま
し

た
。今

後
も
当
社
と
し
て
は
事
業
合

流
を
推
進
す
る
こ
と
で
、
会
計
事

務
所
の
皆
様
の
事
業
承
継
問
題
や

持
続
的
な
発
展
に
寄
与
し
続
け
て

い
き
ま
す
。
リ
ア
ル
で
も
オ
ン
ラ

イ
ン
で
も
ご
相
談
に
対
応
し
て
お

り
ま
す
の
で
、
事
業
合
流
に
少
し

で
も
関
心
を
持
た
れ
ま
し
た
ら
、

是
非
と
も
お
気
軽
に
問
い
合
わ
せ

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「事業合流」の事例

【事例①】先代から承継した事務所とともに税理士法人に参画

【事例②】万が一の時の対策を真剣に考えた中規模事務所所長

売り手側の所長は、先代の急逝に伴い35歳で承継以
降、15年間事務所を守ってきた。ただ土日も出所する
中で疲労が蓄積し、自分が理想とする経営指導もでき
ずにいた。そんなある日、『税界タイムス』で事業承
継の記事を読み、mmapに相談することを決意。

職員は親族含め5名で住宅地に立地し、顧問先には
不動産所有の事業主が多いのが特徴だ。そういった背
景を汲み取った上でmmapは職員15名の都心の税理士
法人を紹介。売り手側の所長がまだ50歳なので事業譲
渡ではなく、「今後も一緒に仲間として成長を目指す」
という流れに。買い手側の代表も50歳で、売り手側の

所長の悩みを理解し、仕事の負荷を軽減する方法を模
索。売り手側の所長の担当先は税理士法人の職員が分
担することにし、不動産関連の相続対策なども税理士
法人が協力する関係を構築した。

また、売り手側の所長は譲渡対価ではなく、日々の
勤務で役員報酬を得ることに合意。5名の職員体制を維
持しつつも、総勢20名の税理士法人となったことで
組織力は向上した。結果、売り手側の所長は職員全員
の雇用を維持でき、自身の時間も確保できるようにな
った。一方の買い手側も資産家層の顧問先を獲得でき、
資産税ビジネスの土台を築くことに成功した。

売り手側の所長は62歳で、職員数13名、年商１億円
超の中規模事務所。所長は以前から65歳までは所長業
務に没頭し、68歳ほどで引退しようと考えていた。そし
て、3年後の事業承継を視野に入れ、「今、何に着手すべ
きか」とmmapに相談した。

mmapは万が一の対策を考慮して事業合流を提案。基
本的な経営方針が一致し、両者が信頼関係を構築でき
ることを前提とし、65歳までは経営を任せてもらいなが
らも、必要があれば税理士派遣が可能な税理士法人を
紹介。売り手側の所長は税理士法人の役員（社員税理
士）となり、自らの事務所を支店として登録するとと
もに65歳までは全責任を負う契約を締結。所長は安心

することができ、さらなる成長を目指す勇気が湧いた
ようだ。職員も事務所が売却ではなく税理士法人の一
員として新たなスタートを切ったこと、事務所の継続
性が担保されたことを前向きに捉えている。

買い手側の税理士法人は安定した支店が増加してカ
バーエリアが広がり、売り手側の所長は体力・気力が
続く限り役員報酬を得られる環境を獲得できた。後継
者問題に関しては、3年の間に職員が資格取得者になる
のを待ち、そうならなかった場合には税理士法人の中
から選定することとした。組織力を手に入れ、後継者
問題に対応できたことも、売り手側にとって大きなメ
リットになった。

QRコードから
アクセスし、アンケートに
ぜひお答えください!

QUOQUO
カードカード2,000円分を

プレゼント!
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税
務
会
計
業
務
に
と
ど
ま
ら
ず

幅
広
い
支
援
業
務
を
展
開

―
税
務
会
計
業
務
の
他
、
組

織
再
編
・
経
営
戦
略
サ
ー
ビ

ス
、
事
業
・
資
産
承
継
サ
ー
ビ
ス
、

M
&
A
支
援
、
医
療
法
人
・
社
会

福
祉
法
人
経
営
支
援
な
ど
、
幅
広

い
業
務
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
の
き
っ
か
け
は
ど
う
い
っ
た
と

こ
ろ
に
あ
っ
た
の
で
す
か
。

田
中 

哲
代
表
社
員
（
以
下
、
哲
先

生
）　

税
務
関
係
の
勉
強
会
な
ど

に
積
極
的
に
参
加
し
て
き
た
こ
と

が
大
き
な
糧
に
な
り
ま
し
た
。
税

務
会
計
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
先
生
方
と
知
己
を
得
て
、
議

論
を
交
わ
し
た
り
、
ア
ド
バ
イ
ス

を
頂
戴
す
る
こ
と
で
、
学
び
を
深

め
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

ま
た
、
そ
う
し
た
ご
縁
の
お
か
げ

で
開
業
当
初
か
ら
セ
ミ
ナ
ー
講
師

な
ど
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
、
顧
問
先
も
順
調
に
増

え
て
い
き
ま
し
た
。

―
医
療
法
人
・
社
会
福
祉
法
人

経
営
支
援
に
も
い
ち
早
く
着
手
さ

れ
た
そ
う
で
す
ね
。

哲
先
生　

昭
和
60
年
の
医
療
法
改

正
で
一
人
医
師
医
療
法
人
制
度
が

高付加価値なサービスを
幅広く提供 !!
福岡県福岡市に事務所を構える税理士法人T＆A。代表社員の田中 哲

あきら

先生とご子息の
健志先生が中心となり、職員一丸となって税務会計業務の他、組織再編・経営戦略サービス、
事業・資産承継サービス、医療法人・社会福祉法人経営支援など、幅広い支援業務を展開しています。
さっそく、哲先生と健志先生に事業内容と人材育成に関する取り組みについて伺いました。

「向学心」に満ちた社風を強みにTHE TAX
ACCOUN-
TANT
事務所 訪問

OFFICE
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「
人
」と「
向
学
心
」を

重
視
し
た
人
材
育
成

―
経
営
理
念
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

哲
先
生　
「M

I
S

S
I
O

N
・

PA
SSIO

N
・
SO

LU
TIO

N

」
と
い

う
経
営
理
念
を
掲
げ
、「
使
命
感

を
抱
き
、
情
熱
を
持
っ
て
行
動
し
、

解
決
し
て
い
く
こ
と
」
を
モ
ッ
ト

ー
と
し
て
い
ま
す
。

―
職
員
の
皆
さ
ん
も
こ
の
経
営

理
念
の
下
、
向
学
心
を
大
切
に
さ

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

哲
先
生　

会
計
事
務
所
と
い
う
と
、

今
も
ま
だ
〝
事
務
屋
〞
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
一
方
で
顧
問
先
か
ら
の
ニ
ー

ズ
は
多
様
化
し
て
お
り
、
い
か
に

高
付
加
価
値
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
根
幹
を
担
う
の
は

何
と
い
っ
て
も
「
人
」
で
す
か
ら
、

当
事
務
所
で
は
常
々
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。「
我
々

の
商
品
は
知
識
で
あ
り
、
知
識
の

仕
入
を
怠
れ
ば
売
る
商
品
が
な
く

な
る
。
常
に
勉
強
を
心
が
け
る
よ

う
に
。」
と
い
う
こ
と
は
言
い
続
け

て
い
ま
す
。

く
、
事
業
・
資
産
承
継
や
組
織
再

編
と
い
っ
た
経
営
戦
略
サ
ー
ビ
ス

に
お
い
て
も
同
様
で
、
こ
な
し
て

き
た
案
件
数
が
T
＆
A
を
支
え
て

い
ま
す
。

―
学
び
、
経
験
し
て
き
た
こ
と

が
サ
ー
ビ
ス
に
直
結
し
て
い
る
の

で
す
ね
。

哲
先
生　

そ
の
通
り
で
す
。
今
で

こ
そ
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、

そ
の
全
て
の
ベ
ー
ス
は
社
会
や
顧

問
先
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を

勉
強
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
化
し
て
い
っ

た
も
の
で
す
。
も
っ
と
も
、
そ
れ

ら
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
を
高
め
る

に
は
何
度
も
実
践
と
改
善
を
繰
り

返
す
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
に
つ
い
て
も
向
学
心
を
持

っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
ブ
ラ
ッ
シ

ュ
ア
ッ
プ
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

導
入
さ
れ
た
際
に
、
積
極
的
に
医

療
分
野
の
業
務
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
医
師
の
方
を
は

じ
め
医
療
関
係
の
方
々
か
ら
の
ご

支
持
を
い
た
だ
け
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。

―
医
療
法
人
・
社
会
福
祉
法
人

経
営
支
援
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ

う
な
強
み
を
お
持
ち
で
す
か
。

哲
先
生　

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
新
規
開

業
か
ら
大
規
模
な
病
院
・
社
会
福

祉
法
人
の
運
営
ま
で
、
医
療
業
界

に
お
い
て
幅
広
く
ご
支
援
を
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
長
年
の
実

務
か
ら
得
ら
れ
る
知
識
・
経
験
の

蓄
積
こ
そ
が
強
み
に
な
っ
て
い
ま

す
。
当
事
務
所
は
約
60
名
の
職
員

が
お
り
、
多
く
の
案
件
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
る
た
め
、
知
見
の
蓄

積
が
早
い
の
も
特
徴
で
す
。
こ
れ

は
医
療
分
野
に
限
っ
た
話
で
は
な

―
人
材
育
成
を
進
め
る
に
あ
た

っ
て
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
し

ょ
う
か
。

田
中 

健
志
先
生
（
以
下
、
健
志
先

生
）　

外
部
研
修
な
ど
へ
の
参
加
希

望
が
あ
れ
ば
、
で
き
る
限
り
叶
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
シ
ス
テ
ム
の
導

入
や
所
内
で
の
情
報
交
換
会
の
開

催
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

実
を
言
う
と
、
当
事
務
所
に
は
朝

礼
も
な
け
れ
ば
、
日
報
の
提
出
義

務
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
趣
旨
は
、

「
そ
の
時
間
を
自
己
研
鑽
に
充
て

て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
こ
と
な

の
で
す
。
所
内
で
「
向
学
心
を
持

つ
」
と
い
う
意
識
が
共
有
さ
れ
て

お
り
、
そ
の
お
か
げ
で
新
人
も
前

向
き
に
勉
強
に
取
り
組
ん
で
く
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
父
が
長
年
に

わ
た
っ
て
向
学
心
の
大
切
さ
を
説

き
続
け
た
成
果
で
あ
り
、
こ
れ
こ

そ
が
当
事
務
所
の
最
大
の
強
み
で

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
年
齢
や
経
験
を
問
わ
ず
、

多
様
な
業
務
に
携
わ
れ
る
の
も
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
当
事
務
所

で
は
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
規
模
の
顧

問
先
を
抱
え
て
い
る
の
で
、
自
ら

希
望
す
れ
ば
、
新
人
の
う
ち
か
ら

相
続
や
M
＆
A
、
組
織
再
編
な
ど

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ

の
際
に
は
業
務
内
容
や
そ
の
他
の

メ
ン
バ
ー
、
顧
問
先
と
の
相
性
な

ど
を
考
慮
し
ま
す
が
、
少
な
く
と

も
こ
う
い
っ
た
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

お
か
げ
で
、
自
然
と
向
学
心
を
持

っ
た
人
材
が
集
ま
り
や
す
く
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
そ
う
い
っ
た
人
材
育
成
の
成

果
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
ら

わ
れ
て
い
ま
す
か
。

哲
先
生　

例
え
ば
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
へ
の
対
応
に
あ
た
っ
て
は
、
役

職
者
が
率
先
し
て
顧
問
先
向
け
の

資
料
を
作
成
し
て
く
れ
ま
し
た
。

し
か
も
、
顧
問
先
の
規
模
や
レ
ベ

ル
に
応
じ
、
さ
ま
ざ
ま
な
資
料
が

用
意
さ
れ
て
お
り
、
既
に
顧
問
先 人員増強とともに拡張するオフィス

（上）高付加価値なサービスを提供する事
務所を構築された田中 哲先生

（下）「向学心を持つ」組織文化のさらなる
昇華に意気込む田中 健志先生
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実
際
に
行
っ
た
仕
事
の
内
容
を
評

価
対
象
と
し
て
い
ま
す
。
仮
に
税

理
士
で
な
く
と
も
、
仕
事
の
内
容

が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
評
価
は

高
い
も
の
と
な
り
ま
す
。
現
在
10

名
ほ
ど
の
税
理
士
が
所
属
し
て
い

ま
す
が
、
役
職
者
の
大
半
は
有
資

格
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
無
論
、

「
税
理
士
に
な
り
た
い
」
と
い
う
職

員
に
つ
い
て
は
し
っ
か
り
と
支
援

し
て
い
ま
す
。
税
理
士
試
験
の
勉

強
も
、
大
切
な
知
識
の
仕
入
で
す

か
ら
。
受
験
時
期
の
休
暇
取
得
等

の
配
慮
も
行
っ
て
い
ま
す
。

2
拠
点
体
制
へ
の
移
行
に
あ
わ
せ

税
理
士
法
人
を
設
立

―
現
在
、
2
カ
所
の
事
務
所
を

で
の
研
修
な
ど
で
活
用
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
業
務
に
幅
が
あ
り
、
成

長
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

離
職
率
が
低
い
と
い
う
副
次
的
な

効
果
も
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

健
志
先
生　

事
務
所
内
の
風
通
し

の
良
さ
も
相
ま
っ
て
、
事
例
共
有

の
効
果
も
高
い
で
す
。
各
人
が
得

た
知
見
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
お

客
様
へ
の
提
案
の
質
の
向
上
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

―
税
理
士
試
験
に
関
し
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。

哲
先
生　

税
理
士
試
験
へ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
強
制
す
る
よ
う
な
こ
と

は
し
て
い
ま
せ
ん
。
当
事
務
所
で

は
資
格
を
評
価
す
る
の
で
は
な
く
、

構
え
て
い
ま
す
ね
。

哲
先
生　

以
前
の
事
務
所

（
1
9
9
2
年
竣
工
）
が
手
狭
に
な

っ
た
の
を
機
に
、
2
0
0
3
年
に

そ
の
近
隣
に
新
し
い
事
務
所
を
構

え
ま
し
た
。
そ
の
後
、
し
ば
ら
く

は
新
し
い
事
務
所
で
業
務
を
行
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
も
手
狭

に
な
り
、
古
い
事
務
所
を
リ
フ
ォ

ー
ム
し
て
2
棟
体
制
を
敷
く
こ
と

に
し
た
の
で
す
。
た
だ
、
そ
れ
に

は
税
理
士
法
人
に
し
て
1
カ
所
を

支
店
登
録
す
る
必
要
が
あ
っ
た
の

で
、
18
年
に
法
人
化
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

健
志
先
生　

い
ざ
法
人
化
し
て
み

る
と
、
職
員
か
ら
「
対
外
的
な
信

頼
感
が
増
し
た
」「
持
続
可
能
性

を
感
じ
て
も
ら
い
や
す
く
な
っ

た
」
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。
想
定
外
の
こ
と
で
し
た
が
、

結
果
的
に
法
人
化
し
て
正
解
で
し

た
。
ま
た
、
拠
点
は
2
カ
所
あ
り

ま
す
が
、
職
員
た
ち
は
頻
繁
に
行

き
来
し
て
お
り
、
雑
談
ベ
ー
ス
も

含
め
て
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
情
報

共
有
を
し
て
い
ま
す
。

―
顧
問
先
に
も
M
J
S
の
シ
ス

テ
ム
を
勧
め
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

哲
先
生　

同
一
シ
ス
テ
ム
で
あ
る

こ
と
は
税
務
会
計
業
務
の
効
率
化

を
図
る
上
で
も
非
常
に
重
要
な
要

素
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
特

に
新
規
の
顧
問
先
に
関
し
て
は
可

能
で
あ
れ
ば
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム

に
し
て
ほ
し
い
と
依
頼
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

哲
先
生　

時
代
と
と
も
に
経
済
の

動
き
も
変
化
し
、
そ
れ
に
伴
っ
て

税
務
の
取
り
扱
い
も
変
わ
っ
て
い

き
ま
す
。
自
ず
と
お
客
様
か
ら
の

ご
相
談
内
容
も
変
わ
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
ご
要
望
に

し
っ
か
り
と
お
応
え
で
き
る
よ
う

に
、
今
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
常
に

勉
強
し
、
経
験
を
重
ね
て
い
く
。

T
＆
A
を
支
え
る
行
動
原
理
は
、

今
後
も
変
わ
る
こ
と
は
な
い
で
し

ょ
う
。

健
志
先
生　

職
員
の
お
か
げ
で
、

当
事
務
所
の
ベ
ー
ス
は
日
々
良
い

方
向
に
進
ん
で
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
不
断
の
努
力

を
心
が
け
、
顧
問
先
や
職
員
と
と

も
に
物
心
両
面
の
幸
福
を
目
指
し
、

発
展
を
遂
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

田中 哲先生

「実家が幼稚園を運営してい
る学校法人だったこともあり、正
直、いずれは後を継ぐことにな
ると思っていた」という哲先生。
ところが、慶應義塾大学商学部
に在学していた頃に父上に相談し
たところ、「税理士資格を取得し
てはどうか」との答えが。それ
から方針を転換して勉強に励み、
税理士資格を取得。福岡市の会
計事務所での勤務を経て、1987

年に独立開業を果たしました。

田中 健志先生

「父が税理士だったので、子
どもの頃から自然と税理士になる
のかなと思っていた」と話す健志
先生。結果、父上と同じく慶應
義塾大学商学部に進学し、税理
士試験に合格することに。福岡
市内の会計事務所や医業コンサ
ル会社での勤務を経て、2016年
に父上の事務所に参画しました。

税理士までの歩み
History & Story

税理士法人 T＆A

所在地／福岡県福岡市南区向野2-12-26
TEL／092-553-6306
開業／1987年（法人設立は2018年）
職員数／60名
https://tanakaoffice.com

Company Information
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高良大社

うどん

志
賀
島

福岡ならではの歴史・文化とうどんを堪能 !!

Visit the Local 福岡 事務所のご近所を訪問

福岡県久留米市のご出身で、今も同市にお住まいの田中 哲
先生と健志先生。そんなお二方がまず紹介してくださった

のは久留米市にある高良大社。高良山の中腹に位置し、創建は履
中天皇元年（400年）とされ、高

こうらたまたれのみこと

良玉垂命を祀っています。厄除・
延命長寿で名高く、筑後国一の宮（地域の中で最も格式の高い神社）
として長年にわたって称えられてきました。
　創建以来、何度も建て替えられてきた社殿はまさに荘厳そのもの。
現在の社殿は久留米藩3代藩主の有馬頼利公の寄進によるもので、 
万治3年（1660年）に本殿、寛文元年（1661年）に幣殿・拝殿が
完成したそうです。神社建築としては九州最大級の大きさを誇り、
社殿と石造大鳥居は国の重要文化財に指定されています。ご利益
に満ちている上に、最高の神社建築や筑後平野を望む眺望も堪能
できるので、ぜひ一度、参拝してみてはいかがでしょうか。

歴史・文化好きのお二方がお勧めして
くれたもう一つのスポットが、福岡市

にある志
しかのしま

賀島です。歴史の教科書などでもお
馴染みの「漢委奴國王」と刻まれた「金印」
が発掘された島です。国宝にも指定されてい
るこの金印が発見されたのは天明4年（1784

年）とのことですが、なぜ志賀島に埋められ
ていたのかは、いまだに謎に包まれているそ
うです。現地に足を運んで、その歴史ロマン
を感じてみてほしいと思います。

1

2

お二方が福岡グルメとしてイチオシす
るのがうどんです。コシのある讃岐う

どんとは異なり、福岡のうどんはやわらかい
のが特徴。昆布やカツオで取った出汁との相
性も抜群です。また、ごぼう天や丸天（円形
の揚げかまぼこ）など、福岡ならではのトッ
ピングも魅力的です。もちろん、店によって
うどんの食感やダシの風味、そしてトッピン
グの種類や味わいなどは千差万別。いろんな
店をはしごしてみて、自分好みのうどんを見
つけてみてください。

3
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こ
と
で
、
こ
の
神
社
で
は
旧
暦
元
日
に
は
３

人
の
神
職
が
海
に
入
っ
て
ワ
カ
メ
を
刈
り
、

神
前
に
供
え
る
儀
式
が
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

小
腹
が
空
い
た
ら
、
焼
き
カ
レ
ー
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。
カ
レ
ー
を
オ
ー
ブ
ン
で
焼

き
上
げ
た
料
理
で
、
昭
和
30
年
代
に
門
司
の

喫
茶
店
で
生
ま
れ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
今

で
は
多
く
の
飲
食
店
が
そ
れ
ぞ
れ
オ
リ
ジ
ナ

リ
テ
ィ
に
満
ち
た
焼
き
カ
レ
ー
を
提
供
し
て

い
る
の
で
、
胃
袋
に
自
信
が
あ
る
方
は
食
べ

比
べ
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

文
化
と
グ
ル
メ
、自
然
を
満
喫

―
小
倉
地
区

門
司
港
レ
ト
ロ
地
区
を
後
に
し
た
ら
、
今

度
は
小
倉
地
区
に
足
を
運
ん
で
み
ま
し
ょ
う
。

小
倉
城
の
お
膝
元
で
、
城
下
町
と
し
て
栄
え

て
き
た
小
倉
地
区
は
、
今
も
ビ
ジ
ネ
ス
や
文

化
、
そ
し
て
グ
ル
メ
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
な
ど

の
中
心
地
で
す
。『
点
と
線
』
な
ど
で
知
ら

れ
る
作
家
・
松
本
清
張
氏
の
故
郷
、
そ
し
て

『
銀
河
鉄
道
9
9
9
』
な
ど
で
知
ら
れ
る
漫

画
家
で
先
日
ご
逝
去
さ
れ
た
松
本
零
士
氏
の

故
郷
と
し
て
も
有
名
で
す
。
伝
統
文
化
も
根

強
く
残
っ
て
お
り
、
中
で
も
小
倉
祇
園
太
鼓

は
小
倉
っ
子
に
と
っ
て
は
な
く
て
は
な
ら
な

い
お
祭
り
の
一
つ
。
城
下
の
無
病
息
災
と
城

下
町
繁
栄
を
願
い
、
元
和
3
年
（
1
6
1
7

年
）
に
細
川
忠
興
公
が
京
都
の
祇
園
祭
を
模

し
て
始
め
た
と
さ
れ
る
祭
り
で
、
国
指
定
重

レ
ト
ロ
な
町
並
み
を
散
策

―
門
司
港
レ
ト
ロ
地
区

ま
ず
は
山
口
県
下
関
市
に
隣
接
す
る
門
司

港
レ
ト
ロ
地
区
へ
。
明
治
時
代
か
ら
大
正
時

代
ま
で
、
日
本
三
大
港
と
し
て
栄
え
た
港
町

で
あ
り
、
散
策
に
は
絶
好
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

1
9
1
4
年
（
大
正
3
年
）
に
建
築
さ
れ
た

門
司
港
駅
を
中
心
に
明
治
時
代
や
大
正
時
代

の
建
物
が
点
在
し
て
お
り
、
レ
ト
ロ
で
ロ
マ

ン
チ
ッ
ク
な
風
情
が
漂
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

赤
レ
ン
ガ
造
り
が
美
し
い
旧
門
司
税
関
な
ど
、

無
料
で
開
放
さ
れ
て
い
る
施
設
も
あ
る
の
で
、

ぜ
ひ
内
部
を
の
ぞ
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。
補

修
前
と
補
修
後
の
壁
な
ど
を
見
比
べ
る
こ
と

も
で
き
、
歴
史
の
重
み
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
。

門
司
港
レ
ト
ロ
地
区
ま
で
来
た
ら
、
せ
っ

か
く
で
す
か
ら
関
門
海
峡
の
眺
望
も
堪
能
し

て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
特
に
海
峡
の
距

離
が
最
短
と
な
る
早は

や
と
も鞆
の
瀬
戸
（
和め

か

り
布
刈
と

壇
ノ
浦
の
間
）
は
わ
ず
か
6
0
0
ｍ
と
か
な

り
狭
く
、
下
関
側
の
様
子
が
よ
く
見
え
ま
す
。

ま
た
、
海
峡
が
狭
い
こ
と
か
ら
潮
流
が
速
く

な
っ
て
お
り
、
め
か
り
観
潮
遊
歩
道
か
ら
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
渦
潮
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
な
お
、
こ
の
遊
歩
道
の
近
く
に
は
和
布

刈
神
社
と
い
う
由
緒
正
し
い
神
社
が
あ
る
の

で
、
こ
ち
ら
も
あ
わ
せ
て
参
拝
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。
ち
な
み
に
、
和
布
と
は
ワ
カ
メ
の

福
岡
県
北
九
州
市

明
治
時
代
や
大
正
時
代
に
日
本
三
大
港
に
数
え
ら
れ
た
門
司
港
を
擁
し
、

日
本
四
大
工
業
地
帯
と
し
て
近
代
産
業
の
発
展
を
牽
引
し
て
き
た
北
九
州
市
。

市
内
各
地
を
巡
り
、そ
の
歴
史
や
文
化
を
満
喫
で
き
る

ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

白石克哉先生 佐藤亮治先生

片山和博先生

中山 淳先生

九
州
ミ
ロ
ク

会
計
人
会
・

北
九
州
地
区
会

ご
当
地
自
慢

1

ご
案
内
人
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要
無
形
民
俗
文
化
財
に
も
指
定
さ
れ
て
い
ま

す
。
山
車
の
前
後
に
載
せ
ら
れ
た
太
鼓
や
ヂ

ャ
ン
ガ
ラ
（
摺
り
鉦
）、
そ
し
て
お
囃
子
な
ど

の
音
色
と
リ
ズ
ム
が
最
高
に
心
地
良
い
、
見

て
も
聴
い
て
も
楽
し
い
祭
り
で
す
。

小
倉
地
区
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
グ
ル
メ
が
存

在
し
ま
す
が
、
門
司
港
レ
ト
ロ
地
区
の
焼
き

カ
レ
ー
に
合
わ
せ
て
、
こ
こ
で
は
焼
う
ど
ん

を
紹
介
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
実
は

小
倉
地
区
は
焼
う
ど
ん
の
発
祥
の
地
。
本
場

の
焼
う
ど
ん
は
乾
麺
を
湯
が
い
た
も
の
を
焼

く
の
が
ポ
イ
ン
ト
。
そ
の
他
、
小
倉
焼
う
ど

ん
研
究
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
と
、
キ

ャ
ベ
ツ
は
若
松
産
で
あ
る
べ
し
、
豚
肉
は
バ

ラ
肉
で
あ
る
べ
し
、
玉
葱
は
そ
の
甘
さ
を
引

き
出
す
べ
し
、
秘
伝
の
ソ
ー
ス
は
よ
く
研
究

す
る
べ
し
、
削
り
節
は
ア
ジ
・
サ
バ
節
を
使

用
す
る
べ
し
、
小
倉
地
酒
で
香
り
豊
か
に
仕

上
げ
る
べ
し
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
定
義
が
な

さ
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
提
供
す
る
店

舗
に
よ
っ
て
味
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
さ
ま

ざ
ま
な
の
で
、
こ
ち
ら
も
ぜ
ひ
食
べ
比
べ
て

も
ら
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
な
お
、
焼
う
ど

ん
発
祥
の
店
と
し
て
知
ら
れ
る
「
だ
る
ま
堂
」

で
は
焼
う
ど
ん
だ
け
で
な
く
、
小
倉
名
物
の

「
ぬ
か
だ
き
」
も
注
文
可
能
。
青
魚
を
ぬ
か
み

そ
で
炊
き
込
ん
だ
郷
土
料
理
で
、
独
特
の
風

味
が
ご
飯
や
お
酒
に
最
高
に
マ
ッ
チ
し
ま
す
。

だ
る
ま
堂
で
は
焼
う
ど
ん
と
ぬ
か
だ
き
を
一

緒
に
味
わ
え
る
定
食
な
ど
も
あ
る
の
で
、
一

度
、
味
わ
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、
都
会
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
小
倉

地
区
で
す
が
、
南
部
に
は
素
晴
ら
し
い
自
然

景
観
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
代
表
格
が
日
本
有

数
の
カ
ル
ス
ト
台
地
と
し
て
知
ら
れ
る
平
尾

台
で
す
。
羊
の
群
れ
の
よ
う
に
見
え
る
石
灰

石
が
点
在
す
る
雄
大
な
パ
ノ
ラ
マ
に
は
、
誰

も
が
思
わ
ず
息
を
の
ん
で
し
ま
う
は
ず
。
鍾

乳
洞
も
あ
り
、
地
球
が
数
億
年
の
歳
月
を
か

け
て
作
り
上
げ
て
き
た
神
秘
的
な
世
界
を
垣

間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

近
代
産
業
の
歩
み
を
感
じ
る

―
八
幡
地
区
・
若
松
地
区

八
幡
地
区
に
は
世
界
文
化
遺
産
「
明
治

日
本
の
産
業
革
命
遺
産 

製
鉄
・
製
鋼
、
造

船
、
石
炭
産
業
」
の
構
成
資
産
の
一
つ
で
あ

る
官
営
八
幡
製
鐵
所
関
連
施
設
が
あ
り
ま
す
。

1
8
9
9
年
に
完
成
し
た
官
営
八
幡
製
鐵
所

旧
本
事
務
所
は
中
央
に
ド
ー
ム
を
有
す
る
赤

レ
ン
ガ
造
り
が
印
象
的
な
建
物
で
、
今
も
日

本
製
鉄
（
株
）
の
敷
地
内
に
残
っ
て
い
ま
す
。

内
部
を
見
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
近
く

に
あ
る
眺
望
ス
ペ
ー
ス
か
ら
外
観
を
眺
め
る

こ
と
が
で
き
る
他
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ガ
イ
ド

の
案
内
や
V
R
ゴ
ー
グ
ル
を
使
っ
た
旧
本
事

務
所
内
の
バ
ー
チ
ャ
ル
ツ
ア
ー
体
験
な
ど
を

楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
近
隣
に

あ
る
世
界
遺
産
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー（
ス
ペ
ー

ス
L
A
B
O 

A
N
N
E
X
内
）
も
必
見
の
ス

❶門司港レトロ地区の中心地、
門司港駅。周辺には散策したく
なる風情ある建物と景色が満載

❷めかり観潮遊歩道から、全長
1,068mの関門橋を望む。眼下
に目を向ければ“日本三大潮流”
と呼ばれる関門海峡が

❸門司港発祥の焼きカレー。
チーズ、卵、魚介、野菜など店舗
によってさまざまな具材を使用
するので食べ比べも楽しい

❹小倉祇園太鼓の模様。コロナ
禍前には多くの人が集い、昨年
には3年ぶりに開催された
提供：「北九州市 時と風の博物
館」

❺焼うどん発祥のお店「だるま
堂」にて。魚粉が香り高く、小倉
名物「ぬかだき」も付いた定食が
おすすめ

24
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ポ
ッ
ト
で
す
。
全
国
8
県
11
市
に
ま
た
が
る

23
の
「
明
治
日
本
の
産
業
革
命
遺
産
」
に
つ

い
て
分
か
り
や
す
い
映
像
で
紹
介
し
て
い
ま

す
。
日
本
の
近
代
産
業
を
支
え
た
製
鉄
・
製

鋼
を
身
近
に
感
じ
ら
れ
る
ス
ポ
ッ
ト
で
す
の

で
、
ぜ
ひ
足
を
運
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

も
っ
と
も
、
工
業
発
展
に
は
負
の
側
面
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
公
害
で
す
。
し

か
し
、
北
九
州
市
は
1
9
8
0
年
代
に
は
公

害
を
克
服
し
、
1
9
9
7
年
か
ら
日
本
で
い

ち
早
く
エ
コ
タ
ウ
ン
事
業
を
展
開
。
そ
の
中

核
地
と
な
っ
て
い
る
の
が
若
松
区
の
響
灘
臨

海
工
業
団
地
周
辺
で
す
。
エ
コ
・
リ
サ
イ
ク

ル
関
連
の
施
設
が
多
数
立
地
し
て
い
る
だ
け

で
な
く
、
風
力
発
電
な
ど
も
盛
ん
に
行
わ
れ

て
お
り
、
ま
さ
に
エ
コ
を
体
感
で
き
る
地
域

に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
の
地
で
ひ
と
き
わ
異
彩
を
放

っ
て
い
る
ス
ポ
ッ
ト
が
軍
艦
防
波
堤
で
す
。

そ
の
名
の
通
り
、
軍
艦
（
駆
逐
艦
）
を
沈
め
、

防
波
堤
と
し
て
据
え
付
け
た
も
の
で
、
3
隻

の
う
ち
、
2
隻
（「
涼
月
」
と
「
冬
月
」）
は

護
岸
の
中
に
埋
め
ら
れ
ま
し
た
が
、「
柳
」
は

今
も
防
波
堤
の
上
に
そ
の
姿
を
あ
ら
わ
に
し

て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
涼
月
と
冬
月
は
第

二
次
世
界
大
戦
時
、
沖
縄
特
攻
作
戦
に
お
い

て
「
大
和
」
の
直
衛
艦
と
し
て
出
撃
し
、
大

破
し
な
が
ら
も
生
還
を
果
た
し
た
艦
と
し
て

も
有
名
で
す
。
か
つ
て
の
軍
艦
す
ら
防
波
堤

と
し
て
活
用
す
る
―
―
。
あ
る
意
味
、
こ
れ

も
エ
コ
タ
ウ
ン
・
北
九
州
な
ら
で
は
の
取
り

組
み
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

最
後
は
北
九
州
市
が
誇
る
夜
景
を
ご
案
内

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
八
幡
地
区
や
若
松
地

区
に
広
が
る
工
業
地
帯
、
そ
し
て
小
倉
地
区

の
市
街
地
が
織
り
成
す
夜
景
は
ま
さ
に
北
九

州
な
ら
で
は
で
、「
日
本
新
三
大
夜
景
都
市
」

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
絶
景
を
堪
能

す
る
の
に
お
勧
め
な
の
が
皿
倉
山
で
す
。
山

麓
駅
か
ら
全
面
ガ
ラ
ス
張
り
の
ケ
ー
ブ
ル
カ

ー
に
乗
れ
ば
、
わ
ず
か
3
分
程
度
で
山
上
駅

に
到
着
。
そ
こ
か
ら
ス
ロ
ー
プ
カ
ー
に
乗
り

換
え
れ
ば
、
3
分
で
山
頂
に
到
着
し
ま
す
。

工
業
地
帯
か
ら
市
街
地
、
そ
し
て
関
門
海
峡

ま
で
を
見
渡
せ
る
大
パ
ノ
ラ
マ
は
迫
力
満
点
、

「
1
0
0
億
ド
ル
の
夜
景
」
と
称
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
納
得
い
た
だ
け
る
は
ず
で
す
。
最
高

の
夜
景
と
と
も
に
旅
の
思
い
出
を
振
り
返
っ

て
み
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

❻日本三大カルストのひとつに
数えられ、天然記念物・国定公園・
県立自然公園の指定を受ける平
尾台

❼120年以上の時を越え、その
姿を世に残す官営八幡製鐵所旧
本事務所。当時としてはモダン
な建築物だった
提供：「北九州市 時と風の博物
館」

❽今なおその姿をとどめている
軍艦「柳」。 全長85.85mで、全
幅が7.74m、1917年に佐世保で
竣工した

❾山頂の高さは622mと、東京
スカイツリーとも遜色ない高度
から望む皿倉山の夜景。デート
スポットとしても人気がある

この記事で紹介されている各種グル
メ、平尾台グランピングや北九州市
への飛行機・フェリーでの旅行パック
クーポン券は、ふるさと納税の返礼
品にも登録されています。詳細は、
QRコードからHPをご参照ください。

68

79

詳細はこちらから！
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タワマン節税で注目
総則 6項の適用について

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長である業界ウオッチャーが伝える、会計事務所業界関
連の最新情報 ! 旬な話題を読み、事務所経営や顧問先へのアドバイスにご活用ください。

昨年4月19日の、いわゆる「タワマン節税」に関
する最高裁判決（令和2年（行ヒ）第283号 相

続税更正処分等取消請求事件、https://www.courts.
go.jp/app/files/hanrei_jp/105/091105_hanrei.
pdf）は、最近の節税対策を考える上で注目の判決でした。
同判決もあり2023（令和5）年税制改正大綱には、「相
続税におけるマンションの評価方法については、相続税
法の時価主義の下、市場価格との乖離の実態を踏まえ、
適正化を検討する」と、評価方法の見直しが盛り込まれ
ました。

1月30日には、第1回マンションに係る財産評価基本
通達に関する有識者会議が開催されています。有識者会
議等の報告などを受け、評価方法がどのように見直され
るか、その行方を注視したいところです。
一方で、この最高裁判決で注目されたもう一つが「財
産評価基本通達総則6項」（総則6項）の適用についてで
す。今回の最高裁判決では、明確な基準が示されず「ど
こまでが良くて、どこからはダメなのか」の曖昧さが残
りました。結果的に、実務上は今までと変わらず、事例
によってそれぞれ判断していくしかありません。
国税当局が総則6項を適用するときは、財産評価通達
による評価が著しく不適当と考える場合です。適用に当
たっては、税務署（税務署長）から、まず局の資産評価
官に報告します。この報告を受けた資産評価官は検討の
上（国税局長の上申）、国税庁の資産評価企画官に連絡し、
総則６項の適用方針を協議して、国税庁長官の指示によ
り適用します。
ここまでのハードルをクリアしてきた案件だけが総則

6項の適用となるわけで、前述の有識者会議の資料によ
ると、適用は過去11年間で9件です（図）。

社会的に許容される節税とは

もっとも、財産評価基本通達に法源性を認めるないし、
法的拘束力を認めないとの議論もあります。MJS租税判
例研究会座長の大淵 博義先生も、第11回2006年（平
成18年）9月22日、「租税回避と財産評価～『総則第6項』
による財産評価の限界を探る～」と題して、講演（論説）
（https://www.mjs.co.jp/seminar/sozeihanrei/）
をされており、適用に際して私見を述べられています。 
この部分は結論の出る話ではないので、ここでは深く触
れませんが、税理士は実務の専門家として、総則6項の
適用に当たっての「この通達の定めによって評価するこ
とが著しく不適当と認められる」場合の考え方について、
何をもって「著しく不適当」と考えるのか、その部分は
個人的に整理しておく必要があるのではないでしょうか。
今回の最高裁判決によって、国税当局は総則6項を適
用しやすくなったと指摘する声も少なくありません。総
則６項は行き過ぎた節税に対する規定であり、「節税が
ダメ」なのではなく「行き過ぎた節税がダメ」だという

ことです。社会的に許容される節税とはど
こまでなのかなど、一人ひとりが信念をもっ
て説明できるようにしておきたいところです。

業界ウオッチャーのトレンド情報NOW

年度
（事務年度）H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 計

件数 0 1 0 2 0 4 0 1 1 0 9

近年の評価通達6項の適用件数一覧

税 金・会 計 ニ ュ ー ス を 他 で は 読
めない切り口で伝えるメディア

「KaikeiBizline」の論説委員兼編集
委員。税金の専門紙「納税通信」、税
理士業界紙「税理士新聞」の元編集
長で、現在は租税調査研究会の専
務理事の傍ら、会計事務所ウオッ
チャーとしても活動。

「KaikeiBizline」ホームページ
→https://kaikeibizline.com/宮口貴志氏
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ミロク会計人会 To p i c s

本
誌
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
と
会
計
人
会
の
今
後
に
向
け
て

植田 卓
ミロク会計人会連合会会長

『
税
理
士
事
務
所
C
H
A
N
N
E
L
』
が
創
刊
5
0
0

号
を
迎
え
、
そ
れ
を
機
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

本
誌
は
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
・
広
報
委
員
会
の
監

修
の
も
と
、
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
お
使
い
の
会
計
人

の
皆
様
と
そ
の
顧
問
先
企
業
様
の
経
営
に
資
す
る
情
報

提
供
を
目
的
に
発
行
さ
れ
て
い
ま
す
。

さ
て
、
率
直
に
お
伺
い
し
ま
す
。

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
は
先
生
方
に
と
っ
て
必
要
で
し
ょ

う
か
。
こ
の
よ
う
に
お
伺
い
す
る
趣
旨
は
、
従
前
か
ら

我
々
会
計
人
に
財
務
税
務
ソ
フ
ト
を
提
供
し
て
い
る

I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
中
に
は
、
会
計
人
会
の
よ
う
な
ユ
ー

ザ
ー
会
組
織
を
設
け
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
の

で
、
会
計
人
会
を
設
け
な
い
と
い
う
選
択
肢
も
客
観
的

に
あ
り
得
る
か
ら
で
す
。

会
計
人
会
が
存
在
す
る
と
、
会
社
は
組
織
の
中
に
事

務
局
を
設
け
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の
で
、

そ
れ
な
り
の
費
用
負
担
が
か
か
り
ま
す
。
ま
た
、
我
々

ユ
ー
ザ
ー
も
会
計
人
会
の
会
費
を
負
担
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
し
、
活
動
の
た
め
に
時
間
も
と
ら
れ
ま
す
。
従

っ
て
、
会
計
人
会
が
な
け
れ
ば
、
会
社
は
今
以
上
の
コ

ス
ト
削
減
を
実
現
で
き
ま
す
し
、
我
々
も
会
費
の
負
担

を
免
れ
、
そ
の
活
動
に
と
ら
れ
る
時
間
を
本
業
に
専
念

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
会
社
に
と
っ
て
会
計
人
会
が
あ
る
こ
と
に

よ
る
経
営
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
会
社

は
会
計
人
会
を
維
持
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
を
十
分
に
回
収

で
き
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
我
々

に
と
っ
て
も
、
会
計
人
会
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
シ

ス
テ
ム
を
よ
り
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
、
ま
た
シ

ス
テ
ム
の
さ
ら
な
る
開
発
が
期
待
さ
れ
、
さ
ら
に
、
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
よ
り
有
利
に
入
手
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
会
計
人
会
の
会
費
負
担
や
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
参

画
す
る
た
め
の
負
担
を
超
え
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

先
生
方
は
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
に
十
分
満
足
し
て
お

ら
れ
ま
す
で
し
ょ
う
か
。
開
発
す
る
側
は
こ
れ
で
使
え

る
は
ず
だ
と
考
え
て
設
計
し
て
い
て
も
、
使
う
側
か
ら

見
れ
ば
使
い
づ
ら
い
点
や
改
良
し
て
ほ
し
い
点
は
必
ず

存
在
し
ま
す
。

先
生
方
は
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
ど
れ
だ
け
把
握
し

て
お
ら
れ
ま
す
で
し
ょ
う
か
。
M
J
S
か
ら
は
財
務
や

税
務
、
労
務
な
ど
に
関
し
て
数
多
く
の
シ
ス
テ
ム
が
提

供
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
も
ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
が

あ
る
の
か
把
握
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
も
し
先
生
方
に

と
っ
て
、
導
入
す
れ
ば
も
っ
と
有
効
な
業
務
展
開
が
で

き
る
の
に
、
そ
れ
を
知
る
機
会
が
な
か
っ
た
た
め
に
活

用
が
で
き
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し

て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
に
は
、
総
務
、
シ
ス
テ
ム

開
発
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
広
報
、
研
修
の
各
常
設

の
委
員
会
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
シ
ス
テ
ム

開
発
委
員
会
で
は
、
新
た
な
シ
ス
テ
ム
の
開
発
や
既
存

の
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
に
関
し
て
、
実
務
家
の
視
点
に

立
っ
て
会
社
側
と
侃
々
諤
々
の
意
見
を
交
わ
し
な
が
ら

そ
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

我
々
会
計
人
と
会
社
と
が
、
お
互
い
に
W
i
n

－

W
i
n
の
結
果
を
享
受
で
き
る
よ
う
に
、
さ
ら
に
活
動

を
見
直
し
、
会
計
人
会
の
存
在
意
義
を
高
め
て
い
く
必

要
が
あ
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
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フルマラソンに果敢に挑戦！
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〒160-0004 東京都新宿区四谷4-29-1　TEL. 03－5361－6309（経営企画・広報IRグループ）

発行人／是枝周樹

編集企画／ミロク会計人会連合会広報委員会、ミロク会計人会事務局、経営企画・広報IRグループ

配信制作／東方通信社　印刷／耕文社
表紙／©tokomaru7 / PIXTA

【お詫びと訂正】

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、各社の商標または登録商標です。禁無断転載

本誌3月号のP14「MJSからのお知らせ」で、
掲載が適切ではない箇所がございました。
誌面右下部に掲載の「MJS e-ドキュメント
Cloudサイン」のQRコードは、正しくは次
のものになります。
訂正し、お詫び申し上げます。

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

の
強
い
気
持
ち
が
甦
っ
て
き
た
。
そ
れ
か

ら
と
い
う
も
の
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
関
す
る

情
報
を
仕
入
れ
る
↓
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
計
画

を
立
て
る
↓
実
践
す
る
、
を
何
度
も
繰
り

返
し
、
徐
々
に
で
は
あ
る
が
走
れ
る
距
離

が
延
び
て
き
た
。
特
に
休
日
は
、
坂
の
多

い
長
崎
の
道
を
じ
っ
く
り
走
り
込
ん
で
脚

力
を
つ
け
た
。
自
分
の
走
り
に
自
信
を
持

ち
出
し
た
そ
の
頃
、
も
っ
と
具
体
的
な
成

果
が
欲
し
く
な
り
、
毎
年
長
崎
で
開
催
さ

れ
る
大
会
に
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
よ
う
に
な

っ
た
。

最
初
は
5
㎞
コ
ー
ス
、
そ
れ
か
ら
10
㎞

コ
ー
ス
、
お
次
は
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
。

ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
に
何
度
か
挑
戦
し
1

時
間
45
分
ほ
ど
で
走
れ
る
レ
ベ
ル
に
到
達

し
た
頃
、「
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
」
の
文
字
が
頭

を
よ
ぎ
っ
た
。
ハ
ー
フ
の
倍
の
距
離
を
果

た
し
て
完
走
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
と
も
思

う
が
、
挑
ん
で
み
な
け
れ
ば
分
か
ら
な
い
。

迷
っ
た
ら
前
へ
、
前
へ
。
練
習
量
を
増
や

し
て
さ
ら
に
脚
力
を
つ
け
、
食
事
も
低
カ

ロ
リ
ー
高
タ
ン
パ
ク
を
心
掛
け
、
入
念
に

準
備
。

そ
し
て
迎
え
た
初
マ
ラ
ソ
ン
の
大
会
は
、

忘
れ
も
し
な
い
19
年
1
月
の
天
草
マ
ラ
ソ

ン
大
会
。
途
中
何
度
も
心
が
折
れ
そ
う
に

な
り
な
が
ら
も
、
結
果
は
3
時
間
50
分
2

秒
で
ゴ
ー
ル
。
そ
の
後
し
ば
ら
く
は
、
コ

ロ
ナ
禍
で
大
会
の
中
止
が
相
次
い
だ
が
、

22
年
11
月
の
下
関
海
響
マ
ラ
ソ
ン
、
23
年

2
月
の
北
九
州
マ
ラ
ソ
ン
を
そ
れ
ぞ
れ
完

走
。洗

濯
物
が
急
に
増
え
た
と
愚
痴
る
嫁
に

「
う
ち
に
は
サ
ッ
カ
ー
部
の
息
子
の
他
に
、

隠
れ
陸
上
部
員
が
い
る
」
と
揶
揄
さ
れ
な

が
ら
も
、
23
年
3
月
の
さ
が
桜
マ
ラ
ソ
ン

で
の
自
己
ベ
ス
ト
更
新
に
向
け
て
、
日
々

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
中
で
あ
る
。

税
理
士
登
録
し
た
2
0
1
5
年
、
税
理

士
試
験
の
重
圧
か
ら
解
き
放
た
れ
た
と
同

時
に
外
食
の
機
会
も
激
増
し
、
あ
れ
よ
あ

れ
よ
と
い
う
間
に
ワ
イ
シ
ャ
ツ
の
首
回
り

や
ス
ラ
ッ
ク
ス
の
腰
回
り
が
窮
屈
に
な
り

は
じ
め
た
。
あ
る
日
、
健
康
診
断
の
結
果

を
見
て
愕
然
。
基
準
範
囲
を
大
幅
に
超
え

る
項
目
が
目
に
つ
く
。
こ
れ
は
ま
ず
い
、

何
か
運
動
を
せ
ね
ば
、
と
い
う
こ
と
で
悩

み
に
悩
ん
で
始
め
た
運
動
が
ラ
ン
ニ
ン
グ
。

T
シ
ャ
ツ
や
シ
ュ
ー
ズ
な
ど
を
ス
ポ
ー

ツ
用
品
店
で
吟
味
。
そ
れ
ら
を
身
に
ま
と

い
家
か
ら
飛
び
出
た
は
い
い
が
、
2
㎞
地

点
で
完
全
に
息
が
上
が
っ
て
立
ち
止
ま
っ

た
。
こ
こ
ま
で
体
力
が
落
ち
て
い
る
と
は

予
想
だ
に
せ
ず
、
そ
の
日
は
意
気
消
沈
し

て
家
路
に
つ
い
た
。

で
も
、
こ
れ
で
終
わ
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
。
税
理
士
試
験
を
受
験
し
て
い
た
頃

2月の北九州マラソンに参加した時の様子です

笠
戸 

智
仁

長
崎
県
長
崎
市

九
州
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
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