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し
よ
う
と
考
え
、
そ
の
コ
ン
テ
ン

ツ
の
制
作
や
配
信
の
ニ
ー
ズ
が
一

気
に
高
ま
っ
た
た
め
で
す
。
当
社

に
も
動
画
制
作
・
配
信
に
対
す
る

知
見
を
備
え
た
従
来
の
主
要
顧

客
と
は
違
う
、「
カ
メ
ラ
を
触
っ

た
こ
と
も
な
い
」「
ネ
ッ
ト
は
苦

手
」
と
い
う
方
か
ら
の
依
頼
が
相

次
ぎ
、「
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
の
企

画
か
ら
制
作
現
場
の
デ
ィ
レ
ク
シ

ョ
ン
、
撮
影
、
編
集
、
そ
し
て
配

信
シ
ス
テ
ム
ま
で
丸
ご
と
任
せ
た

い
」
と
い
う
依
頼
も
増
え
て
い
き

ま
し
た
。
こ
う
し
た
動
き
に
対
応

す
る
た
め
、
当
社
で
は
こ
こ
数
年

で
動
画
制
作
・
配
信
の
初
心
者
に

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に

動
画
活
用
が
急
拡
大

こ
こ
10
数
年
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
（
ス
マ
ホ
）
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
の

普
及
で
場
所
を
問
わ
ず
動
画
を
視

聴
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、

S
N
S
で
の
動
画
視
聴
が
定
着
し

た
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、
動
画
コ

ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
市
場
は
急

拡
大
し
ま
し
た
。
ほ
ん
の
数
年
前

ま
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
動
画

を
活
用
す
る
動
き
は
限
定
的
な
も

の
に
留
ま
っ
て
お
り
、
当
社
の
動

画
配
信
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に

お
い
て
も
、
2
0
1
9
年
ま
で
は

テ
レ
ビ
局
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
企
業

か
ら
の
依
頼
が
大
半
で
し
た
。
他

に
は
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
用
動
画
の
需

要
が
あ
っ
た
く
ら
い
で
す
。

こ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
広

が
っ
た
契
機
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
生

活
様
式
や
働
き
方
が
大
き
く
変
わ

っ
た
頃
か
ら
で
し
た
。
こ
れ
は
感

染
拡
大
防
止
の
た
め
に
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
の
発
表
イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ

ナ
ー
、
社
員
研
修
、
社
内
表
彰
式
、

株
主
総
会
な
ど
が
リ
ア
ル
開
催
で

き
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
数
多
く

の
企
業
が
そ
れ
ら
を
動
画
で
代
用

ビジネスシーンで動画の活用の幅が広がっています。今や企業ホームページのトップを飾るのが
動画コンテンツのことも多く、近年、動画は多様な業界で自社商品・サービスのプロモーションや
顧客の獲得、社員教育などに向けて活用されています。そこで本特集ではビジネスシーンにおける
動画活用の最新動向について、動画配信プラットフォームサービス「ULIZA」などを手掛ける

（株）PLAY 取締役の宮原 耕介氏にお話しいただきます。

訴求力の高さ抜群！

動画のビジネス活用最前線

©️Irina Danyliuk／shutterstock.com

PLAY社内の様子。同社では動画配信プラットフォーム「ULIZA」
や数々の動画配信サイトのシステムを手掛けている他、自社内で
複数のスタジオも運営している
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イ
プ
の
動
画
が
注
目
さ
れ
て
お
り
、

サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
や
サ
ー
ビ
ス
導

入
手
順
に
関
す
る
動
画
、
サ
ー
ビ

ス
を
ど
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
す
る

か
を
テ
ー
マ
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン

セ
ミ
ナ
ー（
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
）
動
画

な
ど
が
増
え
て
い
ま
す
。
前
述
の

通
り
、
当
初
は
コ
ロ
ナ
禍
で
リ
ア

ル
開
催
が
で
き
な
い
た
め
、
仕
方

な
く
オ
ン
ラ
イ
ン
動
画
で
代
用
す

る
形
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
今

で
は
最
も
効
率
的
な
発
信
手
段
と

し
て
定
着
し
た
感
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
社
員
教
育
や
人
事
制

度
の
構
築
・
運
用
な
ど
に
関
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
て
い
る
（
株
）

あ
し
た
の
チ
ー
ム
は
、
自
社
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
に
「
失
敗
し
な
い
人

事
評
価
の
運
用
方
法
」「
給
与
っ

て
ど
う
決
め
た
ら
い
い
の
？
」
と

い
っ
た
経
営
者
や
人
事
担
当
者
が

気
に
な
り
そ
う
な
テ
ー
マ
の
動
画

コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
り
、
営
業
ツ
ー

ル
と
し
て
顧
客
獲
得
に
活
用
し
て

い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
収
録
し

た
動
画
を
予
告
し
た
日
時
に
だ
け

ラ
イ
ブ
配
信
の
よ
う
に
流
す
こ
と
。

私
た
ち
は
こ
れ
を
「
疑
似
ラ
イ
ブ

配
信
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
い
つ

で
も
見
ら
れ
る
の
で
は
な
く
日
時

も
分
か
り
や
す
い
よ
う
な
プ
ラ
ン

を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
提
示
し
た

り
、
自
社
ス
タ
ジ
オ
や
レ
ン
タ
ル

機
材
、
撮
影
技
術
ス
タ
ッ
フ
の
拡

充
な
ど
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

ウ
ェ
ビ
ナ
ー
は
会
員
限
定
の

疑
似
ラ
イ
ブ
配
信
が
主
流
に

こ
う
し
て
大
き
く
裾
野
が
広
が

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お
け
る

動
画
活
用
で
す
が
、
そ
の
役
割
は

大
き
く
「
オ
ー
プ
ン
に
配
信
す
る

動
画
」
と
「
ク
ロ
ー
ズ
ド
に
配
信

す
る
動
画
」
の
2
種
類
に
分
け
ら

れ
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
前
者
は
広
く
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
に
誰
で
も
視

聴
可
能
な
形
で
配
信
す
る
タ
イ
プ

の
動
画
で
、
手
軽
に
撮
影
・
編
集

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
Y
o
u
T
u
b
e
に
は
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介
動
画
が
あ

ふ
れ
か
え
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
後
者
は
社
員
向
け
や
会

員
・
登
録
者
向
け
に
特
定
の
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
だ
け
で
配
信
す
る
動
画

で
す
。
こ
こ
最
近
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ

ー
ン
で
の
動
画
活
用
事
例
と
し
て

は
特
に
S
a
a
S
系
サ
ー
ビ
ス
※

の
提
供
事
業
者
を
中
心
に
こ
の
タ

を
決
め
て
の
配
信
と
な
る
と
、
多

く
の
人
が
そ
の
動
画
の
視
聴
を
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
加
え
て
く
れ
ま
す
。

こ
の
疑
似
ラ
イ
ブ
配
信
用
の
動
画

を
1
本
作
れ
ば
、
定
期
的
に
配
信

す
る
こ
と
で
効
率
よ
く
顧
客
獲
得

の
た
め
の
営
業
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。

接
続
の
安
定
性
や

安
全
性
に
要
注
意

こ
う
し
た
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
動
画

配
信
に
お
い
て
は
、
そ
の
配
信
の

質
や
技
術
が
問
わ
れ
ま
す
。
最
も

注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
が
、

接
続
の
安
定
性
で
す
。
極
端
な
話
、

「
サ
ー
バ
ー
に
動
画
を
ア
ッ
プ
ロ
ー

ド
し
、
視
聴
し
て
ほ
し
い
人
（
会

員
や
社
員
な
ど
）
に
そ
の
U
R
L

を
送
る
」
だ
け
な
ら
自
社
で
行
う

こ
と
は
可
能
で
す
。
た
だ
そ
の
場

合
、
多
数
の
人
が
同
時
接
続
・
視

聴
で
き
な
か
っ
た
り
、
ス
マ
ホ
で

見
て
い
る
人
だ
け
通
信
料
の
負
担

が
多
く
か
か
っ
て
し
ま
う
と
い
っ

た
問
題
が
起
こ
り
え
ま
す
。
で
す

か
ら
、
数
十
人
以
上
に
向
け
て
動

画
を
配
信
す
る
場
合
は
、
そ
の
規

模
の
同
時
接
続
に
耐
え
る
こ
と
が

で
き
、
端
末
の
種
類
に
応
じ
た
容

宮原 耕介 氏
株式会社PLAY 取締役
ビジネス統括部長

※ クラウドサーバーにあるソフトウェアをイ
ンターネット経由でユーザーが利用できるサー
ビス

この10年で急拡大した動画コンテンツ市場

コロナ禍以前から、動画コンテンツの市場はスマホの普及とともに拡大傾
向にあった。視聴行動分析サービスを提供するニールセン デジタル（株）
の調査によれば、コロナ禍前の2019年第2四半期（4～6月）のスマホか
らのインターネット利用者（月間平均）は7078万人（前年同期比+5％）。
特に50～60代の利用率が過去4年で急上昇し、スマホがほぼ全世代でイ
ンターネットを利用する際の主要な端末となった。19年6月時点での動画視
聴の月間平均利用時間は7時間13分、5年間で約4倍に伸びたという。

その後、コロナ禍に入ってこの動きはさらに加速。総務省の「令和2年
度 情報通信メディアの利用時間と情報行動に関する調査」によると、19

年に17.4％だったNetflixなどの動画配信サービスの利用率は、20年に46.3

％まで拡大したそうだ。
また、（株）矢野経済研究所が22年7月4日に発表した、動画の制作・

編集・配信などのコンテンツビジネスに関する調査結果によると、22年度
の国内動画コンテンツビジネス総市場規模は前年度比9.3％増の8200億
円となる見込みだという。今後もさらなる拡大が予想されており、それに伴
ってビジネスシーンにおける動画活用の幅も広がっていきそうだ。
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動画制作初心者の機材選び

いざ動画制作を始めようという時、まず気になるの
が「どんな機材が必要なのか」ということ。制作した
い動画の内容と目的によって揃える機材は異なり、値
段もさまざまなので、次のようなことに気を付けたい。

量
で
配
信
可
能
な
シ
ス
テ
ム
を
利

用
す
る
べ
き
で
す
。

同
様
に
安
全
性
、
つ
ま
り
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ー
面
に
も
配
慮
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ア
ク
セ
ス
数

を
管
理
す
る
た
め
の
認
証
を
厳
密

に
し
た
り
、
指
定
し
た
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
以
外
で
は
再
生
で
き
な
い
設

定
に
し
た
り
、
動
画
を
再
生
で
き

る
U
R
L
を
生
成
す
る
際
に
視
聴

期
間
を
設
け
る
な
ど
、
細
か
な
対

策
が
必
要
で
す
。
こ
の
点
か
ら
も

ク
ロ
ー
ズ
ド
な
動
画
配
信
を
行
う

際
に
は
、
動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
利

用
し
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
え
ま
す
。

ま
た
、
動
画
配
信
後
に
視
聴
分

析
を
行
う
こ
と
も
重
要
で
す
。
再

生
回
数
／
視
聴
ユ
ー
ザ
ー
数
／
タ

イ
ト
ル
別
ラ
ン
キ
ン
グ
な
ど
視
聴

動
向
だ
け
で
な
く
、「
コ
ン
テ
ン
ツ

の
再
生
時
間
に
お
け
る
視
聴
数
の

推
移
」「
時
間
別
や
日
別
の
再
生
開

始
数
」「
カ
テ
ゴ
リ
ご
と
の
再
生
開

始
数
」「
都
道
府
県
別
、
市
区
町

村
別
の
再
生
開
始
数
」
な
ど
、
細

か
な
デ
ー
タ
を
分
析
す
れ
ば
、
そ

の
後
の
情
報
発
信
や
集
客
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
で
し
ょ
う
。

カメラ

その他の撮影機材

編集ツール

　動画撮影に使うカメラは主に一眼タイプとハンディ
カムタイプ、アクションタイプに分けられる。
　まず一眼タイプは高画質で美しい動画を撮影でき
るのが最大の特徴だ。また、広角や望遠などレンズ
を付け替えることで目的やシーンに応じた多彩な表
現を引き出すことができる。バッテリーの消耗を考
慮し、動画に特化した長時間撮影が可能なタイプを
選ぶのがベター。
　ハンディカムは何より軽量で使い勝手が良いのが
特徴で、手振れ補正が優秀な製品も多く、幅広い用
途に適している。
　アクションカメラはより小型で軽量な上、耐久性
や防水性にも優れている。アウトドアアクティビティ
やスポーツなどの撮影で使われることが多い。臨場
感ある映像を撮ることができる。
　上記以外にも、iPhoneをはじめとしたスマホの動
画撮影機能が進化しているので、「とにかく手軽に
作ってみたい」という場合はスマホ1台からチャレン
ジしてみよう。

　動画コンテンツにおいて映像と同じくらい重要な
のが音の質。映像はキレイでも、声が聞き取りにく
く雑音も入っていては、視聴者の印象を悪くしてし
まうだろう。屋外での撮影の際は特に、話者の口元
で音を拾えるピンマイクなどの外部マイクを使うの
がベターだ。
　その他、固定で撮影するための「三脚」、歩きなが
らの撮影などでも大きく手振れを軽減してくれる「ジ
ンバル」（手振れ補正装置）、そして薄暗い室内や夜間
の撮影で活躍するバッテリーライトなど、動画撮影
の質を上げ、表現の幅を広げるための機材は多々ある。

　プロも使う動画編集ソフトとしてはAdobe社の
Adobe Premiere ProやApple社のFinal Cut Proが
有名。しかし、昨今ではiPhoneやMacBook、iPadな
どのApple製品についている「iMovie」のように、無
料または安価で、初心者でも簡単に使える動画編集
ソフトが増えている。多くのソフトが無料で試しに
利用可能だ。

©️Antlii／shutterstock.com
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動
画
配
信
に
関
す
る
最
新
動

向
を
解
説
し
ま
し
た
が
、
最
後

に
お
伝
え
し
た
い
の
は
、「
ま

ず
実
際
に
動
画
を
作
っ
て
み
る

の
が
大
事
だ
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
前
述
の
通
り
動
画
を
制
作
す

る
こ
と
自
体
は
非
常
に
手
軽
に
な

り
、
i
P
h
o
n
e
が
あ
れ
ば
動

画
撮
影
も
編
集
も
で
き
ま
す
し
、

Y
o
u
T
u
b
e
に
は
撮
影
や
編

集
の
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ツ
や
機
材
の

使
い
方
な
ど
を
解
説
し
た
動
画
が

数
多
く
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
Z
o
o
m
な
ど
で
行

っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
や
オ

ン
ラ
イ
ン
研
修
を
録
画
す
る
だ
け

で
も
十
分
な
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
に

な
る
の
で
、
ま
ず
は
手
軽
に
作
っ

て
み
て
、
そ
れ
を
着
実
に
届
け
た

い
層
に
届
け
る
に
は
ど
う
す
る
べ

き
か
を
模
索
し
て
い
く
の
が
よ
い

と
思
い
ま
す
。

注目! 動画のビジネス活用方法

商品・サービス紹介動画、会社紹介動画 事例動画（お客様の声）

ウェビナー（オンラインセミナー） ハウツー・マニュアル動画、研修動画

採用動画 IR動画

自社の商品・サービスの特徴や魅力、他にない
強みなどの他、事業内容だけでなく企業理念やビ
ジョン、社会的価値などを動画ならではの表現力
で分かりやすく、かつコンパクトに伝える。

自社の商品・サービスを利用・導入している顧
客のビジネス活用事例を紹介。実際の利用状況や
生の声が取り上げられるため、導入を検討してい
る企業の判断材料に。

Zoomのライブ配信機能などを活用し、顧客維
持・獲得を目的とした登録制・申込制のウェビナ
ーを実施する企業が増えている。配信日時を決め
る「疑似ライブ配信」が主流に。

顧客サポートのための商品・サービスの使い方
紹介、社員向けのマニュアル解説など、文章では
伝わりにくい微妙なニュアンスも動画なら伝わり
やすい。また、社員教育・研修も動画なら繰り返
し視聴できるので、理解促進が進む。

動画を通じて仕事のイメージや職場風景、社風
などを広く求職者に伝え、最適な人材の採用やミ
スマッチ防止につなげる。

投資家向けの活動に動画を活用するケースも増
えている。株主総会の模様を動画配信したり、代
表取締役などからのメッセージ動画などは株主に
対する信頼感醸成につながる他、財務情報や経営
方針などを的確に伝えられる。

昨今、増えている動画のビジネス活用事例を主な目的別に分類してみた。動画制作・配信の際は、その動画を
何の目的で、どんな視聴者向けに配信するのかを明確化するのが重要だ。

QRコードから
アクセスし、

ぜひお答えください!

QUOQUO
カードカード2,000円分を

プレゼント!

©️davooda／shutterstock.com
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創
業
者
と
共
に
構
築
し
た

事
務
所
の
経
営
基
盤

―
前
身
は
1
9
7
0
年
に
創
業

し
た
地
藤
久
治
税
理
士
事
務
所
だ

そ
う
で
す
ね
。

鈴
木 

浩
史
代
表
社
員
（
以
下
、
敬

称
略
）　

そ
う
で
す
。
私
は
2
代

目
に
当
た
り
ま
す
。
30
年
ほ
ど
前

に
入
所
し
、
地
藤
久
治
先
生
の
下

で
経
験
を
積
ま
せ
て
も
ら
っ
て
き

ま
し
た
。
入
所
し
た
当
初
は
今
と

違
っ
て
、
先
輩
に
手
取
り
足
取
り

仕
事
を
教
え
て
も
ら
え
る
よ
う
な

環
境
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
実
務

に
つ
い
て
は
先
輩
方
の
背
中
を
見

て
、
自
分
で
実
践
し
な
が
ら
身
に

つ
け
て
い
き
ま
し
た
。
一
方
で
、

地
藤
先
生
か
ら
は
仕
事
や
顧
問
先
、

地
域
と
の
向
き
合
い
方
を
学
ば
せ

て
い
た
だ
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

―
2
0
1
4
年
に
税
理
士
法
人

地
藤
会
計
事
務
所
に
法
人
化
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
き
っ

か
け
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木　

個
人
事
務
所
だ
と
事
業
の

持
続
性
に
不
安
が
あ
っ
た
の
が
大

き
か
っ
た
で
す
ね
。
顧
問
先
や
職

員
に
〝
安
心
〞
を
提
供
す
る
た
め

に
も
、
法
人
化
し
た
ほ
う
が
良
い

創業 50年超の経験をベースに
「改善」と「探究」を重ね続ける

石川県金沢市の税理士法人JTS会計は、2020年に創業50周年を迎えた
老舗の会計事務所です。また、他事務所に先駆けて、MAS監査や医療、
相続などをテーマにしたサービスにも注力し、時代と地域のニーズに的確に対応し続けてきました。
代表社員の鈴木 浩史先生に現在までの歩みと昨今の取り組みについて伺いました。

THE TAX
ACCOUN-
TANT
事務所 訪問

OFFICE
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意
見
交
換
を
し
た
り
し
や
す
く
な

り
ま
し
た
。

―
職
場
環
境
も
よ
り
良
い
も
の

に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

鈴
木　

外
装
と
内
装
は
き
れ
い
に

仕
上
が
り
ま
し
た
し
、「
開
放
感

が
あ
っ
て
良
い
」
と
職
員
か
ら
好

評
で
す
。
職
員
も
こ
れ
ま
で
以
上

に
誇
り
を
持
っ
て
働
い
て
く
れ
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
新
し
い
人
材
を
採
用
す
る
に

あ
た
っ
て
も
、
今
の
ほ
う
が
見
栄

え
が
良
い
の
で
、
関
心
を
持
っ
て

も
ら
い
や
す
く
な
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
ち
な
み
に
、
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
の
扉
に
は
実
物
の
そ

ろ
ば
ん
を
埋
め
込
み
、
老
舗
事
務

所
と
し
て
の
歴
史
を
表
現
し
て
み

ま
し
た
。
来
訪
さ
れ
る
方
に
も
関

心
を
持
っ
て
い
た
だ
け
て
い
ま
す

し
、
私
自
身
、
と
て
も
気
に
入
っ

て
い
ま
す
。

―
と
は
い
え
、
な
か
な
か
人
材

を
集
め
る
の
が
難
し
い
時
代
に
な

っ
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
特
に

若
手
人
材
の
採
用
に
は
苦
戦
し
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
、
当
事
務
所
で

は
事
務
所
移
転
に
よ
る
環
境
改
善

の
他
、
研
修
の
機
会
の
拡
充
な
ど

ー
ト
ナ
ー
と
し
て
寄
り
添
い
お
客

様
の
幸
せ
追
及
を
お
手
伝
い
す
る
」

と
い
う
経
営
理
念
も
そ
の
ま
ま
受

け
継
ぎ
ま
し
た
。
な
お
、
経
営
理

念
に
つ
い
て
は
週
に
一
度
は
唱
和

す
る
な
ど
し
て
、
職
員
へ
の
浸
透

を
図
り
続
け
て
い
ま
す
。

事
務
所
移
転
を
機
に

職
場
環
境
を
さ
ら
に
改
善

―
2
0
2
2
年
に
は
事
務
所
を

現
在
地
に
移
転
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
背
景
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

鈴
木　

実
は
事
務
所
名
の
変
更
に

先
立
ち
、
以
前
の
事
務
所
が
手
狭

に
な
っ
て
い
た
こ
と
、
職
場
が
3

フ
ロ
ア
に
分
か
れ
て
い
て
、
業
務

効
率
に
や
や
問
題
を
感
じ
て
い
た

こ
と
か
ら
、
事
務
所
名
称
の
変
更

と
ほ
ぼ
同
時
期
に
事
務
所
を
移
転

し
た
の
で
す
。
現
在
は
1
階
が
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
と
倉
庫
、
2
階
が
オ

フ
ィ
ス
と
い
う
構
造
に
な
っ
て
お

り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
以

前
に
比
べ
て
格
段
に
取
り
や
す
く

な
り
ま
し
た
。
実
際
、
今
は
誰
が

ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
か
を

一
目
で
把
握
で
き
る
の
で
、
ち
ょ

っ
と
し
た
時
に
声
を
か
け
た
り
、

と
考
え
、
地
藤
先
生
と
と
も
に
法

人
化
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
地
藤
先
生
は

2
0
2
1
年
に
ご
逝
去
さ
れ
た
そ

う
で
す
ね
。

鈴
木　

94
歳
で
逝
去
さ
れ
ま
し
た

が
、
そ
の
年
の
確
定
申
告
の
際
に

も
懇
意
に
し
て
い
た
顧
問
先
の
書

類
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
な
ど
、
晩
年

ま
で
精
力
的
に
実
務
に
取
り
組
ま

れ
て
お
り
、
心
の
底
か
ら
敬
服
し

ま
し
た
。
お
亡
く
な
り
に
な
る
前

年
、
創
業
50
周
年
の
際
は
コ
ロ
ナ

禍
で
大
々
的
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
税
理
士
協
同
組
合
か
ら
50
年

表
彰
を
い
た
だ
く
な
ど
、
地
藤
先

生
に
と
っ
て
も
誇
ら
し
い
思
い
出

を
つ
く
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
い
ま
す
。

―
2
0
2
2
年
8
月
に
は
法
人

名
を
現
在
の
J
T
S
会
計
に
変
更

さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木　

J
T
S
は
「
ジ
ャ
パ
ン
・

タ
ッ
ク
ス
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

の
略
で
、「
税
務
に
お
け
る
最
適

解
を
追
求
す
る
」
と
い
う
意
味
を

込
め
ま
し
た
。
こ
の
精
神
は
地
藤

久
治
税
理
士
事
務
所
時
代
か
ら
大

切
に
し
て
き
た
こ
と
で
あ
り
、「
パ

を
通
し
、
居
心
地
の
良
い
環
境
で

自
身
の
ス
キ
ル
を
高
め
ら
れ
る
よ

う
な
職
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま

す
。
な
か
な
か
人
材
を
集
め
る
の

が
難
し
い
時
代
で
は
あ
り
ま
す
が
、

一
緒
に
な
っ
て
前
向
き
に
学
び
、

成
長
し
続
け
ら
れ
る
仲
間
を
一
人

で
も
多
く
増
や
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

飽
く
な
き
探
究
心
で

時
代
と
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

―
顧
問
先
の
特
徴
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

鈴
木　

建
設
、
製
造
、
小
売
、
外

食
、
医
療
と
い
っ
た
具
合
に
幅
広

い
業
種
の
顧
問
先
が
い
ま
す
。
地

藤
先
生
の
代
か
ら
、
双
方
の
代
替

わ
り
を
経
て
も
顧
問
契
約
が
続
い

て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く
、
お
互
い

に
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が

で
き
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
そ
う
い
っ
た
顧
問
先
の
皆

さ
ん
か
ら
の
紹
介
で
、
今
も
着
実

に
顧
問
先
を
増
や
す
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

―
幅
広
い
業
種
の
顧
問
先
を
支

援
す
る
に
あ
た
っ
て
、
鈴
木
先
生

ご
自
身
も
前
向
き
に
仕
事
に
取
り

組
ん
で
こ
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

聞
け
ば
、
入
所
当
初
か
ら
M
A
S

監
査
︵
先
見
経
営
・
先
行
管
理
の

仕
組
み
を
活
用
し
、
目
標
達
成
で

き
る
経
営
体
質
づ
く
り
を
支
援
す

る
手
法
︶
な
ど
の
先
進
的
な
取
り

組
み
に
着
手
し
て
き
た
そ
う
で
す

が
、
そ
の
あ
た
り
に
つ
い
て
も
伺

え
ま
す
か
。

鈴
木　

も
と
も
と
は
地
藤
先
生
が

先
進
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
積
極
的
で
、

M
A
S
監
査
に
つ
い
て
も
い
ち
早

く
専
任
者
を
置
い
て
取
り
組
み
た

（上）昨年移転したばかりの真新しいオ
フィスです　（下）事務所入口の扉には
年季の入ったそろばんの意匠が
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し
た
。

―
現
在
は
M
A
S
監
査
以
外
に

も
さ
ま
ざ
ま
な
付
加
価
値
を
有
す

る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。

鈴
木　

医
療
、
相
続
は
私
自
身
が

関
心
を
持
っ
て
い
た
ジ
ャ
ン
ル
だ

っ
た
こ
と
も
あ
り
、
早
い
段
階
か

い
と
い
う
こ
と
で
、
私
に
白
羽
の

矢
が
立
っ
た
の
で
す
。
入
社
し
て

間
も
な
い
頃
で
し
た
が
、
あ
り
が

た
い
こ
と
に
1
年
ほ
ど
養
成
講
座

に
通
わ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
以

降
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
実
際
に
M
A
S
監
査
を
活
用
し

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
し
て
き
ま

ら
着
手
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
相

続
に
関
す
る
相
談
は
今
も
増
加
傾

向
に
あ
り
、「
あ
な
た
の
家
族
の

か
か
り
つ
け
医
を
め
ざ
し
て
い
ま

す
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の

下
、
初
回
相
談
60
分
無
料
の
「
石

川
県
相
続
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
を
運
営

し
、
好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。

―
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け

る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
は
ど

う
い
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
し

ょ
う
か
。

鈴
木　

私
は
元
来
、
こ
の
仕
事
が

好
き
で
、
趣
味
の
一
つ
の
よ
う
に

し
て
自
ら
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
知

見
を
得
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ら
が

結
果
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
き
な
柱

に
な
っ
て
い
る
の
は
と
て
も
あ
り

が
た
い
こ
と
で
す
。
職
員
た
ち
に

も
ぜ
ひ
探
究
心
を
持
っ
て
仕
事
に

向
き
合
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
北
陸
の
税
理
士
業
界
に
お
い

て
、
I
T
化
・
D
X
化
を
牽
引
し

て
き
た
実
績
も
お
持
ち
と
の
こ
と

で
す
が
。

鈴
木　

実
は
大
学
時
代
か
ら
I
T

に
強
い
関
心
を
持
っ
て
お
り
、

B
A
S
I
C
（
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

言
語
の
一
つ
）
を
使
っ
て
、
コ
ー

ド
を
書
い
た
り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
作
成
し
た
り
し
て
遊
ん
で
い
ま

し
た
。
そ
の
延
長
で
、
税
理
士
と

し
て
は
北
陸
税
理
士
会
の
情
報
シ

ス
テ
ム
委
員
・
部
長
を
務
め
、
電

子
申
告
の
普
及
に
も
取
り
組
み
続

け
て
き
た
の
で
す
。
過
去
に
は
金

沢
税
務
署
が
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
電
子
申
告
実
施
率
を
達
成
し
た

こ
と
が
あ
り
、
署
長
か
ら
表
彰
し

て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
北
陸
税
理
士
会
の
研
修
の

ラ
イ
ブ
配
信
も
全
国
に
先
駆
け
て

実
施
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

北
陸
税
理
士
会
の
I
T
化
・
D
X

化
に
多
少
は
足
跡
を
残
せ
た
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
伺
わ

せ
て
く
だ
さ
い
。

鈴
木　

昨
年
、
息
子
の
伸
英
が
税

理
士
登
録
を
果
た
し
、
当
事
務
所

は
税
理
士
4
人
体
制
に
な
り
ま
し

た
。
現
在
、
社
員
税
理
士
と
し
て

活
躍
し
て
く
れ
て
い
る
出
村 

貴
昭

先
生
は
と
て
も
営
業
セ
ン
ス
が
あ

る
方
な
の
で
、
こ
れ
を
機
に
さ
ら

に
顧
問
先
を
拡
大
し
、
持
続
的
な

成
長
を
遂
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

「親が経理関係の仕事をして

いたこともあり、子どもの頃から

税理士という職業に馴染みがあ

りました」と話す鈴木先生。もっ

とも、当時は資格を取得しよう

とは思っていなかったそうですが、

大学入学を機に「会社員になる

よりも、自分にはある程度、裁

量がある仕事が向いているので

はないか」と考えるようになり、

会計ゼミに所属し、公認会計士

を目指すことに。その後、大学

院法学研究科に進学しましたが、

途中で目標を税理士資格に変更。

最終的に税理士試験の科目免除

制度を活用することにして、26

歳で卒業したそうです。卒業後、

鈴木先生は父上の知人のツテで、

現在の事務所の前身となる地藤

久治税理士事務所に入所し、28

歳の時に税理士登録しました。

税理士までの歩み
History & Story

税理士法人 JTS会計

所在地／石川県金沢市増泉2-8-38
TEL／076-220-7484
開業／1970年（法人設立は2014年）
職員数／15名
http://www.zeimusoudansitu.com

Company Information

ITに精通し、北陸税理士会にも貢献されている
鈴木 浩史先生
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妙立寺

カニ

金沢ならではの歴史・文化とカニを堪能 !!

Visit the Local 金沢市 事務所のご近所を訪問

日蓮聖人の法孫・日像上人作の祖師像を安置する妙立
寺の起源は、寛永20年（1643年）、3代藩主・前田利常

公の命により、城内にあった祈願所を移し、運上町に創建さ
れたのが始まりとされています。当時の加賀藩は100万石の禄
高を誇る外様大名であり、徳川幕府と緊張状態にあり、一説
には幕府内に加賀征伐の計画があったとも言われています。
　こうした中にあって、利常公が幕府を迎え撃つために描い
た戦略の一つが寺の整備でした。金沢城を挟む犀

さいがわ

川と浅野川
の外側に寺院群を移築し、防衛線にしようとしたのです。こ
うして、妙立寺も能登石動山、新竪町を経て、1650年代に現在
地に移転。以来、前田家の祈願所として歴代藩主自らが参詣し、
武運長久と庶民の安穏を祈願するようになるとともに、万一
の場合の出城として、中心的役割を担い続けました。
　実際、この妙立寺には「忍者寺」という異名があり、建物
全体が迷路のような複雑な構造となっています。落とし穴の
機能を持った賽銭箱に隠し階段、落とし穴階段、明かりとり
階段など、防衛のための仕組みが建物の至る所に設けられて
おり、見学料（大人1,200円）を支払えば、ガイドによる臨場
感満点の説明を聞きながら、その構造や仕組みを詳細に見聞
きすることができます。そのおもしろさはテーマパークのア
トラクションさながらですので、金沢にお越しの際にはぜひ
足を運んでいただきたいと思います。

金沢を訪問する際に味わってほしいグルメといえ
ば、やはりカニを外すわけにはいきません。石川

県のカニ漁解禁日翌日となる11月7日以降、金沢市内の
市場では地元のカニがズラリと並び、飲食店でも多彩な
メニューを堪能できるようになります。中でも人気なの
は加能ガニ（雄のズワイガニ）と香箱ガニ（雌のズワイ
ガニ）。香箱ガニといえば、昔は安価で出回ることが多く、
市民にとっては非常に親しみやすい存在でしたが、今で
はすっかり高級食材となっています。しかも、漁期が12

月29日までと短く、県外の方はなかなかお目にかかるこ
とすらできないかもしれません。ですが、香箱ガニは加
能ガニに比べて小ぶりではあるものの、味が濃く、カニ
味噌や内子が絶品、一度食べたらきっとやみつきになる
はずです。まだ食べたことがない方は香箱ガニのシーズ
ンを狙って来訪されるのもいいかもしれません。

1

2
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業
が
生
産
性
の
向
上
に
目
を
向
け
始
め
た
と

い
う
背
景
も
大
き
い
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
中
、
職
員
数
30
名
の
A
税
理
士

事
務
所
で
は
改
正
電
帳
法
へ
の
対
応
を
機
に
、

ま
ず
は
自
事
務
所
の
課
題
を
抽
出
し
、
着
実

に
仕
組
み
化
を
推
進
。
そ
の
と
き
に
得
ら
れ

た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
約
し
、「
経
理
診

断
」
と
い
う
経
理
コ
ン
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
す
る
と
、
顧
問
先
以
外
の

企
業
か
ら
も
問
い
合
わ
せ
が
入
り
、
今
や
こ

の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
年
間
1
億
円
ほ
ど
の
売

上
を
達
成
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
た
、
経
理
コ
ン
サ
ル
と
は
毛
色
が
少
々

生
産
性
向
上
の
観
点
か
ら

経
理
コ
ン
サ
ル
や
記
帳
代
行
が
急
浮
上

当
社
が
実
施
し
て
い
る
会
員
ア
ン
ケ
ー
ト

（
合
計
71
事
務
所
が
回
答
）
の
結
果
を
分
析
し

た
と
こ
ろ
、
2
0
2
2
年
の
税
理
士
事
務
所

の
「
成
長
」「
停
滞
」「
注
目
」
の
ポ
イ
ン
ト

を
以
下
の
よ
う
に
集
約
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
ま
ず
「
成
長
」
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
1

〜
3
億
規
模
の
事
務
所
の
「
経
理
コ
ン
サ
ル
」

事
業
参
入
が
増
加
し
、
事
務
所
全
体
の
新
規

売
上
で
平
均
1
0
0
0
万
円
以
上
増
収
し
て

い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
次
に
「
停
滞
」

の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
平
均
残
業
時
間
が

約
10
時
間
増
加
、
離
職
率
は
わ
ず
か
に
増
加

し
て
お
り
組
織
運
営
に
課
題
が
あ
る
こ
と
が

判
明
。
そ
し
て
「
注
目
」
の
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、
爆
発
的
と
い
う
ほ
ど
で
は
な
い
で
す

が
、
ク
ラ
ウ
ド
化
推
進
が
着
実
に
進
ん
で
お

り
、
事
務
所
ご
と
の
対
応
に
差
が
生
じ
て
き

て
い
る
と
い
う
点
で
す
。

こ
こ
で
着
目
し
た
い
の
は
成
長
の
ポ
イ
ン

ト
に
あ
る
経
理
コ
ン
サ
ル
と
い
う
事
業
で
す
。

こ
れ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
、
D
X
（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
な

ど
も
含
め
た
経
理
環
境
の
改
善
を
提
案
す
る

と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で
、
改
正
電
子
帳
簿
保
存

法
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
へ
の
対
応
に
よ
っ
て

そ
の
ニ
ー
ズ
が
急
拡
大
し
て
い
る
と
思
わ
れ

ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
多
く
の
企

﹁
経
理
コ
ン
サ
ル
﹂と

﹁
Ｚ
世
代
活
用
﹂で

税
理
士
業
界
の
Ｄ
Ｘ
に

対
応
す
る
!!

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、デ
ジ
タ
ル
化
が
進
展
し
、さ
ら
に
激
動
の
時
代
に

直
面
し
て
い
る
税
理
士
業
界
。そ
こ
で
、本
コ
ー
ナ
ー
で
は

船
井
総
合
研
究
所
の
能
登
谷 

京
祐
氏
に
昨
今
の
税
理
士
業
界
の

動
向
や
先
進
事
務
所
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

〝
新
時
代
〞の
事
務
所
の
あ
り
方

能
の と や

登谷 京
き ょ う す け

祐 氏

船井総研入社後、人材ビジネス業界・弁護士業界・介護業界・物流
運送業界をコンサルティングし、現在は会計事務所向けのコン
サルティングに従事している。Webマーケティング集客、営業
パーソン育成を中心とした即時業績アップから、新規事業の立
ち上げなどを行うマーケット付加まで、多くの成功事例を持つ。
最近はクライアント企業の専門特化分野の確立に力を入れてお
り、税理士・会計事務所向けの経理コンサル事業の付加～事業拡
大を手掛けている。

今号から、新コーナーを開始します。5月号では先進的な会計事務所の取り組みと、話題の言葉を紹介します。
次号以降では、気鋭の経営者インタビュー、ITの知見を高める記事などを掲載しますのでお楽しみに!

株式会社船井総合研究所
第三経営支援本部 士業支援部
会計グループ マネージャー
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代
行
の
拠
点
を
別
の
地
域
に
設
け
る
と
い
う

の
は
決
し
て
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
で
す
し
、

今
後
は
拠
点
を
沖
縄
、
さ
ら
に
は
海
外
に
設

け
る
と
こ
ろ
も
増
え
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

Z
世
代
を
活
用
し
た

デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

他
方
、
私
は
2
0
2
3
年
の
業
界
予
測

（
10
の
未
来
視
点
）
と
し
て
、
図
表
の
項
目

異
な
り
ま
す
が
、
経
理
業
務
の
効
率
化
を
支

援
す
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
記
帳
代
行
業
務

に
こ
れ
ま
で
以
上
に
注
力
す
る
例
も
増
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
B
税
理
士
事
務
所
で
は

賃
金
優
位
性
が
あ
り
、
か
つ
テ
レ
ワ
ー
ク
な

ど
を
希
望
す
る
優
秀
な
経
理
人
材
が
多
い
地

域
に
記
帳
代
行
の
拠
点
を
設
け
、
コ
ス
ト
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
実
現

し
、
順
調
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
環
境
が
整
っ
た
今
、
記
帳

を
提
唱
し
て
い
ま
す
。
業
界
の
二
極
化
の
拡

大
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
ク
ラ
ウ
ド
化
の
進
行
が

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
、
今
後
ま
さ
に
こ
う
し
た
動
き
を
推
進
す

る
税
理
士
事
務
所
が
売
上
を
伸
ば
し
て
い
く

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
中
で
も
最
近
伸
び
て

き
て
い
る
事
務
所
の
動
向
を
分
析
し
て
い
く

と
、「
Z
世
代
※
1
活
用
」
と
「
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（
後
述
）」
が
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
ず
Z
世
代
活
用
に
つ
い
て
は
、
税
務
会

計
と
い
っ
た
枠
に
捉
わ
れ
な
け
れ
ば
、
実
は

さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
事
実
、

Z
世
代
は
「
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
た
め

ク
ラ
ウ
ド
化
が
推
進
し
や
す
い
」「
S
N
S
運

用
も
で
き
る
た
め
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
も

任
せ
ら
れ
る
」「
新
し
い
考
え
方
に
も
柔
軟
に

対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
」「
若
い
ス
タ
ッ
フ

が
い
る
だ
け
で
、
よ
り
若
い
世
代
の
入
社
に

繋
が
り
事
務
所
の
平
均
年
齢
を
引
き
下
げ
る

こ
と
が
で
き
る
」「
仕
事
で
も
タ
イ
ム
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
※
2
を
重
視
し
た
意
見
を
反
映
す

る
」
な
ど
、
D
X
や
広
報
P
R
に
必
要
な
要

素
の
大
部
分
を
補
っ
て
く
れ
る
存
在
な
の
で

す
。も

っ
と
も
、
そ
の
効
果
を
き
ち
ん
と
発
揮

し
て
も
ら
う
に
は
、
も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー

ド
で
あ
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も

注
目
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

や
A
I
技
術
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
や
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
用
い

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
で
す
。
そ
れ
に
よ

っ
て
「
W
e
b
ユ
ー
ザ
ー
の
興
味
を
可
視
化

で
き
打
ち
手
を
最
適
化
で
き
る
」「
可
視
化
し

た
デ
ー
タ
を
基
に
面
談
時
の
提
案
力
を
強
化

で
き
る
」「
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
と
連
動
さ
せ
ナ

ー
チ
ャ
リ
ン
グ
※
3
機
能
と
し
て
活
用
で
き

る
」「
各
種
S
N
S
と
連
動
で
き
、
運
用
コ
ス

ト
が
省
力
化
で
き
る
」「
潜
在
顧
客
を
点
数
化

し
見
込
み
の
高
い
層
に
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
で

き
る
」
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
れ
ら
全
て
に
精
通
し
て
い

る
Z
世
代
を
獲
得
す
る
こ
と
は
困
難
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
Z
世
代
の
多
く
は
デ
ジ
タ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
し
て
あ
る
程
度
の
素

養
を
有
し
て
い
る
の
で
、
採
用
時
に
は
ど
の

く
ら
い
の
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
あ
ら
か
じ

め
確
認
し
て
お
く
と
い
い
で
し
ょ
う
。

と
は
い
え
、
今
は
ど
の
業
種
に
お
い
て
も

人
材
不
足
が
課
題
に
な
る
よ
う
な
時
代
で
す
。

税
理
士
事
務
所
で
も
若
手
人
材
を
獲
得
す
る

の
は
そ
う
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
も
、
ま
ず
は
若
手
人
材
が
入
り

た
い
と
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
職
場
環
境
を

構
築
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
く
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
朝
一
夕
に
は
い
か
な

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
先
進
事
務
所
を

目
指
す
上
で
は
欠
か
せ
な
い
一
歩
に
な
る
は

ず
で
す
。

※1 1990年代中盤から2000年代序盤に生まれた世代
※2 かけた時間に対する満足度を表す言葉
※3 潜在顧客の購買意欲を高めるために、対象の興味度合いに応じて段階的に商品の情報提供を行うマーケティング活動

①業界TOP100事務所のシェアは拡大し、二極化が進む。
②デジタル投資/転換による影響が業績へ直結する。
③クラウド/デジタル対応をきっかけとする税理士変更は加速する。
④今回の法改正（電帳法、インボイス制度）を機に事務所を畳んで

しまうケースが増える。
⑤Webマーケティング単体のプル型手法※1は衰退する。
⑥CRM※2/メルマガ/チャットを導入する事務所が増え、DXがよ

り進む。
⑦メールマガジンを主とするプッシュ型※3営業にシフトしていく。
⑧小型・大型合併、異業種合併、他士業の参入等の事例が増える。
⑨大手事務所採用はより強化され、青田買いをする事務所が増

える。
⑩タイムパフォーマンスの流行からBPO※4に注目が集まり、改

めてアウトソーシング業務の在り方を見直す事務所が増える。

2023年の業界予測（10の未来視点）

※1 企業が不特定多数の見込み顧客群にアプローチし、顧客のほうから企業に接触し
てくれるのを待つ、受動的な手法

※2 Customer Relationship Managementの略称。 顧客情報を一元管理し、顧客
との関係性を維持・向上させるためのツール

※3 ※1に対して、自動的に見込み顧客群にアプローチする手法
※4 Business Process Outsourcing（ビジネス・プロセス・アウトソーシング）の略称。

業務プロセスの一部を一括して専門業者に外部委託すること

11 月刊税理士事務所CHANNEL



FOCUS 
ON THE WORD

時代を読み解くキーワード
本コーナーでは、昨今ビジネスシーンや巷で

話題のキーワードをピックアップし、分かりやすく解説します。
今回は「Web3.0」と「風の時代」です。

Web3.0

風の時代

Web3.0

Age of Wind

ブロックチェーンなどの技術がWebに新たな潮流を生み出す

「モノ」から「心」へと価値観が転換

経済産業省によると、Web3.0とは「ブロックチェー
ン※1上で、暗号資産等（トークン）を媒体として『価値
の共創・保有・交換』を行う経済」（トークン経済）を
意味するそうです。そもそも、WebはこれまでWeb1.0
（情報の流れが一方通行の時代、ホームページなど）、

Web2.0（情報の流れが双方向の時代、SNSなど）と変
遷してきました。そして、現在のIT業界はWeb2.0で
台頭したGAFAM （Google、Amazon、Facebook（現
Meta）、Apple、Microsoft）といった大企業が、膨大
なユーザー情報などを中央集権的に握っています。
他方、時代がWeb3.0へと移り変わり、ブロック
チェーンなどの技術でトークンや情報が分散管理される
ようになれば、多くの人や企業が情報漏洩リスクの低減
やセキュリティーの向上といったメリットを享受できる

2020年末から本格的に「風の時代」になったとも言
われています。風の時代とは占星術の用語の一つで、端
的に言えば、今まで「地の星座」（牡牛座、乙女座、山
羊座）で起きていたグレートコンジャンクション（約
20年周期で発生する木星と土星の大接近）が、2020年
12月22日に約200年ぶりに「風の星座」である水瓶座
（その他は双子座、天秤座）で起き、これから約200年
にわたって風の星座で発生し続けることを意味します。
占星術において、「地の時代」は物や財などを重んじ
る傾向があるのに対し、風の時代は知性や意識、情報な

ようになるでしょう。また経済産業省によると、そう
いった潮流に乗じて、世界で①デジタルアートなどの取引、
②中央集権的な仲介者が存在しない金融サービス、③ゲー
ムと金融分野の融合など、暗号資産やトークンを用いた
多様なスタートアップ企業が誕生しているとのこと。さ
らに、④メタバース※2との掛け合わせも含めた新たなデ
ジタル経済圏の創出に向かっています。
多くの可能性を秘めたWeb3.0、この潮流が勢いを増
していくことで、今後、私たちの想像も及ばないような
ビジネスが次々と誕生するかもしれません。

どを重んじるそうです。つまり、地の時代から風の時代
への変化は、「モノ」から「心」へと価値観が変化する
時代と捉えることもできます。風の時代はあくまでも占
星術の用語ですが、確かに時代は心を重んじる傾向にあ
ります。「人的資本経営」（人材を「資本」として捉え、
その価値を最大限に引き出すことを重視する経営手法）
などが注目されているのもその表れと言えるかもしれま
せん。ビジネスにおいても風の時代の流れにうまく乗る
ことが大切になってきそうです。

※1　管理主体が存在する従来の集中管理型システムと異なり、参
加者それぞれが情報を保有し、常に同期が取られる「分散型台帳」と
いう仕組みで情報を記録するデータベース技術。そのため、システ
ム障害の影響を受けにくいことや改ざんのリスクに強い点が特徴
※2　インターネット上に存在する3次元の仮想空間
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税理士が知っておくべきインボイス制度の実務から、
顧問先への対応、注意事項について解説します。ま
たデジタルインボイスとデジタル化の動向、税理士業
務上押さえておくべきポイントについてもお伝えします！

総則6項事件を契機とした節税と税理士賠償につ
いての事例、最高裁判決の法律・通達の文理解釈な
ど、会計事務所が知っておきたい重要事例を解説。

中小企業の資金繰りは、銀行交渉・資金調達が必須
です。専門の税理士より、現場に即した財務手法

「キャッシュリッチ資金繰り法」を解説します。

現状の金融支援施策の状況から始まり、会計事務所
が知っておくべき支援措置まで、いま話題の“原材料費
高騰”から顧問先を守るためにはどうすべきか学びます。

※通信環境について、ご確認ください。定額プランをご利用でない場合は通信料のご負担が発生する場合がありますのでご留意ください。
※ご登録いただいたメールアドレスを含む個人情報は、今後の情報提供やセミナーのご案内等のために使用させていただきます。
※この資料の内容は資料作成日現在のものであり、将来的には内容が変更となる場合があります。
　また、エヌエヌ生命は内容の正確性・完全性を保証するものではありません。
資料作成日：2023年3月16日

税務や中小企業に関する情報をお届けします!

税理士通信
税理士事務所の方向けメールマガジン

『インボイス制度の実務』
畑中孝介税理士

『会計事務所が知っておきたい注目判決』
内田久美子弁護士

『財務改善ノウハウ』
松波竜太税理士

『原材料高騰に対する支援制度』
小寺弘泰氏

過去の配信コンテンツ

スキマ時間に
税務の知識を
もっと深めたい。

事務所内の
勉強会のネタは
ないか？

業界動向や
中小企業の情報を
仕入れたい。

顧問先との
会話で使える
話題はないか？

知識豊富な講師による専門動画から、すき間時間に読めるライトな記事など
バリエーション豊かな情報をお届けします。

大好評！約15分で学べる動画シリーズ
毎週火曜日17時頃配信　※変更となる場合があります

登録
無料

メールアドレスのご登録はこちらから

登録は簡単1分で完了します！
税理士先生はもちろん、所員の皆さまにもおすすめです。
一斉登録をご希望の場合やお問い合わせは、弊社社員までご相談ください。
Eメール：ML-JP-miroku-nn@nnlife.co.jp
※税理士通信のお問い合わせである旨をご記入の上、ご連絡下さい。
後日、エヌエヌ生命社員よりご連絡させていただきます。
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サービス紹介の動画を公開しています　QRコードから視聴できます

様々な業種で活用いただいています。

MJS電子帳簿保存法対応クラウドサービスは
こんな利用が進んでいます。

キャビネット サイン

MJSからのお知らせ

「MJS e-ドキュメントCloud」は、証憑を電子保管登録するMJS e-ドキュメントCloudキャビネットと契約を電子化する
MJS e-ドキュメントCloudサインで構成されたクラウドサービスです。
電子保管した証憑も電子契約した書類も一元管理でき、「書類管理機能」により電子帳簿保存法対応をサポートします。短期
間で導入可能で新たな設備導入も不要なクラウドサービスです。ぜひ、顧問先様にご案内ください。

電子取引の電子データやスキャ
ナ保存する証憑書類の保存要件
を満たした証憑保管クラウド
サービスです。

経理担当が窓口となり請求書などの証憑を
アップロードして活用しています。
また、経営者の領収書は経理部長以上しか
閲覧できないように閲覧制限を活用してお
ります。

各拠点ごとにアップロードし本部で承認し
て保管する流れで運用しています。
拠点間のネットワークや共有フォルダが無
くても運用ができました。

仕訳に紐づく証憑はGalileopt DX財務大将
を使用して仕訳に添付し、連携してMJS e-
ドキュメントCloudへ保管しています。
紐づかいない証憑は直接アップロードして
保管し登録方法を使い分けて活用しています。

雇用契約書や労働条件通知書など社員との
契約から電子契約を開始しました。
備考へ雇用契約期間を入力し検索できるよ
うにして運用しています。

MJSのGalileopt/MJSLINKから連携して証憑の登録が可能です。あわせてお使いいただくことにより、請求書や領収書
など仕訳に紐づく証憑や直接仕訳に紐づかない見積書などの証憑までトータル管理を実現できます。

事業者型（立会人型電子署名）の
電子契約クラウドサービスです。

10分でわかる！ 電子契約サービス10分でわかる！ 電子取引データ保存

http://bit.ly/3Jciafm http://bit.ly/3kDIWTl

※「MJS e-ドキュメントCloud」「Galileopt DX」「MJSLINK DX」は、株式会社ミロク情報サービスの商標または登録商標です。
※「Adobe PDF」は、Adobe Systems Incorporated（アドビシステムズ社）の商標です。

※最後のアルファベットは「L」の小文字の「l」です

運送業

電気工事業
労働者
派遣業

医療法人

キャビネット サイン
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会計人のリレーエッセイ The Essay Series from Accountants

MJS YouTube公式チャンネル

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会

好 評 配 信 中 ！

MJSより製品解説の動画などを中心
にYouTubeで配信しております。

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

一巡から二巡目へ

最
近
は
直
接
参
加
で
な
く
W
E
B
配
信
研

修
が
多
く
な
り
、
受
講
中
は
ス
ー
っ
と
研

修
内
容
が
頭
の
中
に
入
っ
て
く
る
の
で
す

が
、
歩
留
ま
り
割
合
が
年
々
少
な
く
な
っ

て
き
て
お
り
我
な
が
ら
情
け
な
く
な
り
ま

す
。ま

た
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
で
は
、
全
国
11

単
位
会
が
持
ち
回
り
で
開
催
す
る
全
国
統

一
研
修
会
が
あ
り
ま
す
。
全
国
の
先
生
方

と
の
交
流
会
も
楽
し
く
、
私
は
第
34
回
の

鹿
児
島
大
会
か
ら
参
加
を
し
て
お
り
ま
す

が
、
妻
も
誘
い
今
ま
で
の
労
い
と
毎
日
の

弁
当
作
り
に
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
て
い

ま
す
。
そ
れ
か
ら
11
の
開
催
地
を
一
巡
し
、

一
昨
年
の
熊
本
大
会
が
二
巡
目
に
な
る
予

定
で
し
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
で
終
わ

り
ま
し
た
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
、
高
校
生
の
頃
か

ら
バ
イ
ク
に
興
味
を
持
ち
、
学
校
に
許
可

を
も
ら
い
バ
イ
ク
通
学
し
て
い
ま
し
た
。

い
つ
か
は
大
型
バ
イ
ク
を
と
願
っ
て
い
ま

し
た
が
、
国
税
退
職
を
機
に
米
国
製
大
型

バ
イ
ク
を
つ
い
に
購
入
し
、
ま
ず
は
形
か

ら
入
る
と
い
う
こ
と
で
ヘ
ル
メ
ッ
ト
や
ウ

ェ
ア
を
揃
え
ま
し
た
。
休
日
に
は
、
風
を

切
っ
て
走
り
あ
ち
こ
ち
と
回
っ
て
、
バ
イ

ク
仲
間
と
の
交
流
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

が
、
そ
の
う
ち
お
っ
く
う
に
な
り
バ
ッ
テ

リ
ー
あ
が
り
を
防
ぐ
た
め
に
車
庫
内
で
エ

ン
ジ
ン
を
か
け
る
だ
け
と
な
っ
て
い
ま
す
。

「
乗
ら
な
い
の
な
ら
処
分
し
た
ら
―
」
と
の

声
も
上
が
り
始
め
ま
し
た
が
、「
男
の
趣
味
、

ロ
マ
ン
に
は
少
々
の
お
金
が
か
か
る
も
の

だ
」
と
、
言
い
訳
し
つ
つ
過
ご
し
て
お
り

ま
す
。

バ
イ
ク
乗
り
に
お
き
ま
し
て
も
二
巡
目

と
み
な
し
、
推
し
進
め
て
い
き
た
い
と
思

う
こ
の
頃
で
す
。

2
0
0
8
年
6
月
に
国
税
を
退
職
し
、

税
理
士
登
録
・
開
業
と
同
時
に
先
輩
の
勧

め
も
あ
っ
て
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
に
入
会
し
、

足
掛
け
15
年
目
を
迎
え
よ
う
と
し
て
お
り

ま
す
。
入
会
当
時
に
、
こ
の
会
を
永
く
続

け
て
い
き
た
い
と
思
っ
た
こ
と
や
、
今
ま

で
の
反
省
を
書
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
業
当
初
は
、
今
ま
で
の
経
験
を
活
か

せ
ば
税
理
士
業
は
十
二
分
に
営
ん
で
い
け

る
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
常
に
研
鑽
は

必
要
と
先
輩
に
窘

た
し
なめ
ら
れ
、
税
務
知
識
を

取
得
す
る
た
め
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
が
主
催

す
る
研
修
会
に
積
極
的
に
参
加
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
研
修
時
間
獲
得
の
達
成
に

も
貢
献
し
、
一
石
二
鳥
の
効
果
が
あ
り
ま

し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
以
前
だ
と
時
間
に
余
裕

が
あ
り
体
力
も
あ
っ
て
多
く
の
知
識
情
報

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

バイクライフも“二巡目”に突入しました

小
山 
清
明

富
山
県
高
岡
市

北
陸
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
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