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企
業
倒
産
の
件
数
が

コ
ロ
ナ
禍
前
の
水
準
に

こ
の
5
月
11
日
に
当
社
が
発

表
し
た
『
全
国
企
業
倒
産
状
況
』

を
見
ま
す
と
、
2
0
2
3
年
4

月
の
全
国
企
業
倒
産
（
負
債
額

1
0
0
0
万
円
以
上
）
の
件
数
は

6
1
0
件
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
関
連
倒
産
は
2
3
5
件
）
と
な

り
、
13
カ
月
連
続
で
前
年
同
月
を

上
回
る
結
果
に
な
り
ま
し
た
（
図

表
1
）。

な
お
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

関
連
倒
産
に
つ
い
て
は
、
22
年
9

月
か
ら
8
カ
月
連
続
で
2
0
0
件

超
で
推
移
し
て
お
り
、
20
年
2
月

か
ら
の
累
計
は
5
7
8
6
件
に
達

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
こ
最
近

で
最
も
倒
産
件
数
が
目
立
っ
た
の

は
3
月
で
、
そ
の
件
数
は
8
0
9

件
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
関
連

倒
産
は
3
1
8
件
）
と
な
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
数
字
だ
け
を
見

る
と
、
倒
産
件
数
が
著
し
く
増
え

た
よ
う
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
実
は
そ
う
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
、

倒
産
件
数
は
コ
ロ
ナ
禍
前
ま
で

6
0
0
〜
8
0
0
件
程
度
で
推
移

し
て
お
り
、
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
に

お
い
て
は
実
質
無
利
子
・
無
担
保

融
資
（
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
）
な
ど
の

影
響
で
、
4
0
0
〜
5
0
0
件
程

度
に
抑
制
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

つ
ま
り
、
昨
今
の
倒
産
件
数
の

増
加
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
状
態
に

戻
り
つ
つ
あ
る
こ
と
の
表
れ
と
言

え
ま
す
。
事
実
、
倒
産
件
数
が

8
0
0
件
台
に
達
し
た
の
は
19
年

7
月
以
来
で
し
た
が
、
こ
の
頃
は

コ
ロ
ナ
禍
前
で
あ
り
、
消
費
増
税

と
人
手
不
足
な
ど
の
影
響
が
取
り

沙
汰
さ
れ
て
い
た
時
期
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
ゼ

ロ
ゼ
ロ
融
資
な
ど
の
資
金
繰
り
支

援
が
充
実
し
た
こ
と
で
、
い
つ
倒

産
し
て
も
お
か
し
く
な
か
っ
た
企

業
の
資
金
繰
り
が
一
時
的
に
上
向

き
、
倒
産
件
数
の
増
加
に
歯
止

め
が
か
か
っ
た
の
で
す
。
実
際
、

19
年
度
の
倒
産
発
生
率
は
0
・

2
5
0
％
で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

以
降
は
20
年
度
が
0
・
2
0
4
％
、

21
年
度
が
0
・
1
6
7
％
と
大
幅

に
低
下
し
、
こ
こ
10
年
間
で
最
低

の
水
準
で
し
た
。
し
か
し
、
コ
ロ

ナ
禍
が
収
束
し
始
め
た
22
年
度
は

一
転
し
て
0
・
2
0
0
％
に
ま
で

戻
り
、
23
年
度
は
さ
ら
に
19
年
度

「ゼロゼロ融資」の返済、円安、資材・原材料・光熱費の高騰などを背景に、コロナ禍の最中と比して
全国企業倒産の件数が増加傾向にあります。そこで、昨今の企業倒産の傾向などについて、
企業の信用調査などを手掛ける（株）東京商工リサーチ 情報本部情報部の坂田 芳博氏にお話しいただきました。

ポストコロナ社会の倒産傾向と対策を考える

中小企業の倒産件数増加！ 
税理士の伴走支援に高まる期待
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の
水
準
に
近
い
数
字
に
な
る
と
思

わ
れ
ま
す
。

も
っ
と
も
、「
コ
ロ
ナ
禍
以
前

の
水
準
に
戻
っ
た
だ
け
だ
か
ら
安

心
」
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
コ
ロ
ナ
禍
前
の
経
済
状
況
そ

の
も
の
が
良
く
な
か
っ
た
わ
け
で

す
か
ら
、
経
営
者
の
皆
様
、
そ
し

て
そ
の
サ
ポ
ー
ト
役
で
あ
る
税
理

士
の
皆
様
に
は
引
き
続
き
細
心
の

注
意
を
払
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

業
種
ご
と
の
動
向
と

倒
産
の
具
体
的
な
原
因

で
は
、
業
種
ご
と
の
動
向
は
ど

う
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か

（
図
表
2
・
3
）。
ほ
と
ん
ど
の
産

業
に
お
い
て
全
国
企
業
倒
産
の
件

数
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、
全
10
産

業
の
う
ち
、
小
売
業
を
除
く
9
産

業
で
前
年
同
月
を
上
回
る
結
果
に

な
っ
て
い
ま
す
。

最
多
は
サ
ー
ビ
ス
業
他
の

1
9
1
件
（
前
年
同
月
比
23
・
2

％
増
）
で
、
8
カ
月
連
続
で
前
年

同
月
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
に
あ
っ
て
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資

や
協
力
金
な
ど
の
お
か
げ
で
何
と

か
経
営
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
た
飲
食
店
が
、
こ
こ
に
き
て

返
済
を
諦
め
、
破
産
す
る
ケ
ー
ス

が
目
立
っ
て
い
る
の
で
す
。
コ
ロ

ナ
禍
が
落
ち
着
き
、
客
足
が
戻
っ

て
き
て
い
る
と
こ
ろ
も
増
え
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
以
上
に
昨
年
か
ら

の
物
価
・
光
熱
費
の
高
騰
に
よ
っ

て
経
営
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
圧
迫
さ

れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
サ
ー
ビ
ス

業
の
中
で
も
ホ
テ
ル
・
旅
館
な
ど

の
観
光
関
連
の
事
業
者
に
つ
い
て

は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
コ
ロ
ナ
禍

前
の
水
準
に
戻
り
つ
つ
あ
る
こ
と

も
あ
っ
て
、
稼
働
率
が
大
幅
に
改

善
す
る
な
ど
、
明
る
い
兆
し
が
見

ら
れ
ま
す
。

次
い
で
、
建
設
業
の
企
業
倒
産

は
1
3
4
件
（
前
年
同
月
比
65
・

4
％
増
）
で
4
カ
月
連
続
、
製
造

業
は
77
件
（
同
26
・
2
％
増
）
で

9
カ
月
連
続
と
、
そ
れ
ぞ
れ
前
年

同
月
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
背
景
に
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か

ら
の
人
手
不
足
、
そ
し
て
ウ
ク
ラ

イ
ナ
情
勢
悪
化
に
伴
う
光
熱
費
の

高
騰
な
ど
が
影
響
し
て
い
ま
す
。

製
造
業
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍

の
巣
ご
も
り
需
要
を
取
り
込
め
た

企
業
が
あ
る
一
方
で
、
商
機
を
逸

し
て
し
ま
っ
た
企
業
も
多
く
、
二

東京商工リサーチ調べ

東京商工リサーチ調べ

図表1　企業倒産月次推移

図表2　2023年4月 産業別倒産状況

産業 件数 負債総額（百万円）
当月 前年同月比 前年同月 当月 前年同月比 前年同月

農・林・漁・鉱業 8 33.33％ 6 343 ▲84.47％ 2,210
建設業 134 65.43％ 81 10,007 25.57％ 7,969
製造業 77 26.22% 61 16,948 4.52% 16.214
卸売業 66 20.00% 55 8,789 ▲31.61% 12,852
小売業 60 ▲20.00% 75 4,144 ▲32.81% 6,168
金融・保険業 4 100.00% 2 105 ▲23.35% 137
不動産業 19 46.15% 13 3,008 186.20% 1,051
運輸業 24 9.09% 22 3,000 ▲31.14% 4,357
情報通信業 27 68.75% 16 2,335 328.44% 545
サービス業他 191 23.22% 155 155.182 421.62% 29,750

合計 610 25.51% 486 203.861 150.89% 81,253
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借
り
換
え
た
場
合
の
元
本
の
返
済

は
最
長
5
年
間
猶
予
す
る
と
い
っ

た
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
こ
の
制
度
を
利
用

す
る
に
は
一
定
の
要
件
を
満
た
し

た
上
で
、
金
融
機
関
と
の
対
話
を

通
じ
て
「
経
営
行
動
計
画
書
」
を

作
成
し
、
金
融
機
関
に
よ
る
継
続

的
な
伴
走
支
援
を
受
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
際
の
事
業

性
評
価
や
経
営
行
動
計
画
書
の
内

容
が
中
途
半
端
で
は
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
、
将
来
性
が

見
込
め
な
い
ゾ
ン
ビ
企
業
に
対
し

て
借
り
換
え
を
認
め
て
し
ま
え
ば
、

単
に
倒
産
が
先
送
り
に
な
っ
て
し

ま
う
だ
け
で
す
。
そ
う
で
な
く
と

も
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響

を
緩
和
す
る
た
め
に
09
年
に
制
定

さ
れ
た
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法

に
よ
っ
て
、
日
本
に
は
多
く
の
ゾ

ン
ビ
企
業
が
誕
生
し
、
そ
の
影
響

を
依
然
と
し
て
引
き
ず
っ
て
い
る

状
況
に
あ
り
ま
す
。
あ
る
意
味
、

健
全
な
新
陳
代
謝
が
進
み
、
日
本

経
済
が
持
続
的
成
長
を
遂
げ
て
い

く
た
め
に
も
、
当
時
と
同
じ
轍
を

踏
ま
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

私
と
し
て
は
こ
う
い
う
状
況
だ

前
の
水
準
に
戻
り
ま
す
が
、
こ
う

し
た
状
況
が
続
け
ば
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融

資
を
返
済
す
る
前
に
倒
産
企
業
が

続
出
す
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う

こ
と
も
念
頭
に
置
い
て
お
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
、
政

府
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
に
よ

っ
て
企
業
倒
産
が
む
や
み
に
増
え

な
い
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を

講
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
22
年
10

月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
「
物
価
高

克
服
・
経
済
再
生
実
現
の
た
め
の

総
合
経
済
対
策
」
を
踏
ま
え
、
23

年
1
月
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
下

で
債
務
が
増
大
し
た
事
業
者
の
収

益
力
改
善
な
ど
を
支
援
す
る
た
め
、

借
り
換
え
需
要
に
加
え
、
新
た
な

資
金
需
要
に
も
対
応
す
る
信
用
保

証
制
度
（
コ
ロ
ナ
借
換
保
証
）
を

開
始
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ

れ
は
保
証
限
度
額
を
民
間
金
融
機

関
の
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
上
限
額
で
あ

る
6
0
0
0
万
円
を
上
回
る
1
億

円
に
設
定
し
、
業
態
転
換
な
ど
事

業
の
立
て
直
し
を
支
援
す
る
と
い

う
も
の
で
、
1
0
0
％
保
証
の
融

資
は
借
り
換
え
後
も
保
証
を
維
持
、

保
証
料
は
低
水
準
に
設
定
、
保
証

の
対
象
期
間
は
10
年
以
内
と
し
、

極
化
が
従
来
よ
り
も
顕
著
に
な
っ

て
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
他
、
運
輸
業
24
件
（
同

9
・
0
％
増
）
と
情
報
通
信
業

27
件
（
同
68
・
7
％
増
）
が
7

カ
月
連
続
、
不
動
産
業
が
19
件

（
同
46
・
1
％
増
）
で
6
カ
月
連

続
、
金
融
・
保
険
業
が
4
件
（
同

1
0
0
・
0
％
増
）
で
3
カ
月
連

続
、
農
・
林
・
漁
・
鉱
業
が
8
件

（
同
33
・
3
％
増
）
で
2
カ
月
連

続
、
卸
売
業
が
66
件
（
同
20
・
0

％
増
）
で
2
カ
月
ぶ
り
に
、
そ
れ

ぞ
れ
前
年
同
月
の
企
業
倒
産
件
数

を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、
全
て
の
業
種
に
影

を
落
と
し
て
い
る
の
は
や
は
り
物

価
・
光
熱
費
の
高
騰
で
す
。
こ
の

窮
地
を
脱
す
る
に
は
価
格
転
嫁
が

不
可
欠
で
す
が
、「
取
引
が
打
ち
切

ら
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
」

な
ど
の
理
由
で
、
多
く
の
経
営
者

が
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る
状
況
に

あ
る
よ
う
で
す
。
ま
た
、
人
手
不

足
に
つ
い
て
も
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、

さ
ら
に
悪
化
し
て
い
る
よ
う
に
思

わ
れ
ま
す
。
特
に
飲
食
や
宿
泊
な

ど
の
業
界
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ

禍
の
期
間
に
従
業
員
や
ア
ル
バ
イ

ト
を
や
む
な
く
解
雇
せ
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
事
業
者
が
多
く
、
そ
の

分
を
補
充
で
き
ず
に
い
る
の
が
現

状
で
す
。「
客
足
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

が
戻
っ
て
き
て
い
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
人
手
が
足
り
な
い
が
ゆ
え

に
十
分
な
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が

で
き
な
い
」
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
が

散
見
さ
れ
る
な
ど
、
ま
す
ま
す
深

刻
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
現

に
23
年
4
月
の
「
人
手
不
足
」
関

連
倒
産
は
12
件
（
前
年
同
月
比

5
0
0
・
0
％
増
）
と
な
っ
て
お

り
、
前
年
同
月
（
2
件
）
の
6
倍

に
急
増
し
て
い
ま
す
（
図
表
4
）。

そ
の
内
訳
を
見
ま
す
と
、
賃
上

げ
機
運
が
高
ま
る
中
に
あ
っ
て

「
人
件
費
高
騰
」
が
8
件
（
前
年

同
月
ゼ
ロ
）、「
求
人
難
」
が
3
件

（
同
ゼ
ロ
）、「
従
業
員
退
職
」
が

1
件
（
同
2
件
）
と
な
っ
て
い
ま

す
。
な
お
、
1
〜
4
月
の
累
計
は

44
件
（
前
年
同
期
比
1
5
8
・
8

％
増
）
で
、
前
年
同
期
の
2
・
5

倍
と
大
幅
に
増
加
。
内
訳
は
「
人

件
費
高
騰
」
が
18
件
（
前
年
同

期
ゼ
ロ
）
と
際
立
っ
て
い
る
他
、

「
求
人
難
」
が
15
件
（
前
年
同
期

比
50
・
0
％
増
）、「
従
業
員
退

職
」
が
11
件
（
同
57
・
1
％
増
）

で
、
全
て
の
要
因
で
大
幅
に
増
加

し
て
い
ま
す
。

今
や
新
卒
採
用
も
転
職
も
超
売

り
手
市
場
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
状

況
に
あ
り
、
も
は
や
単
に
賃
金
を

上
げ
れ
ば
人
が
集
ま
る
と
い
う
時

代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
社
の
魅

力
を
高
め
、
そ
れ
を
し
っ
か
り
と

発
信
し
な
け
れ
ば
、
人
を
集
め
る

こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を

意
識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

政
府
系
金
融
機
関
だ
け
で
な
く

税
理
士
の
支
援
が
必
要

今
年
5
月
以
降
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融

資
の
返
済
が
本
格
化
し
ま
す
し
、

物
価
・
光
熱
費
の
高
騰
は
引
き
続

き
中
小
企
業
の
経
営
を
大
き
く
圧

迫
し
続
け
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

特
に
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
に
よ
っ
て
過

剰
債
務
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
企
業

は
注
意
が
必
要
で
す
。
経
済
が
復

調
し
て
き
た
ら
融
資
を
受
け
、
業

務
拡
大
や
新
規
事
業
な
ど
に
ト
ラ

イ
す
る
の
が
一
般
的
で
す
が
、
過

剰
債
務
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
企
業

は
追
加
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
難

し
く
、
こ
う
し
た
チ
ャ
ン
ス
を
逸

し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
か
ら
で

す
。
企
業
倒
産
件
数
は
コ
ロ
ナ
禍
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か
ら
こ
そ
、
税
理
士
の
皆
様
に
顧

問
先
の
実
態
を
冷
静
に
分
析
し
た

上
で
、
経
営
者
と
一
緒
に
借
り
換

え
を
す
る
か
否
か
の
判
断
を
下
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
事
業
性
評
価

に
よ
っ
て
会
社
の
強
み
と
弱
み
を

分
析
し
、
あ
ら
た
め
て
金
融
機
関

に
も
し
っ
か
り
と
納
得
し
て
も
ら

え
る
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
や
経
営
行

動
計
画
書
を
策
定
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
が
、
経
営
者
の
思
い
に
寄

り
添
い
な
が
ら
そ
れ
ら
を
成
し
遂

げ
ら
れ
る
の
は
税
理
士
の
皆
様
以

外
に
い
な
い
と
思
う
の
で
す
。

私
は
今
後
の
全
国
企
業
倒
産
の

動
向
に
つ
い
て
、
当
面
は
19
年

時
点
と
同
程
度
（
7
0
0
件
前

後
）
で
推
移
し
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
見
て
い
ま
す
。
今
は
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
の
反
動
で
一
時
的
に
増

加
が
目
立
っ
て
い
ま
す
が
、
急
に

1
0
0
0
件
を
超
え
る
よ
う
な
こ

と
は
な
い
で
し
ょ
う
し
、
し
ば
ら

く
は
増
加
傾
向
が
続
い
て
も
、
政

府
の
施
策
な
ど
が
浸
透
す
れ
ば
、

す
ぐ
に
落
ち
着
き
を
取
り
戻
す
と

思
い
ま
す
。

し
か
し
、
先
述
し
た
よ
う
な
人

手
不
足
や
物
価
・
光
熱
費
の
高
騰

図表3　主要産業別倒産件数推移

図表4　「人手不足」関連倒産推移

読者アンケートにご協力ください！
QRコードからアクセスできます。

QUOQUO
カードカード2,000円分を

プレゼント!

が
解
消
さ
れ
る
見
込
み
は
立
っ
て

い
な
い
の
で
、
多
く
の
中
小
企
業

が
徐
々
に
窮
地
に
追
い
込
ま
れ
る

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
で
あ
れ

ば
こ
そ
、
今
の
う
ち
に
成
長
の
可

能
性
が
あ
る
産
業
や
業
界
を
探
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
す
こ

と
が
重
要
に
な
る
は
ず
で
す
。
当

社
は
信
用
調
査
会
社
と
し
て
、
長

年
に
わ
た
っ
て
全
国
の
企
業
情
報

な
ど
を
リ
サ
ー
チ
し
て
き
た
実
績

を
有
し
て
い
る
の
で
、
そ
う
い
っ

た
前
向
き
な
情
報
に
関
心
を
持
た

れ
ま
し
た
ら
、
是
非
と
も
気
軽
に

お
声
が
け
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
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日
々
刻
々
と
移
り
変
わ
る
世
界
を

見
つ
め
、
常
に
最
新
の
情
報
や
知

識
、
技
術
を
皆
様
に
提
供
し
て
き
た

全
国
統
一
研
修
会
。
47
回
目
の
今
回

は
、
事
務
所
を
経
営
し
て
い
く
上
で

心
得
て
お
き
た
い
こ
と
、
そ
し
て
顧

問
先
企
業
へ
経
営
面
で
助
言
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
す
る
際
に
役
立
つ
情
報
な

ど
を
発
信
す
る
研
修
を
企
画
し
て
い

ま
す
。

　

基
調
講
演
に
は
、
タ
レ
ン
ト
で
過

去
に
参
議
院
議
員
を
務
め
た
こ
と
が

あ
り
、
現
在
は
な
ん
ば
グ
ラ
ン
ド
花

月
な
ど
の
劇
場
出
演
を
は
じ
め
、
テ

レ
ビ
や
ラ
ジ
オ
で
活
躍
中
の
西
川
き

よ
し
氏
を
お
招
き
し
、「
人
生
は
小
さ

な
こ
と
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
」
と
題
し

て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
す
。

　

第
1
分
科
会
は
、
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
連
合
会
・
シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会

が
企
画
運
営
を
務
め
、
今
秋
か
ら
い

よ
い
よ
始
ま
る
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
な

ら
び
に
改
正
電
子
帳
簿
保
存
法
を
テ

ー
マ
と
し
た
講
演
を
行
い
ま
す
。

　

第
2
分
科
会
で
は
、（
有
）
産
業

情
報
化
新
聞
社 

代
表
取
締
役
で
あ
り
、

日
本
一
明
る
い
経
済
新
聞 

編
集
長
を

務
め
る
竹
原 

信
夫
氏
に
、「
元
気
な

中
小
企
業
の
秘
密
は
あ
い
う
え
お
経

営
」
と
題
し
た
講
演
を
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　

第
3
分
科
会
で
は
、
昨
年
3
月
ま

で
京
都
精
華
大
学
の
学
長
を
務
め
、

現
在
は
同
大
学
全
学
研
究
機
構
・
機

構
長
や
2
0
2
5
年
日
本
国
際
博
覧

会
協
会 

副
会
長
・
理
事
・
シ
ニ
ア
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
を
歴
任
す
る
ウ
ス

ビ
・
サ
コ
氏
を
お
招
き
し
、「
多
様

性
を
重
ん
じ
る
日
本
に
お
け
る
共
創

社
会
の
構
築
に
向
け
て
」
を
テ
ー
マ

に
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ま
た
、
当
日
の
会
場
で
は
今
回
で

9
回
目
と
な
る
郷
土
物
産
展
を
開
催

し
ま
す
。
他
に
も
翌
日
に
は
ア
ー
ト

レ
イ
ク
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
で
の
懇
親
ゴ

ル
フ
大
会
や
、
記
念
旅
行
な
ど
も
開

催
さ
れ
ま
す
。

　

全
国
統
一
研
修
会
に
、
多
数
の
皆

様
の
ご
参
加
を
心
よ
り
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

「
や
す
き
よ
」
と
し
て
漫
才
ブ
ー
ム

を
け
ん
引
し
た
。
86
年
に
は
参
議
院

議
員
選
挙
に
初
当
選
し
て
、
そ
の
後

3
期
18
年
の
議
員
生
活
を
務
め
た
。

2
0
1
6
年
に
旭
日
重
光
章
を
受
章
。

20
年
に
は
漫
才
師
と
し
て
初
と
な
る

文
化
功
労
者
に
選
出
さ
れ
た
。
23
年

に
芸
能
生
活
60
周
年
を
迎
え
、
現
在

は
な
ん
ば
グ
ラ
ン
ド
花
月
で
の
劇
場

出
演
を
は
じ
め
、
テ
レ
ビ
、
ラ
ジ
オ

な
ど
で
活
躍
し
て
い
る
。

●
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

1
9
6
3
年
、
石
井
均
に
弟
子
入

り
。
64
年
、
吉
本
新
喜
劇
に
研
究
生

と
し
て
入
団
。
66
年
に
は
「
横
山
や

す
し
・
西
川
き
よ
し
」
を
結
成
し
、

会
場
:
光
琳
の
間︵
3
階
︶

演
題
:「
人
生
は
小
さ
な
こ
と
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
」

講
師
:
タ
レ
ン
ト・
元
参
議
院
議
員

西
川 

き
よ
し 

氏

令和5年11月9日（木）
リーガロイヤルホテル大阪
〒530-0005 大阪市北区中之島5-3-68
TEL：06-6448-1121

日程
会場

■受付／午後0時30分～午後1時30分
■式典／午後1時30分～午後2時15分
■基調講演／午後2時30分～午後4時00分
■第1・2・3分科会／午後4時30分～午後6時00分
■懇親パーティー／午後6時30分～午後8時30分
■第9回郷土物産展／午後0時30分～午後7時

基

調

講

演

第47回全国統一研修会 笑う門には
福来る

大阪大会大阪大会
■主催：ミロク会計人会連合会　■担当：近畿ミロク会計人会
■協賛：株式会社ミロク情報サービス

なにわ
友あれ

大阪で
っせ！
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●
懇
親
ゴ
ル
フ
大
会

日
程
／
令
和
5
年
11
月
10
日（
金
）

会
場
／
ア
ー
ト
レ
イ
ク
ゴ
ル
フ
倶

楽
部

〒
5
6
3

－

0
1
3
5

大
阪
府
豊
能
郡
能
勢
町
野
間
西
山
95

※
定
員
1
0
0
人

●
記
念
旅
行

日
程
／
令
和
5
年
11
月
10
日（
金
）

〜
12
日（
日
）

※
旅
程
は
次
号
に
て
紹
介
し
ま
す

同
時
開
催
！

左：アートレイクゴルフ倶楽部のコース
右：本会場となるリーガロイヤルホテル大阪

大
阪
経
済
部
長
。
01
年
1
月
か
ら
独

立
、
産
業
情
報
化
新
聞
社
代
表
に
。

年
間
約
5
0
0
人
の
中
小
企
業
経
営

者
に
取
材
、
月
刊
紙
「
日
本
一
明
る

い
経
済
新
聞
」
を
発
行
す
る
。
毎
日

新
聞
紙
面
研
究
会
研
究
員
（
08
年
度
）、

大
阪
商
工
会
議
所
「
大
阪
・
商
店
街

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
」
年
間
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
、
大
阪
産
業
創
造
館
の

「
マ
ス
コ
ミ
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
な
ど
を
務
め
る
。
現

在
、
N
H
K
テ
レ
ビ
「
お
は
よ
う
関

西
」
元
気
な
中
小
企
業
コ
ー
ナ
ー
、

M
B
S
毎
日
放
送
ラ
ジ
オ
「
日
本
一

明
る
い
経
済
電
波
新
聞
」
に
出
演
中
。

　

い
よ
い
よ
始
ま
る
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
と
電
子
帳
簿
保
存
法
に
つ
い
て
、

制
度
の
ポ
イ
ン
ト
と
、
実
務
上
の
留

意
点
に
基
づ
い
た
M
J
S
シ
ス
テ
ム

の
操
作
方
法
を
、
実
演
し
な
が
ら
、

わ
か
り
や
す
く
お
伝
え
し
ま
す
。

●
シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会
の
主
な
統

一
研
修
会
分
科
会
テ
ー
マ

2
0
1
9
年
函
館
大
会
：

「
凄
い
ぞ
! 

相
続
税
申
告
書
シ
ス
テ

ム
新
機
能
」
会
員
皆
様
の
声
を
反
映

さ
せ
た
相
続
税
申
告
書
シ
ス
テ
ム
の

新
機
能

●A
C
ELIN

K

機
能
追
加
・
改
良
一
覧

の
発
行

平
成
16
年
9
月
〜
平
成
17
年
12
月

V
o
l
・
1
〜
令
和
4
年
10
月
〜

令
和
5
年
3
月
V
o
l
・
35

●
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

71
年
3
月
に
関
西
大
学 

社
会
学
部

マ
ス
コ
ミ
学
科
卒
業
。
同
年
4
月
フ

ジ
サ
ン
ケ
イ
グ
ル
ー
プ
日
本
工
業
新

聞
入
社
。
そ
の
後
、
大
阪
で
中
小
企

業
担
当
、
浜
松
支
局
記
者
な
ど
経
て
、

大
阪
で
繊
維
、
鉄
鋼
、
化
学
、
財
界
、

金
融
な
ど
を
担
当
。
90
年
4
月
、
大

阪
経
済
部
次
長
（
デ
ス
ク
）。
97
年

2
月
か
ら
2
0
0
0
年
10
月
末
ま
で

●
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

マ
リ
共
和
国
生
ま
れ
。
国
費
留
学

生
と
し
て
北
京
語
言
大
学
、
南
京
東

南
大
学
で
学
ぶ
。
1
9
9
0
年
、
東

京
で
短
期
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を
経
験
し

マ
リ
に
共
通
す
る
よ
う
な
下
町
の
文

化
に
驚
く
。
91
年
に
来
日
し
、
99

年
京
都
大
学
大
学
院 

工
学
研
究
科

建
築
学
専
攻 

博
士
課
程
修
了
。
博

士
（
工
学
）。
専
門
は
空
間
人
類
学
。

「
京
都
の
町
家
再
生
」「
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
再
生
」
な
ど
社
会
と
建
築
の
関
係

性
を
様
々
な
角
度
か
ら
調
査
研
究
し

て
い
る
。
京
都
精
華
大
学 

人
文
学

部
教
員
、
学
部
長
を
経
て
2
0
1
8

年
4
月
同
大
学
学
長
に
就
任
（
〜
22

年
3
月
）
を
経
て
現
職
。
暮
ら
し

の
身
近
な
視
点
か
ら
、
多
様
な
価
値

観
を
認
め
あ
う
社
会
の
あ
り
か
た
を

提
唱
し
て
い
る
。
2
0
2
5
年
日

本
国
際
博
覧
会
協
会 

副
会
長
・
理

事
・
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
兼
任
ほ

か
。

会
場
:
山
楽
の
間︵
2
階
︶

演
題
:「
元
気
な
中
小
企
業
の

秘
密
は
あ
い
う
え
お

経
営
」

講
師
:
有
限
会
社
産
業
情
報
化
新
聞
社

代
表
取
締
役

︵
日
本
一
明
る
い
経
済
新
聞 

編
集
長
︶

竹た
け
は
ら原 
信の

ぶ

お夫 

氏

会
場
:
桐
の
間︵
2
階
︶

演
題
:「
多
様
性
を
重
ん
じ
る

日
本
に
お
け
る

共
創
社
会
の

構
築
に
向
け
て
」

講
師
:
京
都
精
華
大
学 

前
学
長
／
人
間
環

境
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム・
教
授
／
全

学
研
究
機
構・
機
構
長
／
ア
フ
リ
カ・

ア
ジ
ア
現
代
文
化
研
究
セ
ン
タ
ー
長・

2
0
2
5
年
日
本
国
際
博
覧
会
協
会 

副
会
長・理
事・シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

ウ

O
usso

ub
y S

A
C

K
O

ス
ビ・サ
コ 

氏

会
場
:
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
ー
ル︵
3
階
︶

演
題
:「
い
ま
さ
ら
聞
け
な
い

話
せ
な
い
、

イ
ン
ボ
イ
ス
と

電
帳
法
」

◆
運
営
・
企
画
／
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
・

シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会

◆
講
師
:
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
会
長

税
経
シ
ス
テ
ム
研
究
所
・

税
務
シ
ス
テ
ム
研
究
会 

座
長

植
田 

卓 

氏

近
畿
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会 

委
員
長

笹
田 

淳 

氏

第

2

分

科

会

第

3

分

科

会

第

1

分

科

会
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病
院
の
事
務
長
を
経
て

医
療
分
野
に
強
い
税
理
士
に

―
筒
井
先
生
は
税
理
士
に
な
る

前
、
会
計
事
務
所
で
の
勤
務
を
経

て
、
地
元
・
高
松
の
病
院
で
事
務

長
を
務
め
な
が
ら
試
験
勉
強
に
励

ま
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

筒
井 

伸
司
所
長
（
以
下
、
敬
称

略
）　

当
初
は
事
務
長
の
業
務
を

こ
な
し
て
医
療
分
野
の
こ
と
を
学

び
な
が
ら
、
そ
の
合
間
に
税
理
士

試
験
の
勉
強
を
し
よ
う
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
実
際
に
は
な
か

な
か
休
み
も
時
間
も
取
る
こ
と
が

で
き
ず
、
勉
強
に
打
ち
込
む
こ
と

は
ほ
と
ん
ど
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

事
務
長
と
い
う
立
場
も
あ
っ
て
、

病
院
の
総
務
や
経
理
に
責
任
を
持

つ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
し
、
手
術

が
入
る
と
深
夜
で
も
呼
び
出
さ
れ

る
よ
う
な
環
境
で
し
た
か
ら
。
例

え
ば
、
当
時
そ
の
病
院
で
は
手
術

時
に
他
の
病
院
か
ら
応
援
の
医
師

に
来
て
も
ら
っ
て
お
り
、
手
術
が

終
わ
る
と
事
務
長
で
あ
る
私
が
そ

の
人
た
ち
に
報
酬
を
支
払
う
必
要

が
あ
っ
た
の
で
す
。

―
そ
う
い
っ
た
環
境
下
に
あ
り

な
が
ら
も
、
最
終
的
に
は
税
理
士

蓄積した経験と知見を強みに
激動の時代の顧問先を支える
医療分野に強みを持ち、長年にわたって香川県内外の顧問先を支援し続けてきた
筒井伸司税理士事務所。筒井 伸司所長は税務会計業務の傍ら、裁判所の調停委員や大学院の
非常勤講師、四国税理士会の会長を務めるなど、公的にも多くの職務を担ってきたそうです。はたして、
その情熱の源泉はどこにあるのでしょうか。早速、税務会計業務や地域にかける思いを伺いました。
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営
者
と
の
対
話
は
私
の
活
力
源
で

す
し
、
生
ま
れ
変
わ
っ
て
も
税
理

士
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
ほ

ど
で
す
。
だ
か
ら
、
こ
れ
ま
で
に

仕
事
を
苦
に
感
じ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
今
も
昔
も
土
日
は
も

ち
ろ
ん
、
昼
夜
を
問
わ
ず
、
顧
問

先
や
仕
事
の
こ
と
を
考
え
続
け
て

い
ま
す
。
そ
れ
で
も
滅
多
な
こ
と

で
は
体
調
を
崩
し
た
り
し
な
い
の

で
、
頑
丈
に
生
ん
で
く
れ
た
親
に

感
謝
し
た
い
で
す
ね
。

多
様
な
経
験
を
積
ん
で

税
理
士
と
し
て
も
成
長

―
医
療
分
野
以
外
の
顧
問
先
は
、

ど
の
よ
う
に
し
て
拡
大
し
て
い
っ

た
の
で
す
か
。

筒
井　

各
種
団
体
か
ら
の
要
請
で
、

消
費
税
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
研

修
を
無
報
酬
で
引
き
受
け
続
け
た

と
こ
ろ
、
徐
々
に
個
別
に
ご
相
談

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、
顧
問

契
約
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
当

時
も
今
も
年
間
50
件
く
ら
い
の
研

修
を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
税
務

会
計
の
制
度
が
変
わ
る
た
び
に
猛

勉
強
し
、
常
に
最
新
の
情
報
を
適

切
に
お
届
け
で
き
る
よ
う
に
努
め

て
い
ま
す
。

―
筒
井
先
生
は
税
理
士
業
務
の

ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
惹
か
れ
た

の
で
す
か
。

筒
井　

何
よ
り
経
営
者
と
対
話
で

き
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。

自
分
が
知
ら
な
い
考
え
方
や
業
界

の
こ
と
を
学
べ
る
の
が
あ
ま
り
に

も
楽
し
か
っ
た
の
で
す
。
振
り
返

っ
て
み
る
と
、
子
ど
も
の
頃
か
ら

祖
父
や
祖
母
と
話
す
の
が
大
好
き

だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
も
や
は

り
多
く
の
〝
学
び
〞
が
あ
っ
た
か

ら
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
も
経

試
験
に
合
格
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

筒
井　

合
格
ま
で
に
は
そ
れ
な

り
に
時
間
を
要
し
ま
し
た
が
、

1
9
9
0
年
に
税
理
士
試
験
に
合

格
し
、
翌
年
に
開
業
し
ま
し
た
。

―
病
院
の
事
務
長
を
務
め
た
経

験
は
生
き
ま
し
た
か
。

筒
井　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
当
時
は

ま
だ
医
療
分
野
に
強
い
会
計
事
務

所
が
少
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

開
業
し
て
か
ら
は
口
コ
ミ
で
病
院

か
ら
の
相
談
や
依
頼
が
相
次
ぎ
ま

し
た
。

―
事
務
所
の
外
で
も
さ
ま
ざ
ま

な
活
動
を
展
開
さ
れ
て
き
た
と
伺

っ
て
い
ま
す
。

筒
井　

裁
判
所
の
調
停
委
員
を
20

年
近
く
務
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
案

の
調
停
に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。

詳
細
を
お
伝
え
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
と
に
か
く
多
く
の
事

案
に
接
し
た
こ
と
で
、
自
分
自
身

の
想
像
力
の
幅
を
広
げ
ら
れ
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。
税
務
会
計
業
務

に
お
い
て
も
想
像
を
絶
す
る
よ
う

な
ケ
ー
ス
に
直
面
す
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
際
に
冷
静
に
対

応
で
き
る
の
は
調
停
委
員
と
し
て

の
経
験
の
賜
物
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
大
学
院
で
非
常
勤
講
師
を
務

め
ら
れ
た
経
験
も
あ
る
そ
う
で
す

ね
。

筒
井　

税
務
会
計
に
関
す
る
講
義

を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

各
種
業
界
向
け
の
研
修
を
担
当
さ

せ
て
い
た
だ
く
時
も
そ
う
で
す
が
、

人
に
何
か
を
伝
え
た
り
、
教
え
た

り
す
る
時
に
は
、
多
く
の
情
報
を

集
め
、
自
分
な
り
に
整
理
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
作
業
が

私
に
と
っ
て
は
最
高
の
学
び
の
時

間
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
ま

た
、
非
常
勤
講
師
を
務
め
て
い
た

頃
の
教
え
子
の
中
に
は
税
理
士
に

な
っ
た
人
も
い
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
方
々
と
一
緒
に
地
域
や
顧
問
先

の
た
め
に
奮
闘
で
き
る
こ
と
に
は
、

ご
縁
の
あ
り
が
た
み
を
感
じ
ま
す

ね
。―

そ
の
他
、
四
国
税
理
士
会
の

会
長
も
務
め
ら
れ
て
い
た
そ
う
で

す
ね
。

筒
井　

2
0
1
3
年
6
月
か
ら
2

期
4
年
間
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の
頃
は
正
直
、
事
務

所
の
仕
事
が
覚
束
な
い
時
が
あ
る

ほ
ど
多
忙
な
日
々
が
続
き
ま
し
た

が
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
や
会
合
に

出
席
し
た
り
、
全
国
各
地
の
先
生

方
と
知
己
を
得
ら
れ
た
こ
と
は
、 繁華街が目の前にありながら、市内でも閑静なエリアに事務

所を構えています

顧問先の社長との対話が活力源で、「生まれ変わっても税理士になりたい」と
語る筒井 伸司先生
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ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
今
も
知
る

人
ぞ
知
る
も
の
づ
く
り
の
街
で
は

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
勢
い
は
往
時

と
比
べ
て
か
な
り
衰
退
し
て
い
ま

す
。
一
方
で
2
0
1
0
年
か
ら
3

年
お
き
に
実
施
さ
れ
て
い
る
瀬
戸

内
国
際
芸
術
祭
は
順
調
に
評
価
を

高
め
て
お
り
、
国
内
の
観
光
客
は

も
ち
ろ
ん
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増

加
に
も
大
い
に
寄
与
し
て
い
ま
す
。

―
顧
問
先
の
様
子
を
ご
覧
に
な

ら
れ
て
い
て
、
何
か
変
化
を
感
じ

る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

私
に
と
っ
て
か
け
が
え
の
な
い
財

産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

顧
問
先
と
向
き
合
い

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
挑
む

―
長
年
に
わ
た
っ
て
顧
問
先
を

支
援
す
る
中
で
、
地
域
の
変
化
を

ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
か
。

筒
井　

か
つ
て
の
香
川
県
に
は
多

く
の
も
の
づ
く
り
の
街
が
あ
り
ま

し
た
。
例
え
ば
、
東
か
が
わ
市
で

あ
れ
ば
、
手
袋
の
産
地
と
し
て
全

国
に
そ
の
名
を
と
ど
ろ
か
せ
て
い

筒
井　

昔
か
ら
経
営
支
援
や
経
営

分
析
な
ど
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し

た
が
、
以
前
の
ほ
う
が
経
営
に
関

す
る
質
問
や
相
談
が
多
か
っ
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
は

私
自
身
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
方
の
問
題
で
あ
る
か
も
し

れ
な
い
の
で
、
今
後
は
今
の
時
代

に
合
っ
た
ス
タ
イ
ル
を
模
索
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

特
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
期
間
中
は

飲
食
業
や
宿
泊
業
を
筆
頭
に
あ
ら

ゆ
る
企
業
の
業
績
が
落
ち
込
み
ま

し
た
。
そ
の
間
、
当
事
務
所
と
し

て
は
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
や
補
助
金
の

申
請
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
に
尽
力
し

て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
5
月
く
ら

い
か
ら
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
が

本
格
化
し
始
め
た
と
も
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
昨
今
の
物
価
や

燃
料
代
の
高
騰
に
よ
っ
て
、
中
小

企
業
の
経
営
状
況
は
ま
す
ま
す
厳

し
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
で
し

ょ
う
。
こ
の
状
況
を
何
と
か
打
開

し
、
復
調
し
つ
つ
あ
る
人
手
や
観

光
客
を
取
り
込
む
た
め
に
は
、
あ

ら
ゆ
る
知
見
を
活
用
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
当

事
務
所
と
し
て
も
顧
問
先
に
積
極

的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
、
こ
れ

ま
で
に
蓄
積
し
て
き
た
知
見
な
ど

を
お
伝
え
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

―
昨
今
、
顧
問
先
は
ど
う
い
っ

た
課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
か
。

筒
井　

資
金
繰
り
は
も
ち
ろ
ん
、

後
継
者
の
不
在
や
人
手
不
足
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
抱
え
て
い
ま

す
。
ま
た
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
や

改
正
電
子
帳
簿
保
存
法
へ
の
対
応

も
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
大
き

な
負
担
に
な
る
は
ず
で
す
。
一
事

務
所
で
は
そ
れ
ら
の
問
題
に
満
遍

な
く
対
応
す
る
こ
と
は
難
し
い
の

で
、
M
J
S
と
も
連
携
し
な
が
ら
、

顧
問
先
の
課
題
に
向
き
合
っ
て
い

け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
と
こ
ろ
で
、
筒
井
先
生
は
音

楽
活
動
も
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。

筒
井　

コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
か
ら

は
ほ
と
ん
ど
人
前
で
演
奏
し
て
い

ま
せ
ん
が
、
か
れ
こ
れ
25
年
ほ
ど

毎
月
の
よ
う
に
バ
ン
ド
仲
間
と
ラ

イ
ブ
ハ
ウ
ス
な
ど
の
ス
テ
ー
ジ
に

立
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
時
に

は
ソ
ロ
で
老
人
ホ
ー
ム
の
慰
問
に

出
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

ち
な
み
に
、
私
が
担
当
し
て
い
る

の
は
ボ
ー
カ
ル
と
ギ
タ
ー
で
、
ギ

タ
ー
は
中
学
生
の
頃
か
ら
弾
き
続

け
て
い
ま
す
。
演
奏
す
る
の
は
主

に
エ
ル
ヴ
ィ
ス
・
プ
レ
ス
リ
ー
な

ど
の
オ
ー
ル
デ
ィ
ー
ズ
ナ
ン
バ
ー

で
、
多
く
の
人
に
と
っ
て
耳
馴
染

み
が
あ
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
ラ
イ

ブ
ハ
ウ
ス
で
も
老
人
ホ
ー
ム
で
も

喜
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
も
か
な
り
落
ち
着
い
て
き
た

こ
と
で
す
し
、
そ
ろ
そ
ろ
音
楽
活

動
も
再
開
し
た
い
で
す
ね
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

筒井先生が税理士を目指すきっかけになったの
は、近所の税務署OBの先生からの「ちょっと仕
事を手伝ってくれないか」という一言でした。「当
時の私は 20歳くらいで、税理士という仕事が何
なのかも分からず、ただただ軽い気持ちで引き受
けました」と筒井先生。税務会計に関する知識は
ほとんどなく、ひたすら勉強しながら仕事に取り
組む日々だったそうですが、5年ほど勤務するう
ちにその魅力に惹かれ、自然と税理士を目指すよ
うになったそうです。その後、医療分野の税務会
計業務に可能性を感じた筒井先生は地元の病院の
事務長に就任。事務長としての仕事に取り組みな
がら税理士試験の勉強にも励み、1990年に試験
に合格。翌年、税理士登録を果たし、開業された
そうです。

税理士までの歩み
History & Story

筒井伸司税理士事務所

住所／香川県高松市塩上町2-16-6
TEL／087-835-9880
設立／1990年
職員数／7名

Company Information
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あんもち雑煮

讃
岐
う
ど
ん

香川県ならではのうどん文化と雑煮文化

Visit the Local 香川県 事務所のご近所を訪問

香川県の名物といえば、なんといっても
讃岐うどんでしょう。私が住んでいる高

松市内にも数えきれないほどのうどん屋があり、
多くの店舗が連日、地域内外のお客でにぎわっ
ています。県外の皆さんには、ぶっかけうどん
（茹でたてのうどんを冷水で締め専用のつゆをか
けて提供）や醤油うどん（茹でたてのうどんを
冷水で締め醤油をかけて提供）などが人気ですが、
シンプルなかけうどん（茹でたてのうどんを冷
水で締め熱い出汁をかけて提供）や釜揚げうど
ん（茹でたてのうどんを茹でたお湯と一緒に器
に入れて提供）、釜玉うどん（茹でたてのうどん
に生卵と醤油をかけて提供）なども最高です。
　うどんのコシやいりこ出汁の風味、醤油の蔵
元などは店舗によって千差万別なので、うどん
のサイズを小にして食べ歩いてみるのも一興です。
なお、地元の人たちはうどんの喉越しを楽しむ
傾向があり、うどんをあまり噛まずに飲むよう
にして食べます。県外の方にはちょっと難しい
食べ方かもしれませんが、よかったらチャレン
ジしてみてください。

香川県の雑煮は他の地域のものとは一味も二味も違います。
汁が白味噌仕立てとなっているだけでも驚きかもしれま

せんが、さらにそこにあん入りの丸餅、大根、金時人参などが
入っているのです。温暖で雨が少ない香川県では、江戸時代か
らサトウキビ栽培が奨励されてきました。そして、讃岐地方の
白砂糖は「讃岐三白」として全国的に知られるまでになり、明
治時代あたりからこの白砂糖をふんだんに使ったあんもち雑煮
がハレの料理として作られることになったと言われています。
　意外に思われるかもしれませんが、甘じょっぱい汁とあん入
りの丸餅の相性は抜群。一度食べていただければ、きっとやみ
つきになると思います。私もこのあんもち雑煮が大好物で、時
折、無性に食べたくなることがあります。そこである日、イン
スタントの味噌汁とスーパーで購入した大福で、手軽にあんも
ち雑煮を再現できないかと挑戦してみたのですが、大福の皮が
味噌汁に溶け出してしまい、結果は惨敗に終わってしまいました。
もっとも、県内の甘味処の中にはあんもち雑煮を提供している
ところもあるので、気になる方はぜひご賞味いただければと思
います。

1

2

ⓒ（公社）香川県観光協会

ⓒ一般財団法人かがわ県産品振興機構
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STUDY FOR IT LITERACY
ITリテラシー向上塾

NO.001

1POINTPOINT2 アウトルックを使用する
メリット

誤送信防止テクニック

第1回
簡単!! 便利!! すぐに取り入れられる
アウトルック活用方法

ITに関する知見を深めていただくための本コーナー。
第 1回は、多くの方が利用しているメールアプリ「Microsoft Outlook」
（以下、アウトルック）を取り上げます。その特色や活用方法を、
アウトルックのスペシャリストである森 新氏にレクチャーしてもらいました。

アウトルックにはさまざまなメリットがありますが、何
よりもエクセルやパワーポイントなど、その他のMicrosoft 

のオフィスアプリと同じようにパソコン本体内のアプリ
ケーションとして操作できる点が大きいと思います。イ
ンターネット回線を介して操作するクラウド型のサービス
と異なり、ショートカットキーのレスポンスなどがスピー
ディーなので、ストレスなく使用することができるのです。
実を言うとこれはかなり重要なポイントになります。と
いうのも、多くのビジネスパーソンにとって、業務の中で
時間を最も割くのがメールアプリだからです。実際、ある
調査によると、ビジネスパーソンが使用するオフィスアプ
リを使用時間順に並べると、1位がアウトルックで、次い
でエクセル、パワーポイント、ワードという順になったと
いいます。つまり、メールアプリがスムーズに動くことは、
業務効率化においてかなり重要な要素になるのです。また、
他のオフィスアプリとショートカットキーが共通なのも大
きなメリットになります。例えば、アウトルックでは「Ctrl

＋N」で新規作成画面を開くことができますが、これはそ
の他のオフィスアプリも同様です。このように、アウトルッ
クのショートカットキーを一度覚えてしまえば、さまざま
な局面で応用することができるようになります。

時折、「ショートカットキーを覚えると誤送信が増えてし
まう」といった声を耳にすることがあります。確かにショー
トカットキーを使えば「Ctrl＋Enter」で簡単にメールを
送信することができますが、誤ってこのショートカットキー
を押すことはそうないでしょうから安心してください。た
だ、多くの人が宛先を間違って送信したり、本文の作成の
途中で送信してしまったりといった経験をしたことがある
はずです。しかも、どういうわけか送信した直後に何らか
のミスに気付くというパターンが多いのではないでしょう
か。そういった方にお勧めしたいのが、送信後に一定時間、
メールを「送信トレイ」に滞留させておく設定です。私の
場合は滞留時間を1分間に設定していますが、実際、その
間にミスに気付いて「送信トレイ」にアクセスし修正する
ことがあります。
もちろん、時にはタイムリーにメールを送信したいこと
もあるでしょう。その場合は、滞留させずに送信するとい
う例外ルールを設定の途中で付加すればOKです。例えば、
件名に「☆」や「●」などの記号を入れたメールの場合は
すぐに送信を完了するといった条件などを設定することも
できます。

※設定方法……[ファイル]→[仕分けルールと通知]→[新しい仕分けルー
ル]→[送信メッセージにルールを適用する]を選択→「次へ」を2回→[指
定した時間 分後に配信する]のチェックをオンにし、[仕分けルールの
説明を編集してください]で [指定した時間]の部分をクリックし、1分
後に設定する。
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STUDY FOR IT LITERACY

NO.001

POINT

POINT

3
4

クイックアクセスツールバーを
活用

オススメの
ショートカットキー

森 新 氏

1988年高知県生まれ。サントリーグループで働き
方改革を担当する中で、アウトルックスキル獲得
やキーボードスキル習得による業務生産性向上の
余地を見出す。ライフワークとして研究を重ね、
独自のノウハウを蓄積。それを紹介するセミナー
の満足度は95％と極めて高い。『アウトルック最
速仕事術』（ダイヤモンド社）など著書多数。

ショートカット・Outlook研究家

もり・あらた

ショートカットキーを使いこなすことができれば、マウ
スを使用することなく、メールの送受信を行うことができ
るようになります。以下、アウトルックで活用できる代表
的なショートカットキーをピックアップしたので活用して
みてください。

あまり知られていませんが、アウトルックでもエクセル
のようにクイックアクセスツールバーを使用することがで
きます。クイックアクセスツールバーとは、「返信」「印刷」
などよく使用するコマンドをウィンドウの最上部左にミニ
チュアアイコンとして表示するもので、それぞれ「Alt＋数
字」でコマンドを実行することができます。

※クイックアクセスツールバーのカスタマイズ方法……[ファイル]→[オ
プション]→[クイックアクセス ツールバー]→[追加]ボタンと [削除]ボ
タンを使用してカスタマイズする

①ここから選び ②ここへ移す

クイックアクセスツールバー

Ctrl＋F1＝リボンの非表示／再表示
Ctrl＋R＝返信画面へ
Ctrl＋Shift＋R＝全員への返信画面へ
Tab＝次のマスへ移動
Shift＋Tab＝前のマスへ移動
Esc＝閉じる／止める／クリア
Ctrl＋F＝転送画面
Ctrl＋＜＝前のメールへ
Ctrl＋＞＝次のメールへ
Ctrl＋N＝新規作成画面の起動
Ctrl＋Enter＝メールの送信
Ctrl＋E＝メールの検索
Ctrl＋1＝メール画面へ
Ctrl＋2＝予定表画面へ
Ctrl＋3＝連絡先画面へ
Ctrl＋4＝タスクリスト画面へ
Ctrl＋Shift＋I＝受信トレイへ
Ctrl＋Shift＋O＝送信トレイへ
Alt＋数字＝クイックアクセスツールバー
Ctrl＋Y＝フォルダへの移動
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短期的な投機か長期的な投資か
自身の投資スタイルを明確に

混迷を極めるアフターコロナの時代においては、どのような資産運用のあり方が求められるのでしょうか。
資産運用のプロフェッショナルであるFP法人シグマの吉田 篤氏に解説いただきます。

コロナ禍は落ち着いてきたものの、2022年以来の世界
的なインフレはとどまるところを知りません。こうした
混迷の時代にあっては、従来以上に投資のスタンスを明
確にすることが肝心です。まずはご自身の資産運用のス
タイルが「投機」なのか、「投資」なのかということを明
確にしましょう。端的に言えば、「投機」は値動きに注目
し短期的に利益を出そうとするスタンスのことで、もう
一方の「投資」は本質的な価値を重視し、長期的に利益
を出そうとするスタンスのことを意味します。ご自身に
どちらが向いているのか、あるいはその二つを組み合わ
せたほうがよいのかを検討してみてください。
その前提の下、アドバイスをさせていただきます。資
産運用の初心者でかつ「投資」を自身のスタイルにする
場合は、個人型確定拠出年金（iDeCo）やつみたてNISA

（少額投資非課税制度）を軸にした投資信託がお勧めで
す。例えば世界株式に投資をすることで、世界全体の経
済成長を長期的に享受することができます。ただ、その
際にはあくまでも長期的な視点に立ち、基準価額の上下
に一喜一憂しないようにしてください。もちろん、株式
投資という選択肢もありますが、あくまでも長期的な資
産運用を目的とするならば、あまりテクニックに固執しす
ぎないようにすることです。初心者の場合、頑張ってテ
クニックを勉強するあまり、「一発当てよう」としてしま
いがちですが、それでは失敗のリスクが大きくなるので要
注意です。また、株式投資をする場合はできるだけ分散
投資を心がけ、極力、リスクヘッジするとよいでしょう。
他方、「投機」の場合は、短期的な株式投資やFXなど
が主流になります。そして、その際に重要になるのがテ
クニカル分析です。この分析手法は過去の値動きから将
来予測を立てるというもの。投資環境が「上昇トレンド」
か「下落トレンド」かを判断し、相場を当てにいきます。
ただし、バブル崩壊やリーマンショック、東日本大震災
など大きなニュースになる時には、トレンドが急変し大
きな損害を被ることにもなりかねません。日常的に値動
きを追いかけ、瞬時の判断力が必要となりますので、時

間に余裕がある上級者向きと言えます。
やはり、中長期的な視点に立つと、最終的に重要なのは
株価ではなく、企業の実績や業績などのファンダメンタル
ズです。税理士の先生方は数字のプロフェッショナルでい
らっしゃいますので、投資先の決算書、さらにはIRなど
の公開資料をできるだけ詳細にチェックし、企業の実態を
分析した上で投資判断を下していただければと思います。
その他、安定した資産運用に適した投資対象はいくつ
かあります。例えば、債券もその一つです。債券は国や
会社などにお金を貸し出す「借用証書」のようなもので、
あらかじめ決めた期日まで貸し付けて、その間に金利を
受け取ることができるのが特徴です。しかも、あくまで
も貸しているだけなので、貸出先が破たんしない限りお
金は戻ってきます。こういった特徴から景気が悪くても
資産拡大が期待でき、景気後退期に株式から資金が流入
して資産が拡大する傾向があります。つまり、株式と反
対の動きをすることが多いため、株式と債券をバランス
よく保有しておけばリスクヘッジを図ることができるの
です。
株式や債券以外にも、金や原油、不動産など、世の
中にはさまざまな投資対象があります。これらは株式や
債券だけではカバーできないリスクを軽減してくれるこ
とがあります。例えば、金はテロや災害、軍事衝突など
世界情勢が不安定な状況では安全資産として機能します。
長期にわたって安定した資産運用を目指すなら、こういっ
た投資対象も視野に入れてみるといいでしょう。

大学卒業後、日興コーディアル証券（現・SMBC日興証券）
に入社。個人富裕層、法人顧客への資産運用設計コンサ
ルタントに従事。営業表彰やCS（顧客満足度）表彰などを
受賞。その後、会計事務所系のコンサルティング会社を経て、
2013年独立。ライフプランに沿って独立性・専門性の高い
資産運用アドバイスを行うため、FP法人シグマを設立。

FP法人シグマ（シグマ株式会社） 代表取締役

よしだ・あつし吉田 篤 氏
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会計人のリレーエッセイ The Essay Series from Accountants

MJS YouTube公式チャンネル

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会

好 評 配 信 中 ！

MJSより製品解説の動画などを中心
にYouTubeで配信しております。

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

ひろめ

は
、
現
在
の
場
所
が
か
つ
て
の
土
佐
藩
主

家
老
で
あ
っ
た
深
尾
弘
人
蕃
顕
（
ひ
ろ
め

し
げ
あ
き
）
の
屋
敷
が
あ
っ
た
地
区
に
あ

り
、
維
新
後
も
こ
の
一
帯
が
「
弘
人
（
ひ

ろ
め
）
屋
敷
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
こ
と
に

由
来
し
命
名
さ
れ
ま
し
た
。
高
知
県
民
に

は
「
ひ
ろ
め
」
と
い
う
愛
称
で
呼
ば
れ
て

い
ま
す
。
1
9
9
8
年
10
月
に
オ
ー
プ
ン

し
、
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
①
高
知
の
新
し
い

観
光
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
、
高
知
の
衣
食
住

文
化
を
「
ひ
ろ
め
る
」　

②
高
知
の
人
情
・

人
と
な
り
を
「
ひ
ろ
め
る
」
③
高
知
の
基

礎
知
識
・
芸
術
・
文
化
を
「
ひ
ろ
め
る
」

で
す
。

形
式
は
、
い
わ
ゆ
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ

ー
ル
な
ど
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
を
想
像
し
て

い
た
だ
け
る
と
分
か
り
や
す
い
の
で
す

が
、
普
通
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
と
は
異
な
り
、

「
ひ
ろ
め
市
場
」
内
に
は
飲
食
店
や
鮮
魚
店
、

青
果
店
の
他
に
も
酒
屋
、
惣
菜
店
、
雑
貨

屋
か
ら
洋
品
店
ま
で
60
店
舗
ほ
ど
の
店
が

あ
り
ま
す
。
市
場
内
の
い
た
る
と
こ
ろ
に

テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
が
あ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
前

は
夕
刻
に
な
る
と
、
ス
イ
ー
ツ
を
楽
し
ん

で
い
る
学
生
の
隣
で
鰹
の
タ
タ
キ
を
食
べ

な
が
ら
お
酒
を
楽
し
ん
で
い
る
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
た
ち
の
姿
や
、
ま
た
そ
の
隣
で
団
体

の
外
国
人
観
光
客
の
み
な
さ
ん
が
高
知
の

名
産
物
を
楽
し
ん
で
い
る
と
い
う
少
し
異

様
な
光
景
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

10
年
以
上
前
、
四
国
の
あ
る
市
に
「
ひ

ろ
め
市
場
」
を
モ
デ
ル
と
し
た
屋
台
の
あ

る
飲
食
店
街
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
が
、

2
年
ほ
ど
で
閉
鎖
と
な
り
ま
し
た
。
あ
る

研
究
者
は
「
ひ
ろ
め
市
場
」
が
現
在
も
存

続
し
て
い
る
の
は
、「
高
知
県
に
特
有
の
要

因
が
あ
る
」
と
分
析
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、「
高
知
県
民
は
朝
か
ら
お
酒
を
飲
む
ほ

ど
酒
好
き
」
だ
か
ら
こ
そ
市
場
経
済
も
成

立
し
て
い
る
の
だ
そ
う
で
す
。
そ
の
と
お

り
、
確
か
に
私
も
「
お
き
ゃ
く
※
」
が
好

き
で
す
。

コ
ロ
ナ
の
規
制
も
緩
和
に
向
か
っ
て
い

ま
す
。
ほ
と
ん
ど
コ
ロ
ナ
禍
前
の
「
ひ
ろ

め
市
場
」
の
姿
に
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

高
知
観
光
の
際
に
は
ぜ
ひ
、「
ひ
ろ
め
市

場
」
で
土
佐
の
「
お
き
ゃ
く
文
化
」
を
お

楽
し
み
く
だ
さ
い
。

高
知
と
い
え
ば
、「
坂
本
龍
馬
」「
桂

浜
」「
は
り
ま
や
橋
」「
土
佐
の
日
曜
市
」

「
足あ

し
ず
り摺
岬
」…
。
こ
こ
最
近
で
は
、「
鰹
の

タ
タ
キ
」「
四
万
十
川
」「
仁
淀
ブ
ル
ー
」

「
ら
ん
ま
ん
（
牧
野
富
太
郎
）」
な
ど
な
ど
。

そ
の
中
で
、
今
や
高
知
の
観
光
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
と
も
言
え
る
「
ひ
ろ
め
市
場
」
に
つ

い
て
少
し
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「
ひ
ろ
め
市
場
」
の
「
ひ
ろ
め
」
と

高知観光のバロメーター「ひろめ市場」にぜひお越し
ください

※
広
い
意
味
で
、
様
々
な
人
が
集
い
酒
を
酌
み
交
わ
す
、

交
流
の
場

高
芝 
貴
彦

高
知
県
高
知
市

四
国
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

税理士事務所　　　　　　　　
発行／株式会社ミロク情報サービス　
〒160-0004 東京都新宿区四谷4-29-1　TEL. 03－5361－6309（経営企画・広報IRグループ）

発行人／是枝周樹
編集企画／ミロク会計人会連合会広報委員会、ミロク会計人会事務局、経営企画・広報IRグループ
配信制作／東方通信社　印刷／耕文社
表紙／©うどん県のおっちゃん / PIXTA

※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、各社の商標または登録商標です。禁無断転載
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20代
28.6%

50代以上
25.8%

30代
22.8%

40代
22.8%

まずは“どんな⼈材をお求めか”お聞かせください！
スカウト・⾯接は完全無料！採⽤時の成果報酬のみで安全な採⽤を

返信先　ＦＡＸ　０３ー５４２２－６９９２
当てはまる項目に

チェックしてください
　　　□  サービスの詳細を知りたい　　　　　　　　　□  どんな人材がいるのか聞いてみたい
　　　□  採用に関する相談がしたい　　　　　　　　　□  その他 

お名前 事務所名

電話番号 ー　　　　　ー 所在地
　※市区町村まで

メールアドレス ＠ 連絡
方法 □ 電話 　　　□ メール

年齢／経験値
未経験者 未経験者 経験者 経験者

・簿記3級以下 　　・簿記2級以上
　　・経験1年未満

　・科目合格、有資格
　・経験1～5年 ・経験5年以上

　歳～ 　　万円
（税込22万円）

　　万円
（税込38.5万円）

　　万円
（税込55万円）

　　万円
（税込71.5万円）

　　～ 60歳 　　万円
（税込27.5万円）

　　万円
（税込44万円）

　　万円
（税込60.5万円） 　　   ％

　　～ 50歳 　　万円
（税込33万円）

　　万円
（税込49.5万円） 30% 30%

　　            歳 　　万円
（税込38.5万円） 30% 35% 35%

✓会計事務所への転職希望者100%
✓⽉間新規登録・応募者は100名以上
✓⾯接をした70.6％の事務所が採⽤を決定

※2023年3月1日〜5月31日実績

“経験者採⽤”ならKACHIELの⼈材紹介サービス「セレクト！」

「年齢」×「スキル」の分かりやすい報酬体系

株式会社KACHIEL（担当：土橋・中村）
有料職業紹介許可番号  13-ユ-312190
東京都港区海岸1-4-22 SNビル4階

　　　お電話・メールでのお問合せも受付けております
TEL　03-5422-6166　　　　FAX　03-5422-6992
Mail   choice@kachiel.jp　　  WEB　https://kachiel.jp/lp/selecout1/
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