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税務行政のあり方
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税務行政DX＋税務を起点とした社会全体のDX推進

図1　近年の税務行政DXの取組と「税務行政の将来像」の方針

タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
」
と
い
う
文
言
を
初
め
て
盛

り
込
み
ま
し
た
。
そ
し
て
、
23
年

（
令
和
5
年
）
6
月
に
は
そ
の
改
訂

版
と
し
て「
税
務
行
政
の
デ
ジ
タ

ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン

-

税
務
行
政
の
将
来
像
2
0
2
3

-

」
を
公
表
し
、「
事
業
者
の
デ
ジ

タ
ル
化
促
進
」
を
取
り
組
み
の
柱

に
新
た
に
加
え
、
こ
れ
を
通
じ
た

「
社
会
全
体
の
D
X
推
進
」
を
進

め
、
社
会
貢
献
に
も
つ
な
げ
て
い

く
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

こ
の
「
将
来
像
2
0
2
3
」
で

は
、
主
に
「
納
税
者
の
利
便
性
の

向
上
」「
課
税
・
徴
収
事
務
の
効

率
化
・
高
度
化
」「
事
業
者
の
デ

ジ
タ
ル
化
促
進
」
に
関
す
る
方
針

を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
の
改
善
な
ど
を
通
じ
て

納
税
者
の
利
便
性
を
向
上
す
る

こ
こ
か
ら
は
「
将
来
像

2
0
2
3
」
に
示
さ
れ
た
3
つ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
に
関
し
て
、
い
く
つ

か
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
ま
す
。

ま
ず
「
納
税
者
の
利
便
性
の
向

上
」
に
つ
い
て
で
す
が
、
こ
れ
は

「
納
税
者
目
線
」
を
徹
底
し
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
、

「
将
来
像
2
0
2
3
」が
示
す

税
務
行
政
の
新
た
な
あ
り
方

経
済
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
国

際
化
な
ど
に
よ
り
税
務
を
取
り
巻

く
環
境
が
著
し
く
変
化
す
る
中
で
、

「
納
税
者
の
自
発
的
な
納
税
義
務

の
履
行
を
適
正
か
つ
円
滑
に
実
現

す
る
」
と
い
う
国
税
庁
の
使
命
を

果
た
し
て
い
く
に
は
、
今
や
デ
ジ

タ
ル
化
は
避
け
て
通
れ
な
い
テ
ー

マ
で
す
。
特
に
コ
ロ
ナ
禍
以
降
は

あ
ら
ゆ
る
分
野
で
そ
の
波
が
急
速

に
広
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
税
務
の

分
野
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
化
を

推
進
で
き
れ
ば
、
税
務
手
続
が
簡

便
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
生
産
性

の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、

国
税
庁
と
し
て
も
事
務
処
理
の
効

率
化
や
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
の
活
用

な
ど
を
通
じ
て
、
課
税
・
徴
収
事

務
の
さ
ら
な
る
効
率
化
・
高
度
化

を
推
進
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
背
景
の
下
、
国
税
庁

で
は
「
税
務
行
政
の
D
X
」
を
加

速
さ
せ
る
べ
く
、
2
0
2
1
年

（
令
和
3
年
）
6
月
に
「
税
務
行

政
の
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン

-

税
務
行
政
の
将
来

像
2
・
0

-

」
を
公
表
し
、「
デ
ジ

「税務行政のデジタル・トランスフォーメーション－税務行政の将来像2023－」が公表されてから
まもなく1年が経過します。その概要と進捗、そして今後の展開について、国税庁長官官房デジタル化・
業務改革室課長補佐の佐々木 辰実氏に伺いました。

UI／ UXの改善・改修を急ぐ

デジタル時代の税務行政のあり方

平成29年6月
税務行政の将来像

令和5年6月
税務行政のデジタル・トランスフォーメーション
-税務行政の将来像2023-

・スマホ申告（H31.1～）
・コンビニ納付（H31.1～）
・チャットボット（R2.1～）
・年調ソフト（R2.10～）
・生命保険料等の自動入力
（R3.1～）

自宅からのe-Tax
件数が確定申告会
場からの申告件数
を上回る（R3）

ICTの活用による
・「納税者の利便性の向上」
・「課税・徴収の効率化・
高度化」

税務行政DXのさらなる深化／事業者のデジタル化促進
・日常使い慣れたデジタルツール（スマートフォン、タブレット、パソコ
ンなど）から簡単・便利に手続を行うことができる環境の構築
・業務に当たってはデータを積極的に活用。他機関とのデータ連携を推進
・事業者の業務デジタル化を促進

「スマート税務行政」 「税務行政の
デジタル・トランスフォーメーション」

「適正・公平な課税・徴収の実現」に加え、
「社会全体のDX推進」の観点からも、社会に貢献。

税務行政DX

令和3年6月
税務行政のデジタル・トランスフォーメーション
-税務行政の将来像2.0-

・スマートフォンによる源泉徴収票の
読み取り・自動記入（R4.1～）
・スマホアプリ納付（R4.12～）
・e-Tax「マイページ」（R5.1～）

・カスタマージャーニー／手続全体の最適化（納税者サービスの再整理）
・給与の源泉徴収票情報の自動入力（R6.2～）
・AI・データ分析の活用
・他機関との照会等デジタル化（順次拡大予定）
・事業者のデジタル化促進

デジタルを活用した、国税に関する手続や
業務の在り方の抜本的な見直し
・「あらゆる業務手続が税務署に行かずに
できる社会」
・課税・徴収におけるデータ分析の活用

442万人

52万人

確定申告会場

H29 R3

ご自宅

H29 R4

80%（目標）65.7%
（速報値）

40.6%
所得税申告オンライン利用率
R8→80%（目標）
キャッシュレス納付の場合
R7→40%（目標）

【オンライン手続の利用拡大】

（所得税申告オンライン利用率）
R8

スマート税務行政
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図2　国税庁が示す「カスタマージャーニーの具体化」の事例（給与所得者の例）

図3　e-TaxのUI／UX改善のイメージ

指
す
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
特

に
19
〜
22
年
（
令
和
1
〜
4
年
）

の
4
年
間
で
、
個
人
の
方
の
e

-

T
a
x
利
用
率
が
18
・
2
％
上
昇

し
て
お
り
、
自
宅
で
手
続
を
済
ま

せ
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
る
の
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ

を
受
け
、
国
税
庁
で
は
税
理
士
の

方
や
他
の
納
税
者
の
方
が
税
務
申

告
の
際
に
利
用
さ
れ
る
e

-

T
a
x

な
ど
の
U
I
／
U
X
※
１
の
改
善
を

進
め
て
お
り
、
典
型
的
な
納
税
者

像
（
ペ
ル
ソ
ナ
）
※
２

を
設
定
し

た
上
で
現
状
の
問
題
点
の
可
視
化
、

各
種
施
策
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
e

-

T
a
x
を

利
用
し
て
税
務
申
告
を
す
る
利
用

者
に
つ
い
て
、
利
用
者
の
属
性
別

（
給
与
所
得
者
、
年
金
受
給
者
な

ど
）
に
ペ
ル
ソ
ナ
を
設
定
し
、
操

作
の
ど
の
段
階
で
つ
ま
ず
く
か
と

い
う
事
例
を
想
定
し
、
ペ
ル
ソ
ナ

パ
ソ
コ
ン
と
い
っ
た
ツ
ー
ル
を
使

用
し
て
、
簡
単
・
便
利
に
手
続
が

で
き
る
環
境
を
整
備
し
、「
あ
ら

ゆ
る
税
務
手
続
が
税
務
署
に
行
か

ず
に
で
き
る
社
会
」
の
実
現
を
目

※1 利用者がシステムなどへ情報を
入力するときに触れるパソコンやス
マホ画面の構成・デザインなどを指す
UI（ユーザーインターフェイス）と、
使い勝手や受ける印象、感動など利
用者体験の意味を持つUX（ユーザー
エクスペリエンス）を掛け合わせた言
葉。利用者の満足度を指す。
※2 「ペルソナ」とはユングの提唱し
た心理学用語が語源で、マーケティ
ング用語としては商品やサービスを
利用している典型的なユーザー像を
意味する。本記事ではe－Taxを利用
する納税者（ユーザー）を指す。

e-Taxに関するソフト等の増加に伴い複雑化した導線を簡素化するため、「受付システム」、「e-Taxソフト（WEB版）」
及び「e-Taxソフト（スマートフォン版）」などのソフトを統合し、利用者目線に立った導線に整理するとともに、スマート
フォン・タブレット、パソコンのどちらからも利用可能とするよう UI／UXの改善を行います。【令和6年以降順次】

実際に納税者が「申告要否や手続を調べ、相談し、申告・納付する」といった一連の流れ全体を俯瞰し、最適なＵＩ／ＵＸの改善を図っていくた
め、想定される典型的な納税者像（ペルソナ）を設定し、当該ペルソナが税務手続を行う際のカスタマージャーニー（次頁※3参照）を具体
化することにより、現状の問題点を可視化します。
※ 本ページは、一つの例として、給与所得者をペルソナとしたカスタマージャーニーマップを掲げています。

●給与所得者（35歳会社員）の申告手続 ToBe （将来像）イメージ

フェーズ

所要時間
（合計1時間）

5分 15分 15分 10分 15分

ツール

コンテンツ

改善策

個々の納税者
の状況に応じ
たプッシュ型
の情報配信を
行う。

国税庁ＨＰ等
の類似の内容
のページを整
理する。

国税庁ＨＰ等
のＵＩ／ＵＸを
改善する。

手続に必要な
書類をイメージ
しやすくなるよ
う説明の見直
しを行う。

オンラインに
よる手続の案
内を適切に行
う。

マイナポータ
ル連携の対象
を拡大する。
事前設定が簡
単かつ、短時
間で完了する
よう改善する。

作成コーナー
のＵＩ／ＵＸを
改善する。

コンテンツ間の
シームレスな
連携を行う。納
税者の質問に
正確に回答で
きるようチャット
ボットを改善す
る。

作 成から送
信までの流れ
の中で、必要
な書類を全て
データで提出
できるように改
善する。

納税者の
行動

国税庁から住
宅ローン控除
の情報を受信

知りたい情報
のページへア
クセス

ページを見て、
必要な手続を
理解

必要な書類を
イメージした上
で用意

案内に沿って
作成コーナー
へアクセス

マイナポータ
ル連携の事前
設定が完了

作成コーナー
で申告書を作
成

不明な点は、
チャットボットに
質問

申 告 書と必
要な書 類を
e-Tax送信

納税者の
感情

住宅ローン控
除に関する情
報が届いたぞ。

知りたい情報
にスムーズに
アクセスでき
たな。

ページの内容
が分かりやす
いな。

必要な書類を
イメージするこ
とができるから
探しやすい。

スムーズに作
成コーナーへ
アクセスできて
簡単だ。

事前設定も簡
単だし、給与
の情報も自動
入力されて便
利だ。

説明も分かり
やすいし、ス
ムーズに進め
られるな。

不 明な点は
チャットボットで
解決できて便
利だ。

作成から提出
までスマート
フォンで完結で
きて便利だ。

申告書の
提出調べる申告書の

作成
マイナポータル

連携申告準備調べる

スマートフォン

LINE

プッシュ型の
情報配信

オンライン手続
への案内

チャットボットの
ＵＩ／ＵＸの改善 完全e-Tax申告日本版記入済み申告書の実現国税庁ＨＰ等のＵＩ／ＵＸの改善

マイナポータル国税庁HP・e-TaxHP
確定申告書等作成コーナー・e-TaxHP

チャットボット

きっかけ

【現状】 【見直しの方向性】

スマートフォン・タブレット

e-Taxソフト
（スマートフォン版）

受付システム e-Taxソフト
（WEB版）

e-Tax

スマートフォン・タブレット・パソコンパソコン
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を
デ
ー
タ
で
提
出
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
、
23
年
（
令
和
5
年
）

10
月
か
ら
は
小
規
模
企
業
共
済
等

掛
金
の
控
除
証
明
書
も
デ
ー
タ
で

提
出
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
で
年
末
調
整
手
続
に
お
い
て

必
要
と
な
る
主
な
証
明
書
は
全
て

デ
ー
タ
で
提
出
可
能
に
な
っ
た
の

で
、
今
後
は
そ
の
認
知
度
・
利
便

性
の
周
知
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。と

は
い
え
、
依
然
と
し
て
納
税

の
方
法
や
シ
ス
テ
ム
が
分
か
り
づ

ら
い
部
分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
従
来
の
仕
組
み
の
改
善

に
加
え
、
昨
今
は
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ

ト
（
人
工
知
能
を
活
用
し
た
自
動

回
答
サ
ー
ビ
ス
）
や
タ
ッ
ク
ス
ア

ン
サ
ー
な
ど
の
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談

の
充
実
や
利
便
性
の
向
上
に
も
注

力
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

自
分
が
欲
し
い
回
答
に
近
い
解
説

ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
な
ど
を
効
率
良
く

そ
し
て
、
利
便
性
の
向
上
に
向

け
て
給
与
所
得
等
の
自
動
入
力
も

推
進
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

確
定
申
告
時
の
デ
ー
タ
入
力
の
負

担
軽
減
を
実
現
し
ま
す
。
国
税
庁

で
は
こ
こ
近
年
、
給
与
や
年
金
の

収
入
金
額
、
医
療
費
の
支
払
額
な

ど
を
個
別
に
入
力
す
る
こ
と
な
く
、

自
動
的
に
申
告
デ
ー
タ
に
取
り
込

み
、
数
回
の
ク
リ
ッ
ク
や
タ
ッ
プ

で
確
定
申
告
が
完
了
す
る
「
日
本

版
記
入
済
み
申
告
書
」（
書
か
な
い

確
定
申
告
）
の
実
現
に
向
け
て
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
自
動

入
力
は
、
こ
れ
ま
で
も
公
的
年
金

等
の
源
泉
徴
収
票
デ
ー
タ
や
医
療

費
の
支
払
額
デ
ー
タ
を
対
象
と
す

る
な
ど
、
順
次
対
象
を
拡
大
し
て

き
ま
し
た
が
、「
令
和
5
年
分
確

定
申
告
」（
24
年
2
月
）
か
ら
は

給
与
所
得
の
源
泉
徴
収
票
に
係
る

給
与
情
報
の
自
動
入
力
を
す
で
に

実
現
し
て
い
ま
す
※
４
。

年
末
調
整
手
続
に
つ
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
紙
で
の
や
り
と
り
が
多

く
、
従
業
員
・
勤
務
先
（
給
与
支

払
者
）
の
双
方
に
大
き
な
手
続
的

負
担
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。
こ

の
点
に
つ
い
て
は
、
20
年
（
令
和

2
年
）
か
ら
保
険
料
等
の
証
明
書

ご
と
に
操
作
手
順
な
ど
を
提
示
し

て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ

を
国
税
庁
で
は
「
カ
ス
タ
マ
ー
ジ

ャ
ー
ニ
ー
※
３
の
具
体
化
」
と
呼
ん

で
お
り
、
今
後
は
e

-

T
a
x
利

用
者
が
手
続
を
終
え
ら
れ
る
ま
で

の
一
連
の
流
れ
を
示
し
、
利
用
者

が
不
明
点
を
そ
の
場
で
解
消
し
や

す
い
仕
組
み
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
e

-

T
a
x
な
ど
の

U
I
／
U
X
の
シ
ス
テ
ム
向
上
に

向
け
、
フ
ロ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
改

善
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。
e

-
T
a
x
は
04
年
に
運
用
を
開
始
し

て
以
来
、
納
税
者
の
ニ
ー
ズ
や
利

用
端
末
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
改

修
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の

結
果
と
し
て
納
税
者
側
の
導
線
が

複
雑
化
し
、
利
用
者
か
ら
「
分
か

り
に
く
い
」
と
い
っ
た
ご
指
摘
を

多
く
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
ま
ず
は
機
能
が
類
似
し

て
い
る
「
受
付
シ
ス
テ
ム
」「
e

-

T
a
x
ソ
フ
ト
（
W
E
B
版
）」

「
e

-

T
a
x
ソ
フ
ト
（
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
版
）」
を
統
合
し
て
、
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
を
改
善
し
、
ど

の
端
末
か
ら
で
も
同
様
の
操
作
性

を
保
っ
た
ま
ま
利
用
で
き
る
よ
う

に
改
修
を
進
め
て
い
ま
す
。

図4　国税庁が実現を目指すとしている申告手続の簡便化に向けた工程表

※3 カスタマージャーニーとは
マーケティング用語のひとつで、
「顧客が商品を購入し、利用、継
続・再購入するまでの道のり」を
意味する。本記事ではe－Tax
利用者に向けて目的別に申請方
法や手続、操作方法を示すこと
を指す。
※4 2027年2月以降は地方公共
団体に提出された給与支払報告
書のデータが連携されることに
なるが、それまでは「給与支払
者がオンラインで税務署に提出
した給与所得の源泉徴収票」の
みが連携の対象となる。

（注）スマートフォンのカメラで源泉徴収票（紙）を読み取ることにより、金額等を自動入力できる機能(R4.1～）については、確定申告書等作成コーナーにおい
て引き続き提供。
※「給与情報等の自動入力の実現（申告手続の簡便化）」より

データ（主な保有機関等） 実現時期
令和3（2021） 令和4（2022） 令和5（2023） 令和6(2024）以降

所得

年金 年間収入金額（日本年金機構）

給与 年間収入金額（勤務先）

事業・雑 収入、経費（会計ソフト・支払調書）

特定口座取引 取引金額（証券会社）

所得
控除

生命保険料 保険料支払額（生命保険会社）

地震保険料 保険料支払額（損害保険会社）

社会保険料 国民年金保険料負担額
（日本年金機構）

小規模企業
共済等掛金

小規模企業共済等の掛金支払額
（中小機構、国民年金基金連合会）

医療費 医療費支払額（審査支払機関）

ふるさと納税 寄附金額（仲介業者）

その他 住宅ローン 年末残高（金融機関）

令和5年1月～

令和5年1月～

令和3年1月～（対応する証券会社を順次拡大）

令和3年1月～（対応する保険会社を順次拡大）

令和3年1月～（対応する金融機関を順次拡大）

令和4年1月～（対応する保険会社を順次拡大）

令和4年1月～（対応する仲介業者を順次拡大）

令和4年2月～

実施時期未定

令和6年2月～（注）

令和6年1月～
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読者アンケートにご協力ください！
QRコードからアクセスできます。

QUOQUO
カードカード2,000円分を

プレゼント!

て
、
国
内
で
は
大
規
模
、
中
小
法
人

な
ど
に
よ
っ
て
デ
ジ
タ
ル
化
の
進

捗
度
合
い
に
は
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、

「
事
業
者
の
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
」
を

進
め
る
上
で
各
事
業
者
に
寄
り
添

っ
た
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
支
援
が
必

須
で
す
。
税
理
士
・
公
認
会
計
士

の
皆
様
に
は
ぜ
ひ
そ
の
牽
引
役
を

担
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。ま

た
、
国
税
庁
の
内
部
に
目

を
向
け
る
と
、
2
0
2
6
年

度
（
令
和
8
年
度
）
に
は
e

-

T
a
x
に
つ
な
が
る
基
幹
シ
ス
テ

ム
（
K
S
K
）
の
刷
新
、
内
部
事

務
の
セ
ン
タ
ー
化
の
全
国
実
施
と

い
っ
た
大
き
な
転
換
点
を
迎
え
ま

す
。
こ
れ
を
機
に
さ
ら
に
「
税
務

行
政
の
D
X
」
を
推
進
で
き
る
よ

う
、
デ
ジ
タ
ル
を
前
提
と
し
た
抜

本
的
な
B
P
R
（
業
務
改
革
）
に

も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

加
え
て
、「
将
来
像
2
0
2
3
」

に
は
掲
載
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
国

税
庁
で
は
現
在
、
H
P
に
掲
載
し

て
い
る
F
A
Q
の
整
理
を
進
め
て

お
り
、
そ
の
効
率
化
を
図
る
た
め
、

23
年
12
月
か
ら
24
年
３
月
ま
で
試

験
的
に
生
成
A
I
を
活
用
し
て
作

業
を
行
い
ま
し
た
。
社
会
の
変
化

に
対
応
し
つ
つ
「
税
務
行
政
の

D
X
」
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、

直
近
の
I
T
の
技
術
ス
ピ
ー
ド
に

追
随
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

お
り
、
今
後
も
状
況
に
応
じ
て
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
確
保
等
の
観
点
も
踏

ま
え
な
が
ら
業
務
で
の
生
成
A
I

活
用
を
検
討
し
て
い
く
所
存
で
す
。

「
税
務
行
政
の
D
X
」に
向
け
て

会
計
事
務
所
に
期
待
し
た
い
こ
と

「
税
務
行
政
の
D
X
」
を
推
進

す
る
上
で
、
会
計
事
務
所
の
皆
様

の
ご
協
力
は
最
も
重
要
で
す
。
例

え
ば
「
納
税
者
の
利
便
性
の
向
上
」

に
つ
い
て
も
、
改
善
を
進
め
る
た

め
に
は
ユ
ー
ザ
ー
側
の
意
見
が
必

要
不
可
欠
で
す
の
で
、
会
計
事
務

所
の
皆
様
か
ら
e

-

T
a
x
や
H
P

な
ど
各
種
の
納
税
者
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
、
ご
意
見
を
い
た
だ
け
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
加
え

い
て
は
社
会
全
体
の
D
X
推
進
に

つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

国
税
庁
は
取
り
組
み
の
一
環
と

し
て
、
事
業
者
へ
の
デ
ジ
タ
ル
関

係
施
策
の
周
知
・
広
報
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
大
企

業
」
や
「
個
人
事
業
主
」
と
い
っ

た
属
性
ご
と
に
施
策
を
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
し
て
情
報
を
表
示
す
る
な
ど

し
て
、
網
羅
的
で
分
か
り
や
す
い

周
知
・
広
報
を
推
進
す
る
も
の
で

す
。ま

た
、
事
業
者
の
デ
ジ
タ
ル
化

を
推
進
す
る
に
は
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
各
種
団
体
や
関
係
省
庁
と
の

連
携
・
協
力
を
図
る
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。
そ
こ
で
、
国
税
庁
と
し

て
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
共
同
宣
言
や

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付
推
進
宣

言
な
ど
、
事
業
者
の
デ
ジ
タ
ル

化
の
機
運
の
醸
成
を
図
る
た
め
、

M
J
S
な
ど
の
ベ
ン
ダ
ー
企
業
を

含
め
た
関
係
企
業
・
団
体
な
ど
と

の
連
携
・
協
力
を
よ
り
一
層
図
る

と
と
も
に
、
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ

ス
や
各
種
補
助
金
の
周
知
・
利
用

勧
奨
な
ど
、
他
省
庁
と
の
連
携
・

協
力
を
強
化
し
、
社
会
全
体
の
デ

ジ
タ
ル
化
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
、
特
に
必

要
性
の
高
い
分
野
や
悪
質
な
調

査
・
徴
収
事
案
等
に
マ
ン
パ
ワ
ー

を
配
分
し
て
い
く
こ
と
を
念
頭
に

置
い
て
い
ま
す
。

各
種
団
体
や

関
係
省
庁
と
連
携
し

事
業
者
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
促
進

3
つ
目
の
「
事
業
者
の
デ
ジ
タ

ル
化
促
進
」
は
23
年
（
令
和
5

年
）
6
月
9
日
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
「
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
実
現
に
向

け
た
重
点
計
画
」
に
も
あ
る
通
り
、

事
業
者
の
取
引
全
体
、
会
計
・
経

理
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
す

る
こ
と
が
政
府
全
体
と
し
て
取
り

組
む
べ
き
重
要
な
課
題
と
位
置
付

け
ら
れ
て
い
ま
す
。
事
業
者
が
日

頃
行
う
事
務
処
理
を
一
貫
し
て
デ

ジ
タ
ル
で
完
結
で
き
れ
ば
、
単
純

誤
り
の
防
止
や
生
産
性
の
向
上

と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
を

享
受
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
そ
の
事
業
者
と

関
わ
り
の
あ
る
会
計
事

務
所
や
取
引
先
な
ど
、

他
の
事
業
者
の
デ
ジ
タ

ル
化
も
促
さ
れ
、
税
務

手
続
や
業
務
全
体
、
ひ

提
示
で
き
る
仕
組
み
を
整
え
て
検

索
性
を
向
上
さ
せ
、
納
税
者
や
税

理
士
の
皆
様
が
電
話
で
問
い
合
わ

せ
ず
と
も
そ
の
場
で
課
題
が
解
決

で
き
る
よ
う
な
機
能
の
強
化
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

デ
ー
タ
を
活
用
し
て

課
税
・
徴
収
事
務
の

効
率
化
・
高
度
化
を
推
進

「
将
来
像
2
0
2
3
」
の
キ
ー

ワ
ー
ド
2
つ
目
の
「
課
税
・
徴
収

事
務
の
効
率
化
・
高
度
化
」
は
、

課
税
・
徴
収
事
務
に
お
い
て
デ
ー

タ
活
用
の
徹
底
を
図
り
、
組
織
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
最
大
化
を
目

指
す
と
い
う
も
の
で
す
。
具
体
的

に
は
業
務
に
お
い
て
A
I
（
人
工

知
能
）
や
デ
ー
タ
分
析
、
オ
ン
ラ

イ
ン
ツ
ー
ル
な
ど
を
活
用
す
る
他
、

地
方
公
共
団
体
や
金
融
機
関
、
他

の
機
関
へ
の
照
会
な
ど
に
関
し
て佐々木 辰実 氏

ささき・たつみ

国税庁 長官官房デジタル化・
業務改革室 課長補佐
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結
婚
、子
育
て
の
か
た
わ
ら

税
理
士
資
格
取
得
を
目
指
す

―
愛
染
先
生
は
結
婚
後
、
子
育

て
の
か
た
わ
ら
税
理
士
資
格
の
取

得
に
向
け
て
勉
強
さ
れ
て
い
た
そ

う
で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な
き
っ
か

け
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

愛
染 

美
智
子
所
長
（
以
下
、
敬
称

略
）　

香
川
県
の
婦
人
就
業
支
援
セ

ン
タ
ー
の
簿
記
講
座
を
受
講
し
た

こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
機
に
簿
記
の
勉
強
を
始
め
、

講
師
を
務
め
て
い
た
税
理
士
の
方

に
何
度
も
個
別
で
相
談
い
た
だ
き

な
が
ら
簿
記
1
級
ま
で
資
格
を
取

得
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
こ
と
を

講
師
に
ご
報
告
し
た
ら
、「
こ
の
ま

ま
税
理
士
資
格
を
取
り
ま
し
ょ
う
」

と
応
援
い
た
だ
い
た
の
で
す
。
そ

れ
で
資
格
取
得
に
向
け
た
勉
強
を

始
め
、
そ
の
講
師
か
ら
紹
介
さ
れ

た
会
計
事
務
所
に
2
年
ほ
ど
勤
め

た
後
、
一
般
企
業
の
経
理
の
職
に

就
き
、
働
き
な
が
ら
学
生
に
混
じ

っ
て
予
備
校
に
通
い
ま
し
た
。
勤

め
先
の
社
長
か
ら
「
試
験
前
１
カ

月
間
は
勉
強
に
専
念
し
な
さ
い
」

と
長
期
の
お
休
み
を
く
だ
さ
る
な

ど
、
周
り
か
ら
の
支
援
も
あ
っ
て
、

企業の成長を応援したい
気軽に相談できる事務所を目指して

愛染美智子
税理士事務所 
香川県高松市

香川県で女性経営者や新規開業をしたい方からの相談が相次ぐ愛
あいぜん

染美智子税理士事務所。
所長の愛染 美智子先生は経営者が気軽に相談しやすいと感じられる事務所運営を心掛け、
中小企業の成長を応援するという理念のもと、今まで顧問先支援を続けてこられました。
そんな愛染先生は学生の頃から税理士・公認会計士の仕事に就きたいという思いを抱き、
48歳で税理士資格を取得されました。愛染先生にこれまでの歩みと展望を伺います。
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運
び
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
き
ま
し
た
。

今
も
そ
の
考
え
は
変
わ
ら
ず
、
税

務
か
ら
経
営
全
般
ま
で
、
あ
ら
ゆ

る
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
が
顧
問
先
支
援
を
続

け
る
上
で
、
過
去
の
一
般
企
業
で

の
業
務
経
験
が
今
で
も
役
立
っ
て

い
ま
す
。
税
理
士
が
顧
問
先
支
援

を
す
る
際
、
ど
う
し
て
も
税
務
・

会
計
に
関
す
る
指
導
に
力
が
入
り

が
ち
で
す
。
し
か
し
、
一
般
企
業

の
経
理
業
務
を
経
験
で
き
た
お
か

げ
で
、
経
営
数
字
の
み
に
捉
わ
れ

ず
、
社
会
保
険
や
人
事
労
務
、
営

業
な
ど
、
他
の
要
素
に
も
目
を
向

け
、
企
業
活
動
全
体
を
み
る
こ
と

が
で
き
て
い
ま
す
。
人
事
労
務
な

を
採
用
し
、
現
在
の
事
務
所
に
移

転
し
ま
し
た
。

顧
問
先
に
と
っ
て
身
近
な
存
在
に

気
軽
に
相
談
で
き
る
事
務
所
へ

―
顧
問
先
支
援
を
行
う
上
で
、

重
視
し
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

愛
染　

税
理
士
と
い
う
と
、
敷
居

が
高
く
、
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
て

も
お
い
そ
れ
と
は
相
談
で
き
な
い

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
の
方

も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
私
は
開

業
当
初
か
ら
中
小
企
業
を
応
援
し

た
い
と
い
う
理
念
の
も
と
、「
経

営
者
に
と
っ
て
身
近
な
存
在
」「
気

軽
に
相
談
で
き
る
事
務
所
」
を
意

識
し
、
各
顧
問
先
へ
何
度
も
足
を

無
事
税
理
士
資
格
を
取
得
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

―
独
立
開
業
後
、
顧
問
先
は
ど

の
よ
う
に
増
や
し
て
い
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

愛
染　

自
宅
で
開
業
し
た
当
初

は
、
資
格
勉
強
中
に
勤
め
て
い
た

企
業
の
税
務
顧
問
を
引
き
受
け
た

他
、
資
格
取
得
前
に
働
い
て
い
た

会
計
事
務
所
の
同
僚
や
知
り
合
い

の
司
法
書
士
、
行
政
書
士
な
ど
か

ら
の
紹
介
で
、
少
し
ず
つ
顧
問
先

を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
開
業
か
ら
５
年
く
ら
い
経
っ
た

頃
、
縁
あ
っ
て
地
元
の
会
計
事
務

所
か
ら
顧
問
先
70
〜
80
件
ほ
ど
を

引
き
受
け
、
事
業
規
模
が
拡
大
し

ま
し
た
。
こ
れ
を
機
に
職
員
2
名

ど
、
数
字
以
外
の
お
悩
み
や
ご
相

談
な
ど
に
も
応
え
、
顧
問
先
を
総

合
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

―
新
規
開
業
を
希
望
す
る
方
や

女
性
経
営
者
か
ら
の
ご
相
談
も
増

え
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
ど
の
よ

う
な
業
種
が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

愛
染　

確
か
に
独
立
開
業
し
て
間

も
な
い
お
客
様
か
ら
の
ご
相
談
が

増
え
て
い
ま
す
。
業
種
と
し
て
は

整
体
院
、
内
装
業
、
飲
食
業
な
ど

で
す
。
女
性
経
営
者
か
ら
の
お
問

い
合
わ
せ
も
あ
り
ま
す
が
、
ま
だ

全
体
の
1
割
ほ
ど
で
す
。
た
だ
、

売
上
の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
経
営

に
熱
心
な
方
が
多
い
で
す
ね
。
ま

た
個
人
事
業
主
の
方
か
ら
の
「
事

業
が
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
の
で
税

務
を
見
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
相

談
も
増
え
ま
し
た
。

―
顧
問
先
支
援
の
具
体
的
な
事

例
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

愛
染　

自
動
車
の
解
体
と
部
品
の

リ
サ
イ
ク
ル
を
主
と
し
て
い
る
事

業
者
の
事
例
を
お
話
し
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
同
社
は
黒
字
経
営

を
継
続
し
て
き
た
企
業
で
、
こ
れ

ま
で
私
も
月
１
回
訪
問
し
て
指
導

す
る
な
ど
の
支
援
を
行
い
、
同
社

も
こ
ち
ら
の
提
案
に
前
向
き
に
対

応
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
自
動
車
関
連
市
場
は

変
化
が
激
し
く
、
昨
今
の
情
勢
に

も
負
け
ず
経
営
維
持
に
努
め
て
き

た
も
の
の
、
業
績
面
で
も
厳
し
い

局
面
を
迎
え
つ
つ
あ
る
た
め
、
同

社
の
代
表
の
方
は
先
を
見
据
え
た

対
策
を
取
り
た
い
と
の
ご
要
望
を

お
持
ち
で
し
た
。
そ
こ
で
、
私
ど

も
も
先
を
見
据
え
、
資
金
繰
り
を

は
じ
め
と
す
る
、
数
年
先
ま
で
の

具
体
的
な
対
策
に
つ
い
て
提
案
を

重
ね
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
事
業

承
継
の
よ
う
な
、
さ
ら
に
先
の
領

域
ま
で
踏
み
込
ん
だ
相
談
に
も
応

じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
顧
問
先
支
援
を
続
け
て
き
た

中
で
大
き
く
躍
進
し
た
企
業
の
事 女性職員6人で和気あいあいとした職場です。顧問先

からも好評だそうです

事務所の理念を全職員と共有し、顧問先支援に取り
組まれている愛染 美智子先生
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え
て
い
ま
す
。
代
表
の
方
は
経
営

に
熱
心
で
、
書
籍
を
買
っ
て
経
営

に
つ
い
て
勉
強
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、
こ
ち
ら
が
毎
月
試
算
表
の

提
出
と
と
も
に
行
う
助
言
を
素
直

に
聞
き
入
れ
、
分
か
ら
な
い
と
こ

ろ
を
熱
心
に
質
問
し
て
く
れ
ま
し

た
。
今
で
は
10
名
ほ
ど
の
ス
タ
ッ

フ
を
抱
え
、
小
規
模
な
が
ら
も
営

業
エ
リ
ア
を
全
国
に
拡
大
し
、
売

上
を
順
調
に
伸
ば
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
断
熱
材
メ
ー
カ
ー
様
の

事
例
も
ご
紹
介
し
ま
す
。
こ
ち
ら

は
約
10
年
前
、
事
業
承
継
で
先
代

社
長
の
お
父
様
か
ら
現
社
長
の
息

例
な
ど
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

愛
染　

エ
ア
コ
ン
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

事
業
を
展
開
す
る
顧
問
先
を
ご
紹

介
し
ま
す
。
同
社
と
は
か
れ
こ
れ

10
年
以
上
の
付
き
合
い
に
な
り
ま

す
。
数
年
前
に
事
業
規
模
の
拡
大

に
伴
い
法
人
成
り
を
さ
れ
、
私
ど

も
の
ほ
う
で
税
務
申
告
、
経
営
ア

ド
バ
イ
ス
、
節
税
対
策
、
資
金
繰

り
な
ど
に
つ
い
て
総
合
的
に
支
援

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

支
援
を
始
め
た
開
業
当
初
は
自
宅

の
納
屋
の
２
階
が
事
務
所
と
ご
く

小
規
模
な
出
だ
し
だ
っ
た
の
を
覚

子
様
に
代
替
わ
り
し
、
そ
れ
を
機

に
当
事
務
所
へ
相
談
に
こ
ら
れ
ま

し
た
。
現
社
長
が
強
く
要
望
さ
れ

て
い
た
の
は
コ
ス
ト
面
の
最
適
化

で
、
具
体
的
に
は
経
営
数
字
を
全

面
的
に
見
直
し
て
コ
ス
ト
カ
ッ
ト

を
図
り
た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

私
は
そ
の
意
向
を
受
け
、
一
緒
に

な
っ
て
経
営
数
字
全
体
を
見
直
し

ま
し
た
。
改
善
点
は
多
く
、
私
も

毎
月
訪
問
し
て
は
そ
れ
を
伝
え
て

き
ま
し
た
。
現
社
長
も
積
極
的
に

経
費
の
見
直
し
や
カ
ッ
ト
、
売
上

に
連
動
し
た
営
業
活
動
の
調
整
を

行
う
な
ど
、
今
も
現
社
長
と
二
人

三
脚
で
対
策
を
重
ね
て
い
ま
す
。

お
か
げ
で
む
や
み
に
新
た
な
商
材

開
発
や
新
規
事
業
を
始
め
る
こ
と

な
く
、
同
社
は
着
実
に
売
上
を
伸

ば
し
、
赤
字
体
質
か
ら
脱
却
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

顧
問
先
の
自
計
化
を
推
進

そ
し
て
事
務
所
規
模
の
拡
大
へ

―
最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

愛
染　

今
後
は
顧
問
先
の
自
計
化

を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
顧
問
先
に

M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
い
た

だ
き
、
私
ど
も
と
経
営
デ
ー
タ
を

共
有
す
る
こ
と
な
ど
を
進
め
て
い

ま
す
。
今
は
記
帳
代
行
を
請
け
負

う
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
が
、
自
計

化
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
経
営
デ
ー

タ
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
さ
ま
ざ
ま
な
提

案
や
助
言
を
行
う
こ
と
も
可
能
に

な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
顧
問
先
も
増
加
傾
向
に

あ
る
の
で
人
員
増
強
を
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
在
、

当
事
務
所
に
は
私
の
他
に
６
名
の

職
員
が
い
る
の
で
す
が
、
冒
頭
に

申
し
上
げ
た
「
経
営
者
に
と
っ
て

身
近
な
存
在
」「
気
軽
に
相
談
で
き

る
事
務
所
」
と
い
う
方
針
に
合
う

よ
う
な
、
物
腰
や
わ
ら
か
な
方
に

加
わ
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
事
務
所
の
職
員
た
ち
は
顧

問
先
か
ら
「
や
り
と
り
が
ス
ム
ー

ズ
で
、
寄
り
添
っ
て
く
れ
て
い
る

の
を
感
じ
る
」
と
評
判
で
す
。
こ

れ
か
ら
事
務
所
の
規
模
が
拡
大
し

て
も
そ
の
方
針
を
全
員
で
共
有
し

続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

―
規
模
拡
大
で
事
務
所
の
移
転

も
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

愛
染　

人
員
が
増
え
て
現
在
の
事

務
所
が
か
な
り
手
狭
に
な
っ
た
の

で
、
今
よ
り
３
倍
ほ
ど
広
い
物
件

を
探
し
て
い
ま
す
。
条
件
の
良
い

と
こ
ろ
に
移
転
で
き
た
ら
、
ま
ず

は
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
や
会
議
室
ス

ペ
ー
ス
を
確
保
し
、
職
員
向
け
に

税
制
改
正
の
読
み
解
き
や
新
た
な

税
制
に
関
連
し
た
事
例
共
有
の
場

を
設
け
た
り
、
研
修
の
実
施
、
顧

問
先
向
け
に
経
営
や
税
務
、
自
計

化
な
ど
に
関
す
る
講
座
を
開
い
た

り
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

中学生の頃から数学が大好きで、成績も常に
上位だったという愛染先生。教師からは「将来
は公認会計士や税理士などに就いてはどうか」
と話を受け、その道を考えていたそうです。そ
の後、諸事情で別の道へ進みましたが、結婚し
て子育てもひと段落し、県の婦人就業支援セン
ターで簿記講座を受講したことが転機となりま
した。簿記講座の講師の指導もあり、会計事務
所や一般企業での勤務のかたわら税理士資格取
得に向けた勉強に取り組まれました。そして48

歳の時に資格を取得し、自宅で独立開業。約
5年後には顧問先数の増加に伴い人員を増やし、
事務所も現在の場所に移転されました。

税理士までの歩み
History & Story

愛染美智子
税理士事務所
住所／香川県高松市
春日町1539-3 春日第二ビル1F西
TEL／087-813-7527
設立／2008年
職員数／6名
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SNS発信で地元の「映える」超人気店に！

香川の新観光スポットと映える有名な地元喫茶店をご紹介

Visit the Local 香川県 事務所のご近所を訪問

高松市の北東に位置し、瀬戸内海国立公園に
ある屋島。この山上で新たな観光スポットと

なっているのが「屋
やしまのき

嶋城」です。屋嶋城とは、667

年、中大兄皇子が唐と新羅の連合軍からの侵攻に備
えて対馬から太宰府周辺・瀬戸内海沿岸に造らせた
朝鮮式山城の一つ。『日本書紀』にその記述がある
ものの、実体については長らく分からないままでした。
ところが近年の発掘調査から、山上部付近の斜面に
屋嶋城の防御ラインが巡っていることが分かり、石
積みの城壁などの遺構が発見されました。修復作業
が完了した2015年から、屋嶋城の城門跡として一般
公開されています。城の入口には、わざと2.5mほど
の石積みの段差を設けて敵の侵入を阻むようにした
「甕
おうじょう

城」など当時の山城の防御技術などが見られます。
　1300年以上の時を経て徐々に姿を現しつつある古
代山城・屋嶋城。山上から一望する瀬戸内の絶景も
ひとしおです。

愛染先生の事務所のすぐ隣にあるMORI MARI Café（モリマリ
カフェ）。店主の森マリさんが「生まれ育った町に貢献したい」

と開いたカフェで、昨年20周年を迎えました。　
　メニューの主軸は国産小麦を使った自家製パン。モーニングではグ
ラハムパン、ライ麦パン、ごまパン、黒糖パン、玄米パン、穀物パン
の2種類とスクランブルエッグ、サラダ・ヨーグルトのセットなど7種
類のメニューから選べます。ランチはパンやキッシュ、パスタなど全
6種類、他にも季節限定ドリンクやスイーツなど森さんのセンスが光
る充実したラインアップが魅力です。平日は主婦やOL、土日祝はファ
ミリーやカップルなど幅広い層のお客さんが来店します。
　コロナ禍では売上が落ち込んだため、人に勧められてInstagramを
始めたところ、遠方からのお客様が急増。今ではコロナ禍前より多
くの人が訪れる人気店となっています。それもそのはず、森さんのメ
ニューはどれもこれも「インスタ映え」するものばかり。最近はペッ
ト同伴のテラス席を設けたことで、ペット愛好家のお客様からも評判
の店となっています。森さんが地域に根差し、日々丁寧に育ててきた
憩いの場は、遠方からも足を運んでみたい名物カフェです。

1

2

屋島山上に築かれた山城
｢屋
や し ま の き

嶋城」
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会
計
事
務
所
を
探
す
際
、
知
人
か
ら
の
紹
介

と
は
い
え
、
ま
ず
は
ど
ん
な
事
務
所
か
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
る
の
が
近
年
の
傾
向
で

す
。
そ
の
た
め
、
今
や
H
P
は
事
務
所
の
看

板
の
よ
う
な
も
の
で
あ
り
、
所
長
に
代
わ
っ

て
24
時
間
名
刺
交
換
を
し
て
く
れ
る
よ
う
な

存
在
で
も
あ
り
ま
す
。
最
初
か
ら
情
報
量
が

豊
富
な
サ
イ
ト
を
作
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
少
な
く
と
も
所
長
の
写
真
と
メ
ッ
セ
ー

ジ
、
事
務
所
の
概
要
な
ど
は
記
載
す
る
よ
う

に
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
事
務
所

の
雰
囲
気
が
し
っ
か
り
と
伝
わ
り
、
信
頼
感

を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

次
の
ス
テ
ー
ジ
で
あ
る
「
家
業
」
に
上
が

る
と
、
所
長
が
〝
事
務
所
の
顔
〞
と
し
て
新

規
開
拓
を
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
事
務
所
と

規
模
が
小
さ
い
時
こ
そ

H
P
や
特
化
型
H
P
を
活
用

会
計
事
務
所
の
集
客
で
は
、
事
務
所
の
規

模
に
応
じ
て
注
力
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
異
な
り

ま
す
（
図
1
）。

例
え
ば
、
こ
の
図
の
「
事
務
所
の
段
階
」

で
い
う
と
こ
ろ
の
「
生
業
」
で
は
創
業
支
援
、

「
家
業
」
で
は
大
が
か
り
で
は
な
い
相
続
、
地

域
金
融
機
関
や
他
士
業
な
ど
と
協
力
し
た
包

括
的
支
援
、「
小
企
業
」
で
は
経
理
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
、「
企
業
」
で
は
経
理
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
（
代
行
）
や
在
宅
人
材
を
活
用
し
た

業
務
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
の
拡
大
、「
中
堅
企
業
」

で
は
経
理
周
辺
事
業
（
経
営
企
画
・
人
事
総

務
な
ど
）
や
M
＆
A
支
援
と
い
っ
た
専
門
的

サ
ー
ビ
ス
が
該
当
し
ま
す
。

も
う
少
し
詳
細
に
見
て
い
き
ま
す
と
、「
生

業
」
で
は
所
長
が
〝
事
務
所
の
顔
〞
と
し
て

顧
問
先
支
援
に
尽
力
し
、
そ
の
結
果
、
顧
問

先
か
ら
新
た
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
紹
介
し
て

も
ら
う
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
が
多
い
か
と
思
い

ま
す
。
こ
の
時
期
に
差
別
化
要
因
と
し
て
打

ち
出
し
、
取
り
組
み
や
す
い
の
が
創
業
支
援

で
す
。
所
長
が
先
陣
を
切
っ
て
顧
問
先
に
伴

走
し
、
紹
介
を
軸
に
1
件
ま
た
1
件
と
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
を
増
や
し
て
い
く
の
で
す
。

も
っ
と
も
、
た
だ
ひ
た
す
ら
紹
介
を
待
つ

だ
け
で
な
く
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
H
P
）
を

き
ち
ん
と
用
意
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

事
務
所
の

規
模
ご
と
に
分
類
!!

新
規
顧
問
先
の
開
拓
方
法

コ
ロ
ナ
禍
や
税
制
改
正
な
ど
を
経
て
、

さ
ら
に
激
動
の
時
代
に
直
面
し
て
い
る
税
理
士
業
界
。

そ
こ
で
、本
コ
ー
ナ
ー
で
は
船
井
総
合
研
究
所
の
能
登
谷 

京
祐
氏
に
昨
今
の

税
理
士
業
界
の
動
向
や
先
進
事
務
所
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

注
力
・
訴
求
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
精
査

能
の と や

登谷 京
き ょ う す け

祐 氏

船井総研入社後、人材ビジネス業界・弁護士業界・介
護業界・物流運送業界をコンサルティングし、現在
は会計事務所向けのコンサルティングに従事してい
る。Webマーケティング集客、営業マン育成を中心と
した即時業績アップから、新規事業の立ち上げなど
を行うマーケット付加まで、多くの成功事例を持つ。
最近はクライアント企業の専門特化分野の確立に力
を入れており、税理士・会計事務所向けの経理コンサ
ル事業の付加～事業拡大を手掛けている。

ソーシャルビジネス支援本部
士業支援部 税理士･公認会計士グループ
マネージャー

©Nakigitsune-sama／shutterstock.com

CHANNEL 2024.05 10



連
動
さ
せ
る
こ
と
で
よ
り
効
果
を
発
揮
し
ま

す
。
特
化
型
H
P
を
作
成
す
る
の
が
大
変
そ

う
で
あ
れ
ば
、
同
様
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
縦
長

1
ペ
ー
ジ
構
成
の
「
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ

（
L
P
）」
を
設
け
て
み
る
の
も
一
案
で
す
。

既
に
着
目
さ
れ
て
い
る
方
も
多
い
か
と
思

い
ま
す
が
、
打
ち
出
す
テ
ー
マ
と
し
て
は

「
相
続
」
が
や
は
り
有
力
で
す
。
全
国
ど
の
地

域
で
も
ニ
ー
ズ
が
拡
大
し
て
い
る
分
野
な
の

で
、
今
後
の
集
客
を
考
え
る
上
で
は
欠
か
せ

な
い
フ
ァ
ク
タ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
や
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
、

メ
ル
マ
ガ
を
規
模
に
応
じ
て
推
進

「
小
企
業
」
の
レ
ベ
ル
に
な
る
と
、
職
員

数
も
増
え
、
税
理
士
法
人
化
す
る
ケ
ー
ス
が

増
え
て
き
ま
す
。
経
理
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

や
補
助
金
の
申
請
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
提
供
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
の
幅
も
広
が
っ
て
く
る
の
で
、

営
業
リ
ー
ダ
ー
を
置
く
な
ど
し
て
顧
問
先
開

拓
に
注
力
す
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。
先
述
し

た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
施
策
に
加
え
て
、
代
表

以
外
も
登
壇
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
ウ
ェ
ビ
ナ
ー

を
活
用
し
た
組
織
的
な
集
客
も
可
能
に
な
り

ま
す
。

テ
ー
マ
と
し
て
は
相
続
の
他
に
も
、
法
改

正
や
〝
終
活
〞
な
ど
、
潜
在
的
な
需
要
を
掘

り
起
こ
し
て
い
く
の
が
お
勧
め
で
す
。
ま
ず

は
関
係
づ
く
り
と
い
っ
た
ス
タ
ン
ス
で
興
味

を
持
っ
て
も
ら
え
そ
う
な
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画

し
て
の
サ
ー
ビ
ス
の
質
や
総
合
力
が
問
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
時
に
活
用

し
た
い
の
が
「
特
化
型
H
P
」
で
す
。
こ
れ

は
相
続
や
事
業
承
継
な
ど
、
事
務
所
が
得
意

と
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
事
例
を
紹
介
し
、「
詳
し

い
情
報
は
こ
ち
ら
」
と
い
う
よ
う
に
問
い
合

わ
せ
や
資
料
請
求
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
、
ウ
ェ
ブ
広
告
と

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
セ
ミ
ナ
ー
や
ウ
ェ
ビ

ナ
ー
と
い
う
と
集
客
に
不
安
を
覚
え
る
方
も

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
金
融
機
関
や
他

士
業
と
連
携
し
て
告
知
を
し
た
り
、
近
隣
の

商
工
会
議
所
に
チ
ラ
シ
を
配
布
す
る
、「
P
R 

T
I
M
E
S
」
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス

配
信
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
と
い
っ
た
方
法

が
あ
る
の
で
、
多
角
的
に
P
R
を
進
め
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

次
の
「
企
業
」
レ
ベ
ル
で
は
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
幅
広
い
事
業
者
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
た
め
、
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

を
活
用
し
た
り
、
別
法
人
を
設
立
し
て
テ
レ

ア
ポ
業
務
を
外
注
す
る
な
ど
の
手
法
も
導
入

し
て
い
き
ま
す
。

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
は
「
ナ
ー
チ
ャ
リ
ン
グ

（
顧
客
育
成
）」
と
い
う
考
え
方
に
基
づ
く
と

効
果
的
で
す
。
潜
在
顧
客
に
対
し
て
興
味
付

け
に
な
る
情
報
を
提
供
し
続
け
、
最
終
的
に

既
存
顧
客
へ
と
育
成
し
て
い
く
手
法
で
、
名

刺
交
換
や
H
P
へ
の
問
い
合
わ
せ
、
資
料
請

求
な
ど
で
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
取
得
し
、
継

続
的
に
情
報
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。
継
続

的
に
メ
ル
マ
ガ
を
配
信
す
る
こ
と
で
、
顧
問

契
約
へ
と
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
。テ

レ
ア
ポ
に
関
し
て
は
、
や
み
く
も
に
電

話
を
か
け
る
の
で
は
な
く
、
困
り
ご
と
が
あ

り
そ
う
な
企
業
に
照
準
を
合
わ
せ
ま
す
。
例

え
ば
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
経
理
の
求
人
を
出
し

て
い
る
企
業
は
、
経
理
担
当
者
の
退
職
、
も

し
く
は
高
齢
化
な
ど
に
よ
っ
て
新
た
な
リ
ソ

ー
ス
を
求
め
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
に
経
理
代
行
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
案

内
す
れ
ば
、
人
材
を
雇
用
す
る
こ
と
な
く
課

題
が
解
決
す
る
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
供
で
き
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
す
ぐ
に
面

談
と
ま
で
は
い
か
な
く
て
も
、「
今
後
も
定
期

的
に
有
用
な
情
報
を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
」
と
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
取
得
す
れ
ば
、

ナ
ー
チ
ャ
リ
ン
グ
の
サ
イ
ク
ル
に
乗
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

「
中
堅
企
業
」
レ
ベ
ル
に
な
る
と
、
創
業
支

援
や
相
続
、
経
理
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
そ

の
他
の
周
辺
事
業
に
関
連
し
た
サ
ー
ビ
ス
ご

と
に
部
門
を
設
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
営
業
機
能

を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
地
域
外

の
事
業
者
に
そ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
を
知
っ
て

も
ら
っ
た
り
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
推
進
し

た
り
す
る
た
め
に
、
S
N
S
の
活
用
、
本
の

出
版
な
ど
の
手
法
を
取
り
入
れ
る
の
も
よ
い

で
し
ょ
う
。

ス
テ
ー
ジ
に
か
か
わ
ら
ず
、
最
近
で
は

H
P
に
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
を
備
え
て
来
訪
者

が
知
り
た
い
こ
と
を
気
軽
に
調
べ
ら
れ
る
よ

う
な
仕
組
み
を
導
入
す
る
ケ
ー
ス
も
み
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
D
X
（
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
時
代
、

ぜ
ひ
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
ん
で
み
て

く
だ
さ
い
。

図1　成長ステップイメージ

事務所の
段階

企業規模のステージ 注力するサービス 具体的な集客施策売上規模 社員数

生業 0～
5,000万円未満 0～ 5名未満 創業支援 顧問先からの紹介

事務所HPの作成

家業 5,000～
8,000万円未満 5～ 10名未満 小案件の相続/

連携した包括的支援
特化型HP/LPの作成
税理士紹介会社の活用

小企業 8,000～
1億5,000万円未満 10～ 15名未満 経理コンサルティング セミナー営業の実施他士業との連携

企業 1億5,000～
3億円未満 15～ 30名未満 経理アウトソーシング/

在宅活用
テレアポ外注
システム×メルマガの活用

中堅企業 3億円以上 40名以上 周辺事業付加/
M＆A

SNS活用
本の出版
金融機関連携

※船井総研「会計事務所の成長ステップイメージ」より一部抜粋
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③息を吸いながら体の横から両腕をゆっくり上げる。頭上まで
上げたら指を組み、目線を上に向けながら、手のひらを上向
きにして真上に伸びる。息を吐きながら体の横からゆっくり
両腕を下ろし、頭を下げて脱力する。これを3回くり返す。

④両腕を肩の高さまで上げつつ横に広げ、息を吐きながらゆっくりと上半
身を右側にひねる。左手を右ももの横に、右手をお尻の後ろに置く。
最後に目線を後ろに向ける。両腕を横に広げて、息を吸いながら上
半身を正面に戻し、吐きながら反対側にひねる。この動作を3往復行う。

⑤手を組み、手の甲側を頭の後ろに当てる。息を吐き
ながらひじを閉じて頭を下げる。吸いながらひじを開き、
胸を開いて斜め上を見る。ゆっくりと3回くり返す。

①背すじを伸ばして座る。息を吐
きながらお腹を内側に引きこみ、
骨盤を後ろに倒す。重心を後
ろに移動させながら腰、背中、
頭の順に下から丸めていき、
最後に目線をおへそに向ける。

②息を吸いながら骨盤を起こ
して重心を前に移動させ、
腰、背中の順に反らして
いく。顔は正面に向ける。
①と②をゆっくりと５回くり
返す。

東京スカイツリーが見える錦糸町駅北口から徒
歩3分、スタイリッシュなオープンスペースで施
術を行う総合整体院。クライアントの身体の状
態に合わせ、整体を軸にストレッチやトレーニ
ング、ヘッドマッサージなどさまざまなテクニッ
クで不調の原因にアプローチしている。著書に『テ
レワーカーズ「1分」ストレッチ』（秀和システム）、
『ストレッチのプロがこっそりやっている 世界
一気持ちいいストレッチ』（ワニブックス）など。
住所：東京都墨田区錦糸1-7-16 グリシーヌ1F
℡03-3623-3232

実際の動作を動画で確認し
てみよう!! お手持ちのスマ
ホから下記QRコードをス
キャンしてご覧ください。

1
SUKIMA
STRETCH

2
SUKIMA
STRETCH

3
SUKIMA
STRETCH

猫背改善ストレッチ 猫背を改善するためには、丸くなって固まった背中やお腹を動かして柔軟性を高める
ことが大切。背中丸め＆反らし（①②）→伸び・背中ひねり（③④）→ハンモックス
トレッチ（⑤）の手順で、呼吸と共にゆっくりと身体を動かしましょう。

for.R整体院ミロク会計人会HPで動画公開中 !!

デスクワークが多い会計事務所において、身体のコンディションを維持するのはとても大切なこと。
そこで、業務の「スキマ時間」に最適なストレッチを、for.R 整体院にレクチャーしてもらいました。

力まず、柔らかく
動かすように意識する。

腰、胸、頭の順に下からひねり、
最後に目線を後ろに向ける。

手のひらではなく甲を当てることで、
肩が外側に開きやすくなり胸も大きく開く。
ひじを開く時は、腰を反らないように
お腹を引き込みながら開く。
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ACELINK NX-ProからHirameki 7に
かんたんに会計データをアップロードできるようになりました！

MMI（経営分析）
財務諸表をグラフとデータで分析

統計指標との比較もできる！

経営分析報告書
顧問先への決算報告会で使える

5項目29の指標で分析

経営分析報告書のミカタ
顧問先と会話するためのトーク集

財務分析のポイントが盛りだくさん！

会計データをアップロードすることで、すぐにご利用いただけます。
機能に関するご意見・ご要望や機能説明会のご依頼は下記窓口までお寄せください。

ミロク情報サービス DX事業戦略部
dxbp@mjs.co.jp

Hirameki 7
会計事務所様専用

お申し込みフォーム

お問い合わせ窓口

アップロード手順は
こちら

会計データ

差分を毎日
自動アップロード※会計大将をご利用のお客様

Hirameki 7はMJSグループのトライベック株式会社が運営するサービスです。

こんな機能をお使いいただけます
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※通信環境について、ご確認ください。定額プランをご利用でない場合は通信料のご負担が発生する場合がありますのでご留意ください。
※ご登録いただいたメールアドレスを含む個人情報は、今後の情報提供やセミナーのご案内等のために使用させていただきます。

NN-B24/03034

税理士通信
会計事務所の方向けメールマガジン

税務や中小企業に関する情報をお届けします!

知識豊富な講師による
10分で学べる動画シリーズ!
毎週火曜日17時頃配信 ※変更となる場合があります

2024年6月上旬〜の配信(全6回シリーズ）
売上を上げる! 会計事務所のDX経営術

メールアドレスのご登録はこちらから

会計事務所専門アドバイザーである一般社団法人ライトハ
ウスDX支援協会・石川氏を講師に迎え、売上アップにつな
がる会計事務所のDX・IT活用方法について、いま何をすべき
なのか? 何から始めればいいのか? どのような効果がある
のか? を具体的にお伝えいたします。
一般社団法人ライトハウスDX支援協会
理事長 石川 浩司 氏

登録は簡単1分で完了します!
税理士先生はもちろん、

所員の皆さまにもおすすめです。

約9,200名の
会計事務所の方々に

ご登録いただいております！

登録
無料

【税理士通信】のおすすめポイント！

「業界で話題となっているトレンドの最新情報を仕入れたい」 「顧問先への情報提
供で使える話題はないか」等をお考えの会計事務所のみなさま向けに、知識豊富な
講師による約10分のショート動画をお届けいたします!
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会計人のリレーエッセイ The Essay Series from Accountants

MJS YouTube公式チャンネル

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会

好 評 配 信 中 ！

MJSより製品解説の動画などを中心
にYouTubeで配信しております。

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

税理士事務所　　　　　　　　
発行／株式会社ミロク情報サービス　
〒160-0004 東京都新宿区四谷4-29-1　TEL. 03－5361－6309（経営企画部 広報・IRグループ）

発行人／是枝周樹
編集企画／ミロク会計人会連合会広報委員会、ミロク会計人会事務局、経営企画部 広報・IRグループ
配信制作／東方通信社　印刷／耕文社
表紙／shimanto

※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、各社の商標または登録商標です。禁無断転載

わが街「伊予西条」自慢のふるさと

る
地
下
水
を
確
保
し
た
」
と
さ
れ
る
工
法

が
由
来
で
す
。

ま
た
、
こ
の
水
は
名
水
百
選
に
選
ば
れ

て
い
ま
す
。「
名
水
」
の
多
く
は
、
飲
料

水
と
し
て
利
用
さ
れ
「
お
い
し
い
水
」
の

代
名
詞
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

必
ず
し
も
飲
ん
で
お
い
し
い
水
と
は
限
り

ま
せ
ん
。「
お
い
し
い
水
」
と
は
、
安
全

で
な
お
か
つ
安
心
し
て
飲
め
る
「
喉
ご
し

爽
や
か
な
水
」
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
そ
の
点
、「
う
ち
ぬ
き
」
は

「
名
水
」
か
つ
「
お
い
し
い
・
安
全
な
水
」

と
い
う
恵
ま
れ
た
条
件
を
満
た
し
て
い
ま

す
。西

条
市
民
は
こ
の
「
お
い
し
い
水
」
を
、

ま
さ
に
〝
湯
水
の
如
く
〞
使
っ
て
い
ま
す
。

水
道
料
金
は
な
く
（
下
水
道
料
金
の
み
）、

地
下
水
の
汲
み
上
げ
に
必
要
な
電
気
代
の

み
を
負
担
す
れ
ば
い
い
の
で
あ
り
が
た
い

で
す
。

ま
た
、
秋
に
は
豪
華
絢
爛
と
も
評
価
さ

れ
る
〝
西
条
ま
つ
り
〞
が
あ
り
ま
す
。
西

条
ま
つ
り
は
、
10
月
の
「
ス
ポ
ー
ツ
の
日
」

の
前
々
日
か
ら
市
の
西
方
で
始
ま
り
、
東

方
へ
向
か
っ
て
約
10
日
間
に
わ
た
り
毎
日

お
祭
り
が
開
か
れ
ま
す
。

祭
り
の
メ
イ
ン
は
「
伊
曽
乃
神
社
祭
礼

（
例
年
10
月
15
〜
16
日
開
催
）」
で
、
だ
ん

じ
り
・
神み

こ
し輿

に
合
わ
せ
て
80
台
余
り
が
奉

納
さ
れ
ま
す
。
15
日
早
朝
、
1
0
0
個
以

上
の
提
灯
に
飾
ら
れ
た
「
だ
ん
じ
り
・
神

輿
」
が
加
茂
川
橋
を
渡
り
、
宮
出
し
に
集

ま
っ
て
く
る
様
は
、
文
字
ど
お
り
不
夜
城

の
よ
う
で
す
。
宮
出
し
後
は
自
由
行
動
で

町
中
へ
繰
り
出
し
、
賑
や
か
に
練
り
歩
き

ま
す
。

16
日
も
早
朝
か
ら
お
旅
所
に
集
ま
り
、

各
々
1
0
0
個
以
上
の
提
灯
に
明
々
と
飾

ら
れ
、
勇
ま
し
い
太
鼓
・
鉦か

ね

に
合
わ
せ
て

進
む
様
は
、
誠
に
壮
観
で
す
。
こ
の
後
、

神
輿
が
先
導
し
て
市
内
を
巡
行
し
、
夕
方

に
は
加
茂
川
へ
勢
揃
い
し
て
神
輿
を
奉
送

し
ま
す
。
別
れ
を
惜
し
む
だ
ん
じ
り
10
数

台
が
神
輿
の
宮
入
り
を
阻
も
う
と
川
の
中

で
競
り
合
う
シ
ー
ン
は
、
祭
り
の
ク
ラ
イ

マ
ッ
ク
ス
。
や
っ
と
の
思
い
で
神
輿
が
川

を
渡
る
と
祭
り
は
終
わ
り
を
告
げ
ま
す
。

一
度
、「
西
条
ま
つ
り
」
を
見
に
来
ら

れ
て
、
屋
台
の
集
ま
る
所
を
巡
り
な
が
ら
、

「
石
鎚
酒
造
の
石
鎚
」
や
「
う
ち
ぬ
き
水
」

を
味
わ
う
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

私
の
住
む
「
伊
予
西
条
」
は
、
住
み
た

い
田
舎
と
し
て
人
気
が
高
く
、
特
に
毎
日

の
生
活
に
欠
か
せ
な
い
水
が
と
て
も
お
い

し
い
で
す
。
水
温
は
季
節
を
問
わ
ず
13
〜

14
度
と
心
地
よ
く
て
、
夏
に
冷
た
く
、
冬

に
温
か
く
、
口
当
た
り
の
ま
ろ
や
か
な
軟

水
な
の
で
、
い
つ
も
私
の
喉
を
潤
し
て
く

れ
ま
す
。

市
内
に
は
、
広
範
囲
に
地
下
水
の

自じ
ふ
ん
せ
い

噴
井
※
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
を
「
う

ち
ぬ
き
」
と
呼
び
、
そ
の
数
は
市
内
に

3
0
0
0
本
ほ
ど
あ
る
そ
う
で
す
。

「
う
ち
ぬ
き
」
と
い
う
名
称
は
「
そ
の

昔
、
地
面
に
鉄
の
棒
を
打
ち
込
み
、
そ
の

中
に
く
り
抜
い
た
竹
筒
を
通
し
、
自
噴
す

髙
橋 

学

愛
媛
県
西
条
市

四
国
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

上：市内に広範囲にある地下水の自
噴井「うちぬき」がいたるところで見ら
れます　下：「西条まつり」のクライマッ
クスでは別れを惜しむだんじり10数台
が神輿の宮入りを阻もうと川の中で
競り合うシーンが見られます

※
揚
水
を
せ
ず
と
も
自
然
に
地
上
に
噴
出
す
る
地
下
水
の

井
戸
の
こ
と
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