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し
、
地
方
に
お
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク

実
施
率
は
低
く
、
地
域
別
の
雇
用

型
テ
レ
ワ
ー
カ
ー
の
割
合
を
見
る

と
、
令
和
5
年
度
の
首
都
圏
の
数

字
が
38
・
1
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

地
方
は
16
・
3
％
と
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
企
業
規
模
に
よ
る
差

も
大
き
く
、
1
0
0
0
人
以
上
の

企
業
が
令
和
5
年
度
で
34
・
5
％

で
あ
る
の
に
対
し
、
1
〜
19
人
の

企
業
で
は
15
・
0
％
と
な
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
地
方
と
小
規

模
企
業
で
導
入
に
遅
れ
が
見
ら
れ

る
テ
レ
ワ
ー
ク
で
す
が
、
そ
の
継

続
希
望
率
は
上
昇
傾
向
に
あ
り
、

8
割
以
上
の
求
職
者
が
テ
レ
ワ
ー

ク
を
希
望
し
て
い
ま
す
。
希
望
者

は
増
え
て
い
る
の
に
、
地
方
と
小

規
模
企
業
を
中
心
に
実
施
企
業
が

減
っ
て
い
る
の
が
今
の
日
本
の
現

状
で
す
。

特
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の
継
続
を
希

望
し
て
い
る
の
は
若
者
た
ち
で
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
と

国
内
外
の
動
向
を
解
説

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
は
多
く

の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
具
体

的
に
は
「
人
材
の
確
保
」「
生
産

性
・
効
率
性
の
向
上
」「
事
業
継

続
性
の
確
保
」「
営
業
効
率
・
顧

客
満
足
度
の
向
上
」「
デ
ジ
タ
ル

化
の
推
進
」「
コ
ス
ト
削
減
」「
企

業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
向
上
」

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
で
す

が
、
こ
れ
だ
け
多
く
の
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
、
近
年
は
求
職
者
か
ら
の

ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
に
も
関

わ
ら
ず
、
国
内
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク

が
な
か
な
か
浸
透
し
な
い
ど
こ
ろ

か
、
取
り
止
め
る
企
業
も
あ
り
ま

す
。
ま
ず
は
そ
の
背
景
を
説
明
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
実
施
率
は
コ
ロ

ナ
禍
を
境
に
都
市
部
で
急
速
に
高

ま
り
、
図
1
を
見
て
み
る
と
、
コ

ロ
ナ
禍
以
前
は
24
・
0
％
だ
っ
た

実
施
率
が
緊
急
事
態
宣
言
期
間
に

お
い
て
は
65
・
0
％
に
達
し
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
し
て
か

ら
は
徐
々
に
減
少
し
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
43
・
4
％
と
か
な
り
高

い
数
字
を
示
し
て
い
ま
す
。
し
か

コロナ禍を機に国内で急速に広がったテレワークですが、近年はコロナ禍が収束し、
各企業でオフィス出社の割合が再び増加しているようです。ただ、テレワークを実施・継続する企業と出社を
義務付ける企業では求職者の間で評価が分かれるとも言われています。中小企業は人材採用と業務の効率化において、
テレワークをどう捉えるべきなのでしょうか。テレワークの現状や課題と考えられていること、そして導入時のポイントなどについて、
一般社団法人日本テレワーク協会の村田 瑞枝事務局長に伺いました。

ITツール活用とペーパーレス化がカギ

テレワークとオフィス出社、
働き方の新しい形を考える

村
む ら た

田 瑞
み ず え

枝 事務局長

一般社団法人
日本テレワーク協会

SHIROKUMA DESIGN／shutterstock.com
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図1　東京都産業労働局が公表したテレワーク実施率の推移

あ
る
ス
ポ
ー
ツ
メ
ー
カ
ー
で
は
勤

務
時
間
の
20
％
を
オ
フ
ィ
ス
の
外

で
過
ご
し
て
い
い
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
し
、
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ

ー
で
は
3
分
の
2
の
従
業
員
は
例

外
を
除
き
、
自
宅
で
働
く
〝
権

利
〞
を
有
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に

テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
っ
た
多
様
な
働

き
方
を
認
め
る
こ
と
で
、
労
働
生

産
性
を
高
め
、
G
D
P
の
押
し
上

げ
に
成
功
し
て
い
る
の
で
す
。

学
校
教
育
の
現
場
で
も
オ
ン
ラ
イ

ン
授
業
の
ニ
ー
ズ
が
よ
り
高
ま
っ

て
お
り
、
そ
れ
に
慣
れ
た
学
生
た

ち
は
将
来
、
就
職
先
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
が
で
き
る
会
社
を
選
択
す

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
米
国
や
ド
イ
ツ
、
中
国

な
ど
と
比
べ
る
と
、
日
本
は
テ
レ

ワ
ー
ク
の
導
入
に
後
れ
を
取
っ
て

い
ま
す
。
先
日
、
日
本
の
G
D
P

を
抜
い
た
ド
イ
ツ
を
例
に
見
る
と
、

対
す
る
日
本
は
依
然
と
し
て
多

様
な
働
き
方
が
認
め
ら
れ
て
い
ま

せ
ん
。
家
庭
の
事
情
な
ど
で
短
時

間
勤
務
を
希
望
す
る
人
材
の
求
人

倍
率
は
0
・
3
倍
程
度
と
フ
ル
タ

イ
ム
の
求
人
の
6
分
の
1
ほ
ど
で

す
。
こ
う
し
た
ギ
ャ
ッ
プ
を
テ
レ

ワ
ー
ク
で
埋
め
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
地
方
に
お
い
て
も
人
手
を
確

保
し
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
不
安
は

I
T
ツ
ー
ル
で
解
決

で
は
な
ぜ
日
本
で
は
テ
レ
ワ
ー

ク
が
浸
透
し
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
理
由
と
し
て
は
、「
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
で
メ
ン
タ
ル
が

不
調
に
な
る
」「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
必
要
な
創
造
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
取
り
づ
ら
い
」「
雑
談

が
で
き
な
い
た
め
社
内
コ
ラ
ボ
レ

ー
シ
ョ
ン
が
し
に
く
い
」
と
い
っ

た
も
の
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
て
見
る
と
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
不
安
を
感
じ
て
い

る
企
業
が
多
い
こ
と
が
分
か
り
ま

す
。
ま
た
、
依
然
と
し
て
テ
レ
ワ

ー
ク
を
取
り
止
め
る
企
業
が
増
え

て
い
る
背
景
に
は
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー

図2　テレワーク導入に向けて有用なコミュニケーションツール一覧

ツール名 特徴 費用目安

チャット
ツール

単文のやりとりを行うソフト
ウェア。メールより気軽に
“話しかけられ”、複数名で
も会話のようにやりとりが
できる。

LINEなど無料のチャットもあるが、
ビジネスにおいては秘匿性の高
い有料のツール導入が望ましい。
費用目安は月額・1アカウントあた
り200～1,000円程度。

WEB会議
システム

対面でのコミュニケーショ
ンに近い状態での会議や
打合せを気軽に実施する
ことが可能。移動にかか
る交通費と時間の削減に
も繋がる。

外資系企業の製品の相場は月 
額700～3,000円。アカウント数
やビデオ通話の連続接続時間、
通話参加者数の上限など、条件
によって費用が変わる。国内の
製品では月1,700～3,000円のも
のなどがある。

情報共有
ツール

（データ共有）

インターネット上にファイル
を保存できる「オンラインス
トレージサービス」を使用し、
大容量ファイルの円滑なや
り取りを実現。社外への
データ流出が起こらないよ
う、組織内で運用方針を
定めることが推奨される。

月額3,000～20万円程度と幅広
い。ユーザー数/ID数、クラウド
容量に応じて費用は変わる。30
人程度と小規模な事業所であれ
ば、2～5万円程度で何かしらの
サービスを導入可能。
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ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取

り
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
も
有

効
で
し
ょ
う
。
あ
る
企
業
で
は
勤

務
時
に
部
署
の
グ
ル
ー
プ
通
話
を

常
時
接
続
す
る
こ
と
で
、
メ
ン
バ

ー
の
雑
談
や
質
問
な
ど
に
対
応
し

や
す
く
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
不
足
を
解
消
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
も
ま
ず
は
経
営
者
が

I
T
ツ
ー
ル
へ
の
抵
抗
を
無
く
し
、

中
高
年
の
社
員
に
積
極
的
に
チ
ャ

ッ
ト
ツ
ー
ル
を
使
用
す
る
よ
う
促

す
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

逆
に
、
一
体
感
の
醸
成
を
目
的

に
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
た
い
と
き
は
、

社
内
交
流
会
や
勉
強
会
、
食
事
会

な
ど
、
出
社
し
な
い
と
体
験
で
き

な
い
で
あ
ろ
う
行
事
を
企
画
し
、

「
こ
の
日
は
出
社
」
と
い
う
目
的
を

つ
く
れ
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
メ
イ
ン
の

従
業
員
も
出
社
を
い
と
わ
な
い
で

し
ょ
う
。

中
小
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を

導
入
す
る
に
は

テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
上
で
、

企
業
規
模
の
大
小
は
問
題
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
肝
心
な
の
は
I
T
ツ

ー
ル
を
活
用
で
き
る
環
境
を
つ
く

シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。
若
者
は
チ
ャ
ッ

ト
ツ
ー
ル
を
は
じ
め
と
し
た
I
T

ツ
ー
ル
を
難
な
く
使
い
こ
な
せ
ま

す
が
、
中
高
年
に
な
る
と
使
用
で

き
る
人
と
そ
う
で
な
い
人
が
明
確

に
分
か
れ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
、

I
T
ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
せ
な
い

人
た
ち
の
多
く
が
「
テ
レ
ワ
ー
ク

に
よ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

不
足
が
生
じ
る
」
と
強
調
す
る
傾

向
が
み
ら
れ
ま
す
。

で
す
が
、
実
際
に
は
I
T
ツ
ー

ル
を
使
い
こ
な
す
こ
と
で
そ
う
い

っ
た
点
は
カ
バ
ー
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
不
安
を
感
じ
る
の
で

あ
れ
ば
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
活

用
す
る
方
法
が
あ
り
、
出
退
勤
時

の
連
絡
や
業
務
に
関
す
る
質
問
、

資
料
の
提
出
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

な
ど
を
全
て
チ
ャ
ッ
ト
内
で
完
結

で
き
る
仕
組
み
を
整
え
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
を
解
消
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ど
う
し

て
も
直
接
話
し
て
相
談
し
た
い
こ

と
が
あ
れ
ば
、
職
場
内
で
「
今
通

話
よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
」
と
い

っ
た
事
前
連
絡
抜
き
に
ビ
デ
オ
通

話
が
で
き
る
ル
ー
ル
を
設
け
る
な

先
ほ
ど
出
退
勤
の
管
理
に
チ
ャ

ッ
ト
を
活
用
す
る
こ
と
に
つ
い
て

ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、
こ
の
と
き

に
作
業
計
画
メ
モ
（
図
３
）
も
活

用
す
る
と
効
果
的
で
す
。
部
下
に

業
務
開
始
前
に
は
作
業
計
画
、
終

業
時
に
は
成
果
を
記
載
し
て
も
ら

い
、
上
司
が
そ
れ
を
確
認
す
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
上
司
は
部
下
の
作

業
状
況
が
日
ご
と
に
把
握
で
き
る

の
で
、
指
導
内
容
の
向
上
と
効
果

的
な
育
成
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
人
事
部
な
ど
と
も
成
果

メ
モ
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
テ
レ

ワ
ー
ク
に
お
い
て
も
納
得
感
の
あ

る
人
事
評
価
を
下
せ
る
よ
う
に
な

る
は
ず
で
す
。

そ
の
他
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
サ

ク
に
よ
る
働
き
方
改
革
を
進
め
た

と
こ
ろ
、
残
業
が
激
減
し
、
有
給

取
得
率
が
激
増
、
女
性
社
員
数
が

3
倍
に
な
る
な
ど
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
変
化
が
現
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
先
ほ
ど
の
例
に
倣な

ら

お

う
と
た
だ
闇
雲
に
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト

の
中
の
書
類
を
ス
キ
ャ
ン
し
、
サ

ー
バ
ー
へ
格
納
し
て
も
、
ど
こ
に

何
が
入
っ
て
い
る
か
分
か
ら
な
く

な
る
と
い
っ
た
こ
と
に
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
そ
れ
に
備
え
て
必
ず
フ

ォ
ル
ダ
分
け
の
ル
ー
ル
を
設
け
る

な
ど
し
て
く
だ
さ
い
。
よ
り
詳
細

な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
な
場
合
は
専

門
家
の
サ
ポ
ー
ト
を
検
討
し
て
み

る
と
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
（
カ

コ
ミ
記
事
参
照
）。

る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
ま
ず

は
各
社
員
の
業
務
の
棚
卸
し
を
進

め
ま
し
ょ
う
。
属
人
化
・
ブ
ラ
ッ

ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
し
ま
い
、
担

当
者
で
な
い
と
全
容
を
把
握
で
き

な
い
業
務
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
業

務
効
率
化
と
今
後
の
引
き
継
ぎ
も

見
据
え
る
と
、
こ
の
作
業
は
必
須

で
す
。
各
自
の
持
つ
顧
客
情
報
や

作
業
工
程
な
ど
を
細
か
く
整
理
す

る
こ
と
で
、
ど
こ
に
ど
ん
な
I
T

ツ
ー
ル
を
差
し
込
め
ば
業
務
を
効

率
化
で
き
る
か
、
ス
ム
ー
ズ
に
業

務
を
引
き
継
げ
る
か
が
見
え
て
き

ま
す
。

も
う
一
つ
欠
か
せ
な
い
の
が
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
化
で
す
。
業
務
に
お

い
て
紙
ベ
ー
ス
の
作
業
、
出
社
前

提
の
作
業
（
承
認
・
決
裁
、
請
求

書
発
行
、
F
A
X
の
利
用
な
ど
）

が
あ
る
場
合
、
ま
ず
は
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
活
用
し
、
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
を
進
め
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
あ
る
企
業
は
紙
文
化

が
色
濃
く
残
る
乱
雑
な
オ
フ
ィ
ス

だ
っ
た
そ
う
で
、
社
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
問
題
視
し
、

2
0
1
2
年
頃
か
ら
業
務
改
革
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
の
推
進
と
と
も
に
テ
レ
ワ
ー

テレワークの導入にあたっては、厚生
労働省の人材確保等支援助成金（テレ
ワークコース）や経済産業省の IT導入
補助金の他、各地方自治体でもさまざ
まな支援策を講じています。また、厚生
労働省と総務省ではテレワークを導入し
ようとする企業などに対し、労務管理や
ICT活用をワンストップで相談できる窓
口（テレワーク相談センター）を設置し、
①テレワーク相談センターでのワンス
トップ相談対応（無料・電話やメールで
の随時受付）②テレワークマネージャー
によるコンサルティングの実施（3回ま
で無料）③テレワーク総合ポータルサイ
トの運営などを実施しているので、関心
がある方はぜひ活用してみてください。

テレワーク相談センター
☎0120-861009

テレワークの悩みに
ワンストップで対応 !!
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読者アンケートにご協力ください！
QRコードからアクセスできます。

QUOQUO
カードカード2,000円分を

プレゼント!

ー
ク
と
は
そ
も
そ
も
「tele

＝
離

れ
た
と
こ
ろ
で
」
と
「w

ork

＝
働

く
」
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
あ

り
、「
情
報
通
信
技
術
（
I
C
T
）

を
活
用
し
た
、
場
所
と
時
間
に
と

ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
働
き
方
」
の

こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
ド
ロ
ー
ン

を
活
用
し
た
農
薬
散
布
や
、
運
送

業
に
お
け
る
I
T
を
活
用
し
た
点

呼
確
認
（
に
よ
る
直
行
直
帰
）
な

ど
、
そ
の
可
能
性
は
ま
だ
ま
だ
広

が
っ
て
い
ま
す
。

当
協
会
は
テ
レ
ワ
ー
ク
に
地
方

創
生
や
働
き
方
改
革
を
実
現
す
る

可
能
性
が
あ
り
、
多
様
な
働
き
方

を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
を
高
め
る
効
果
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
税
理
士
の
皆
様
に

は
ぜ
ひ
と
も
顧
問
先
に
テ
レ
ワ
ー

ク
の
導
入
を
促
し
て
い
た
だ
き
、

そ
の
経
営
改
善
に
役
立
て
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

グ
ル
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
高
齢
の
技
術
者
が
若
手
技
術

者
の
指
導
を
す
る
際
に
ス
マ
ー
ト

ゴ
ー
グ
ル
を
活
用
す
れ
ば
、
高
齢

の
技
術
者
は
無
理
に
現
場
へ
行
か

ず
と
も
、
遠
隔
で
か
つ
在
宅
で
若

手
指
導
に
専
念
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
会
社
と
し
て
も
既
存
社
員

の
活
用
が
叶
い
、
新
た
に
人
材
を

採
用
す
る
コ
ス
ト
も
抑
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
珍
し
い
事
例
で
す

が
、
I
T
ツ
ー
ル
を
上
手
く
活
用

す
れ
ば
、
こ
こ
ま
で
の
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
と
I
T
ツ
ー
ル
の

活
用
は
出
社
や
営
業
に
関
す
る
移

動
コ
ス
ト
を
抑
制
で
き
る
他
、
遠

方
ま
た
は
在
宅
を
余
儀
な
く
さ
れ

て
い
る
、
も
し
く
は
副
業
・
兼
業

希
望
の
求
職
者
な
ど
、
多
様
な
人

材
を
ス
ポ
ッ
ト
で
活
用
で
き
る
た

め
、
企
業
と
し
て
も
人
件
費
な
ど

の
削
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
本
来
の
意
味
と

日
本
テ
レ
ワ
ー
ク
協
会
の
方
針

テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
と
、
多
く

の
方
は
「
自
宅
で
の
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
」
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
テ
レ
ワ

④
は
③
と
同
様
に
ベ
ン
ダ
ー
が
配

布
す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る

脆
弱
性
を
補
填
す
る
仕
組
み
で
す
。

こ
れ
ら
を
徹
底
す
れ
ば
、
テ
レ
ワ

ー
ク
に
お
い
て
も
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

リ
ス
ク
を
か
な
り
軽
減
で
き
る
は

ず
で
す
。
ま
た
、
そ
の
際
に
は
ヒ

ヤ
リ
ハ
ッ
ト
を
共
有
す
る
こ
と
も

効
果
的
で
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
と
I
T
ツ
ー
ル
を

上
手
に
使
い
こ
な
す
！

余
談
で
す
が
、
製
造
業
や
農
業

な
ど
の
現
場
で
は
ス
マ
ー
ト
ゴ
ー

管
理
す
る
こ
と
を
意
味
し
、
従
業

員
の
勤
務
状
況
の
管
理
な
ど
に
役

立
ち
ま
す
。
②
は
電
源
オ
プ
シ
ョ

ン
を
適
切
に
設
定
す
る
こ
と
で
シ

ス
テ
ム
運
用
中
に
不
要
な
機
能
を

オ
フ
に
し
て
外
部
か
ら
の
不
正
ア

ク
セ
ス
を
予
防
、
第
三
者
に
よ
る

不
正
利
用
を
事
前
に
防
ぐ
こ
と
が

で
き
ま
す
。
③
は
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア

ッ
プ
と
と
も
に
メ
ー
カ
ー
は
旧
バ

ー
ジ
ョ
ン
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
終
了

す
る
こ
と
が
あ
る
た
め
、
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
ら
れ
な
く
な
る
リ
ス
ク

を
減
ら
す
に
は
必
要
な
作
業
で
す
。

イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重

要
に
な
り
ま
す
。
特
に
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
状
況
、
デ
ー
タ
の
不
正

な
持
ち
出
し
、
業
務
実
施
状
況
な

ど
を
し
っ
か
り
と
把
握
し
、
人
為

的
な
ミ
ス
を
未
然
に
防
が
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
パ
ソ
コ
ン
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
管
理
に
つ
い
て
は
、

①
ロ
グ
管
理
②
電
源
管
理
③
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
管
理
④

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
パ
ッ
チ
の
適
用
が

あ
り
ま
す
。

①
に
つ
い
て
は
P
C
の
操
作
、

認
証
、
通
信
履
歴
な
ど
を
収
集
し

図3　チャット上での作業計画メモの活用の事例

（06/14　9:00）　部下／従業員

（06/14　18:45）　部下／従業員

おはようございます。
本日の勤務を開始いたします。
本日は
・クライアントからの連絡確認と対応
・13：00からのA社との商談
・商談後、X町のメーカーを巡回＆営業
・研修会レポートの執筆
などに取り組みます。
よろしくお願いいたします。

お疲れ様です。
本日の業務を終了いたします。
本日は
・クライアントからの連絡確認と対応
・13：00からのA社との商談
・商談成立に伴う詳細資料の整理、開発部署への顧客情報共有等の対応
・契約書作成
などに取り組みました。
「商談後のX町のメーカーを巡回＆営業」「研修会レポートの執筆」の対応は
本日叶いませんでしたので明日以降に対応いたします。
本日はお疲れ様でした。

おはようございます。
本日もよろしくお願いいたします。

お疲れ様です。上記了解しました。
A社との商談成立おめでとうございます。
本日の成果は十分かと思います。
X町の巡回＆営業はいったん終了し、レポート作
成を進めてください。
本日はお疲れ様でした。

（06/14　9:01）　上司／上長

（06/14　18:48）　上司／上長

上司

上司
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人
口
減
に
悩
む
旧
城
下
町
に

活
路
を
見
出
せ
る
か

―
能
見
先
生
は
3
代
目
と
の
こ

と
で
す
が
、
も
と
も
と
は
事
務
所

を
継
ぐ
つ
も
り
は
な
く
、
静
岡
県

清
水
市
の
大
手
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の

造
船
所
で
働
い
て
い
た
そ
う
で
す

ね
。

能
見 

洋
八
郎
所
長
（
以
下
、
敬
称

略
）　

当
事
務
所
は
第
二
次
世
界
大

戦
後
に
父
が
立
ち
上
げ
た
の
が
始

ま
り
な
の
で
す
が
、
私
も
兄
も
事

務
所
を
継
ぐ
つ
も
り
が
な
く
、
父

が
亡
く
な
っ
た
後
は
縁
の
あ
っ
た

先
生
に
2
代
目
に
な
っ
て
も
ら
い
、

事
務
所
の
経
営
を
お
願
い
し
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
ん
な
状

態
が
10
年
く
ら
い
続
い
た
頃
、
そ

の
先
生
が
病
気
が
ち
で
あ
ま
り
事

務
所
に
顔
を
出
さ
れ
な
い
こ
と
を

税
務
署
に
指
摘
さ
れ
、
急
遽
、
私

が
後
継
ぎ
候
補
に
。
入
社
3
年
目

と
い
う
状
況
で
し
た
が
、
思
い
切

っ
て
退
職
し
、
税
理
士
試
験
の
勉

強
に
打
ち
込
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
信
じ
ら
れ
な
い
ス
ピ
ー
ド
で

合
格
し
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

能
見　

大
学
の
専
攻
は
法
学
部
だ

っ
た
の
で
、
簿
記
も
会
計
も
ほ
と

「至誠一貫 正々堂々」を胸に
「よろず相談」に全力で応える

能見税理士事務所 
兵庫県朝来市

兵庫県朝
あさ ご

来市で3代にわたって地元企業を支えてきた能
のう み

見税理士事務所。
常に顧問先と地域の発展を願い、行動し続ける所長の能見  洋八郎先生に、
事務所の歩みや昨今の取り組みについて伺いました。
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空
の
城
」「
日
本
の
マ
チ
ュ
ピ
チ

ュ
」
と
称
さ
れ
る
竹
田
城
跡
が
あ

る
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
町

そ
の
も
の
も
古
く
か
ら
竹
田
城
の

城
下
町
と
し
て
栄
え
て
き
た
歴
史

を
持
っ
て
い
る
と
同
時
に
、
城
主

の
赤
松
広
秀
が
漆
器
の
生
産
を
奨

励
し
た
こ
と
も
あ
り
、
近
代
に
な

っ
て
か
ら
は
そ
の
技
術
力
を
ベ
ー

ス
に
家
具
作
り
な
ど
の
産
業
が
育

っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、

1
9
7
5
年
以
降
は
工
業
団
地
が

造
成
さ
れ
、
大
き
な
工
場
も
次
々

と
操
業
し
始
め
ま
し
た
。
し
か
し
、

地
域
の
人
口
減
と
と
も
に
家
具
作

り
な
ど
の
地
場
産
業
は
ほ
と
ん
ど

な
く
な
り
、
現
在
は
工
業
団
地
に

入
居
し
て
い
る
企
業
を
除
く
と
、

土
木
建
設
業
や
一
定
の
規
模
の
小

売
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
が
残
っ

て
い
る
程
度
で
す
。

　

ま
た
、
当
時
は
日
本
海
側
で
大

阪
や
神
戸
と
い
っ
た
一
大
消
費
地

が
控
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
鮮
魚

加
工
を
手
掛
け
る
事
業
者
も
多
か

っ
た
の
で
す
が
、
食
生
活
の
変
化

や
ま
た
気
候
変
動
に
伴
う
水
産
資

源
の
減
少
と
と
も
に
そ
れ
ら
の
業

種
も
大
分
少
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

て
い
た
職
員
た
ち
が
し
っ
か
り
と

仕
事
を
回
し
て
く
れ
て
い
た
の
で
、

顧
問
先
も
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
ず
に

残
っ
て
い
ま
し
た
し
、
業
務
的
に

も
十
分
な
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
ま

し
た
。
私
は
皆
が
作
っ
て
く
れ
た

良
い
環
境
の
中
に
入
れ
て
も
ら
っ

た
よ
う
な
感
じ
で
し
た
ね
。

―
顧
問
先
お
よ
び
朝
来
市
内
の

状
況
は
い
か
が
で
し
た
か
。

能
見　

小
さ
な
町
で
す
か
ら
、
や

は
り
中
小
零
細
の
事
業
者
が
中
心

で
、
業
種
的
に
は
公
共
工
事
を
手

掛
け
る
土
木
建
設
業
が
多
か
っ

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
あ
と
は

家
具
工
場
や
バ
ネ
関
係
の
町
工

場
、
縫
製
の
下
請
け
を
担
う
事
業

者
も
多
数
あ
り
ま
し
た
。
そ
も
そ

も
、
当
事
務
所
が
あ
る
旧
和
田

山
町
（
現
・
朝
来
市
）
は
、「
天

ん
ど
知
識
が
な
い
状
態
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。
そ
こ
で
、
ま
ず

は
1
9
7
9
年
4
月
末
に
退
職
し

て
か
ら
8
月
に
名
古
屋
大
原
学
園

静
岡
校
の
税
理
士
科
に
入
学
す
る

ま
で
の
間
に
簿
記
の
基
礎
知
識
を

徹
底
的
に
頭
に
叩
き
込
み
ま
し
た
。

そ
し
て
、
入
学
後
は
同
学
園
の
創

始
者
で
当
時
理
事
長
の
杉
山 

孝

男
先
生
に
師
事
し
、
勉
強
に
没
頭
。

杉
山
先
生
は
人
格
的
に
も
素
晴
ら

し
い
方
で
、
と
に
か
く
先
生
の
言

う
通
り
、
必
死
に
な
っ
て
勉
強
に

打
ち
込
ん
だ
と
こ
ろ
、
翌
年
の
8

月
の
税
理
士
試
験
で
5
科
目
一
括

合
格
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。―

朝
来
市
に
戻
っ
た
直
後
の
事

務
所
の
様
子
は
い
か
が
で
し
た
か
。

能
見　

父
が
い
た
頃
か
ら
在
籍
し

―
そ
う
い
っ
た
状
況
に
あ
っ
て
、

ど
の
よ
う
な
顧
問
先
が
奮
闘
し
て

い
ま
す
か
。

能
見　

従
来
の
小
売
店
が
軒
並
み

廃
業
す
る
中
で
、
50
代
の
男
性
が

個
性
的
な
青
果
店
を
営
ん
で
い
る

他
、
無
農
薬
や
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
を

強
み
に
し
た
農
家
、
品
質
を
重
ん

じ
な
が
ら
規
模
を
着
実
に
拡
大
し

て
い
る
養
鶏
家
な
ど
が
い
ま
す
。

引
き
続
き
朝
来
な
ら
で
は
の
自
然

環
境
を
活
か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

地
方
の
中
小
零
細
企
業
に

求
め
ら
れ
る「
よ
ろ
ず
相
談
」

―
現
在
の
事
務
所
は
い
つ
頃
建

て
た
の
で
す
か
。

能
見　

前
の
事
務
所
が
手
狭
に
な

っ
て
き
た
際
、
ち
ょ
う
ど
J
R
和

田
山
駅
裏
の
土
地
が
売
り
に
出
さ

れ
る
こ
と
を
知
り
、
す
か
さ
ず
購

入
し
て
1
9
8
9
年
頃
に
事
務
所

を
建
設
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
区

画
整
理
を
機
に
97
年
に
建
て
替
え

を
行
い
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

―
現
在
は
ど
の
よ
う
な
顧
問
先

が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

能
見　

工
業
団
地
が
で
き
て
か
ら

は
そ
れ
な
り
の
規
模
の
会
社
の
案

件
を
引
き
受
け
る
こ
と
も
増
え
ま

し
た
が
、
今
も
大
半
の
顧
問
先
が

従
来
か
ら
の
地
元
で
頑
張
る
小
規

模
な
中
小
企
業
で
す
。

―
顧
問
先
を
支
援
す
る
上
で
モ

ッ
ト
ー
に
し
て
い
る
こ
と
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

能
見　
「
至
誠
一
貫 

正
々
堂
々
」

と
い
う
言
葉
を
大
切
に
し
続
け
て

い
ま
す
。
父
の
代
か
ら
実
践
さ
れ

て
き
た
こ
と
な
の
で
す
が
、
私
の

代
に
な
っ
て
、
あ
ら
た
め
て
こ
の

言
葉
を
掲
げ
、
職
員
と
共
有
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
そ
の
思
い
は
業
務
に
ど
の
よ

う
に
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

能
見　

い
つ
何
時
も
顧
問
先
に
し

っ
か
り
と
向
き
合
い
、
そ
の
成
長

を
全
力
で
支
え
る
よ
う
に
し
て
い 2階建てで広々としたオフィスです

顧問先を伴走支援し、地域活性化も視野に
入れる能見  洋八郎先生
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要
望
が
あ
れ
ば
、
直
接
、
相
談
に

応
じ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
あ

り
が
た
い
こ
と
に
、
若
い
職
員
た

ち
も
こ
の
姿
勢
を
大
切
に
し
て
く

れ
て
い
ま
す
し
、
多
く
の
顧
問
先

が
そ
の
こ
と
を
評
価
し
て
く
れ
て

い
る
よ
う
で
す
。

―
最
近
は
ど
の
よ
う
な
相
談
が

多
い
で
す
か
。

能
見　

や
は
り
相
続
税
に
関
す

る
相
談
が
多
い
で
す
ね
。
特
に

2
0
1
5
年
に
相
続
税
の
基
礎
控

ま
す
。
そ
の
た
め
、
基
本
的
な
こ

と
で
も
相
手
が
困
っ
て
い
れ
ば
手

取
り
足
取
り
支
援
す
る
の
は
も
ち

ろ
ん
、
会
社
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、

家
族
の
こ
と
、
個
人
の
こ
と
に
関

し
て
も
「
よ
ろ
ず
相
談
」
に
応
じ

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
た
め
に
は
顧

問
先
の
状
況
を
細
か
く
把
握
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
の
で
、
私
は
今

も
全
て
の
顧
問
先
の
元
帳
に
目
を

通
し
て
い
ま
す
し
、
顧
問
先
か
ら

除
が
引
き
下
げ
ら
れ
て
か
ら
は
、

当
事
者
意
識
を
持
つ
方
が
増
え
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。
相
続
税
は
ど

う
い
っ
た
評
価
の
考
え
方
を
す
る

か
で
納
税
額
が
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
分
野
で
す
し
、
家
族
の
関
係

性
も
含
め
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
事

情
も
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ

れ
ゆ
え
に
常
に
新
し
い
考
え
方
や

事
例
を
頭
に
入
れ
な
が
ら
、
顧
問

先
に
寄
り
添
っ
た
対
応
を
す
る
よ

う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

地
域
で
一
丸
と
な
っ
て

朝
来
市
の
地
方
創
生
を
推
進

―
毎
年
、
事
務
所
主
催
の
ゴ
ル

フ
コ
ン
ペ
を
実
施
し
て
い
る
そ
う

で
す
ね
。

能
見　
「
能
見
会
計
事
務
所
ゴ
ル
フ

コ
ン
ペ
」
と
銘
打
ち
、
30
数
年
前

か
ら
気
軽
に
親
睦
を
深
め
ら
れ
る

場
と
し
て
、
顧
問
先
や
職
員
は
も

ち
ろ
ん
、
地
元
の
政
治
家
や
金
融

機
関
な
ど
総
勢
70
〜
80
名
の
皆
さ

ん
に
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
継
続
は
力
な
り
で
、
こ
の

コ
ン
ペ
を
き
っ
か
け
に
さ
ま
ざ
ま

な
コ
ラ
ボ
が
実
現
し
て
い
ま
す
し
、

地
元
で
は
「
能
見
会
計
と
い
え
ば

ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
」
と
言
わ
れ
る
く

ら
い
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。―

M
J
S
の
社
員
を
お
招
き
い

た
だ
く
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
も
あ
る
そ

う
で
す
ね
。

能
見　

30
数
年
前
、
M
J
S
の
皆

さ
ん
の
ゴ
ル
フ
の
腕
前
が
い
ま
一

つ
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
お
節
介

の
つ
も
り
で
始
め
た
コ
ン
ペ
が
今

な
お
「
へ
ぼ
コ
ン
ペ
」
の
愛
称
で

続
い
て
い
ま
す
。
顧
問
先
の
上
手

な
方
た
ち
に
指
南
役
に
な
っ
て
も

ら
い
、
毎
年
、
総
勢
30
〜
40
名
く

ら
い
の
規
模
で
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
の
コ
ン
ペ
で
も
素
晴
ら
し
い
縁

を
紡
ぐ
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
、

こ
ち
ら
も
そ
の
ま
ま
継
続
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

―
今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

能
見　
「
顧
問
先
の
成
長
な
く
し

て
、
事
務
所
の
成
長
は
な
い
」
と

い
う
考
え
の
下
、
顧
問
先
の
成
長
、

ひ
い
て
は
地
域
の
成
長
に
貢
献
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
朝
来
市
は
今
も
人

口
減
に
悩
ま
さ
れ
て
お
り
、
も
は

や
地
方
交
付
税
だ
け
で
何
と
か
な

る
よ
う
な
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
ま
ま
で
は
地
域
そ
の
も
の
が

消
失
し
て
し
ま
う
と
い
う
危
機
感

を
持
っ
て
、
皆
が
一
丸
と
な
っ
て

地
方
創
生
に
臨
ま
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
お
隣
の
養や

ぶ父
市
で
は
国

家
戦
略
特
区
の
認
定
を
受
け
、
農

業
生
産
法
人
の
要
件
緩
和
を
は
じ

め
、
さ
ま
ざ
ま
な
農
業
振
興
策
を

実
施
し
、
成
果
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

当
地
に
も
竹
田
城
跡
や
生い

く
の野
銀
山
、

そ
し
て
岩
津
ね
ぎ
な
ど
の
素
晴
ら

し
い
地
域
資
源
が
あ
る
の
で
、
知

恵
を
絞
っ
て
、
こ
れ
ら
を
最
大
限

に
活
用
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

「子どもの頃から会計事務所を継ぐつもりはありませんでした」と話す能見先
生ですが、父上が1969年に逝去されたことで、運命の歯車が少しずつ動き
始めます。「私は当時、高校生だったので事務所を継ぐことができませんでした。
そこで、母は以前から縁のあった先生に相談し、上郡町の先生に2代目として
顧問先の面倒を見てもらうことにしたのです。当時は『これでもう自分が事務所
を継ぐことはない』と思っていました」と先生は振り返ります。
以来、母上と職員の皆さんが現場対応に取り組み、2代目の先生が業務を

チェックするという体制を10年ほど続けていたそうですが、ある時、先生が病気
がちなこともあって税務署から「先生があまり来ていないのではないか」と指摘さ
れて状況が一変。「母から『何が何でも税理士資格を取得して、早く後を継い
でほしい』と連絡があり、兄と相談した結果、私が急遽、資格取得を目指すこ
とにしたのです」と能見先生。当時、先生はすでに大学を卒業して日本鋼管（現・
JFEホールディングス）で勤務していましたが、入社3年目で同社を早期退職。
退職金を活用して名古屋大原学園の杉山 孝男先生に師事し、4月末に退職
してからわずか1年3カ月程度で5科目一括合格を成し遂げました。

税理士までの歩み
History & Story

能見税理士事務所
住所／兵庫県朝来市和田山町

東谷83-8
TEL／079-672-2202
設立／1950年頃
職員数／8名
HP／http://www.nomi-ta.ecnet.jp/

Company Information

CHANNEL 2024.06 8



竹田城跡の絶景と
高原リゾートを一気に満喫

朝来市の名産品と竹田城跡の絶景

Visit the Local 朝来市 事務所のご近所を訪問

朝来市は姫路市、福崎町、市川町、神河町、養父市
とともに「播

ばんたん

但貫く、銀の馬車道 鉱石の道」という
テーマで日本遺産に認定されており、市内にはかつて生野銀
山がありました。江戸時代、この銀山で採掘に携わっていた
人たちの冬の栄養源として栽培が始まったとされるのが「岩
津ねぎ」です。現在も朝来市で栽培されたものだけがその名
を冠することができ、特に白い部分が美味。天ぷらや焼きね
ぎ、そして定番のすき焼きにすると、その濃厚な甘みを存分
に味わうことができます。
　また、銀山湖の先にある黒川温泉でも最高の美味に出会え
ます。それがやまびこ山荘で提供されるぼたん鍋です。メス
の柔らかいイノシシ肉や季節の野菜を大将秘伝のだしで食す
と、最高の満足感を得られるはず。東京からいらっしゃった
方たちをお連れすることもあるのですが、皆さんに満足いた
だいています。
　あと、忘れてはならない特産品といえば但馬牛です。但馬
牛は神戸牛の素牛であり、肉質や霜降りの量などの違いはあ
るものの、赤身とサシのバランスがとても良く、「神戸牛よ
りも但馬牛のほうがリーズナブルでうまい」と言う人もかな
りいます。私自身、手前味噌ではありますが、但馬牛を好ん
で食することが多いです。

雲海に浮かぶ幻想的な佇いで一躍、話題を集めた
竹田城跡。この雲海は円山川から発生する霧によっ

て生じるもので、昼夜間の温度差が激しいほど出やすくな
ると言われています。発生しやすい時期は9～11月の明け
方から午前8時頃までとあって、この時期には多くの方が
竹田城跡周辺に宿泊して、早朝から竹田城跡に向かいます。
雲海が出るかどうかは気候条件によるところが大きいため、
必ず見られるというわけではありませんが、その絶景は筆
舌に尽くしがたいほど幻想的なので、ぜひ一度、チャレン
ジしてみてください。
　自然環境といえば、生野高原もイチオシです。市街地か
らも近く、標高600mと気軽に行ける高原で、清涼感に満
ちた空気はリフレッシュするのにもってこい。オシャレな
グランピング施設と貸別荘「SUGOMoRI（スゴモリ）リゾー
ト生野高原」もあり、最近は若い人たちの間でも人気を集
めているそうです。竹田城跡の前泊の際にこちらを利用す
れば、朝来市の自然をさらに楽しむことができると思います。

1

2

岩津ねぎにぼたん鍋、
但
た じ ま

馬牛といった美味が満載

写真＠兵庫県朝来市
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―
新
江
ノ
島
水
族
館
の
前
身
で
あ
る
旧
・

江
ノ
島
水
族
館
が
開
業
し
た
の
は
1
9
5
4

年
の
こ
と
だ
そ
う
で
す
ね
。

堀  

一
久
・
新
江
ノ
島
水
族
館
代
表
取
締
役

社
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

映
画
会
社
の
日
活

で
社
長
を
務
め
て
い
た
祖
父
、
堀 

久
作
が
ド

ラ
イ
ブ
中
に
相
模
湾
と
江
の
島
、
富
士
山
が

織
り
成
す
絶
景
に
感
動
し
、
創
設
し
た
の
が

始
ま
り
で
す
。
当
初
は
父
が
経
営
を
担
う
予

定
で
し
た
が
急
逝
し
た
た
め
、
母
が
長
年
に

わ
た
っ
て
社
長
を
務
め
て
い
ま
し
た
。

―
ピ
ー
ク
時
の
来
場
者
数
は
ど
れ
く
ら
い

い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

堀　

日
本
に
お
け
る
近
代
的
水
族
館
の
第
1

号
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
高
度
経
済
成
長
期

の
来
場
者
数
は
年
間
2
0
0
万
人
に
達
し
て

い
ま
し
た
。

―
堀
社
長
が
入
社
し
た
時
は
ど
の
よ
う
な

状
況
で
し
た
か
。

堀　

私
は
信
託
銀
行
で
13
年
間
勤
務
し
た
後

に
、
専
務
と
し
て
2
0
0
2
年
に
入
社
し
ま

し
た
が
、
当
時
は
施
設
の
老
朽
化
な
ど
の
影

響
で
、
来
場
者
数
が
年
間
20
万
人
く
ら
い
に

ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。
母
は
懸
命
に

施
設
の
維
持
に
努
め
て
い
ま
し
た
し
、
そ
の

姿
に
は
常
々
、
感
銘
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

た
だ
、
銀
行
員
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と

接
し
、
そ
の
財
務
状
況
な
ど
を
分
析
し
な
が

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
き
た
立
場
か
ら
す
る

と
、
経
営
的
に
も
財
務
的
に
も
改
善
点
が
あ

っ
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

―
2
0
0
4
年
に
は
新
江
ノ
島
水
族
館
と

し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
果
た
し
ま
し
た
。

堀　

そ
れ
か
ら
遡
る
こ
と
20
年
ほ
ど
前
、「
湘

南
な
ぎ
さ
プ
ラ
ン
」
と
い
う
湘
南
海
岸
の
海

岸
整
備
計
画
の
一
環
と
し
て
、
神
奈
川
県
と

藤
沢
市
は
当
館
を
第
三
セ
ク
タ
ー
と
し
て
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
計
画
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
時
期
に
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
、

全
国
的
に
第
三
セ
ク
タ
ー
の
リ
ゾ
ー
ト
施
設

な
ど
が
破
綻
し
て
い
く
中
、
当
館
の
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
も
見
直
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で

す
。
し
か
し
、
母
は
粘
り
強
く
交
渉
を
続
け
、

つ
い
に
P
F
I
※
１
で
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
が
実

現
し
た
の
で
す
。

―
ソ
フ
ト
面
の
改
革
も
進
め
た
の
で
し
ょ

う
か
。

堀　

旧
館
時
代
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
の
組
織

リ
ニュ
ー
ア
ル
を
機
に
展
示
内
容
を
刷
新
し

組
織
改
革
や
行
動
指
針
の
明
確
化
を
通
じ
て

﹁
新
﹂江
ノ
島
水
族
館
に

株
式
会
社
新
江
ノ
島
水
族
館
　
代
表
取
締
役
社
長

さ
ま
ざ
ま
な
逆
境
を
跳
ね
の
け
て
き
た
経
営
者
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
本
コ
ー
ナ
ー
。

第
3
回
目
は
バ
ブ
ル
崩
壊
や
東
日
本
大
震
災
、コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
、相
模
湾
と
そ
こ
に
生
息
す
る

海
洋
生
物
の
魅
力
を
発
信
し
続
け
る
新
江
ノ
島
水
族
館
の
堀  

一
久
社
長
に
、お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

堀  
一
久 
氏

1966年東京都生まれ。慶應義塾大学経済学部卒業後、1989年に住
友信託銀行（現・三井住友信託銀行）に入行。2002年（株）江ノ島水族
館に専務取締役として入社。2004年（株）江ノ島マリンコーポレー
ション（旧・（株）江ノ島水族館）代表取締役社長に就任。2014年（株）
新江ノ島水族館代表取締役社長に就任後、現在に至る。

Profile
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※1 PFI（プライベート・ファイナンス・イニシアティブ）……公共施設などの建設、維持管理、運営に民間の資金とノウハウを活用するイギリス発祥のスキーム
※2 クレド（Credo）……従業員が心がける信条や行動指針のこと。理念とは異なり、従業員に向けて企業の方向性などを発信するために設けられる

運
営
が
機
能
し
て
い
ま
し
た
が
、
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
後
は
P
F
I
を
採
用
し
た
以
上
、
自
治

体
や
大
手
企
業
と
共
に
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を

組
成
し
、
事
業
計
画
に
基
づ
い
た
経
営
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
組
織
力
を
向
上
さ
せ
る

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
例
え
ば
旧

館
時
代
は
営
業
会
議
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
私
が
入
社
し
て
か
ら
は
組
織
力
を

重
視
し
、
営
業
会
議
を
実
施
し
て
現
場
や
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と
の
連
携
を
強
化
し
、
戦
略

的
に
営
業
に
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
い
き
ま

し
た
。
ま
た
、
企
画
や
P
R
な
ど
の
業
務
を

推
進
す
る
部
署
も
立
ち
上
げ
、
若
く
て
や
る

気
の
あ
る
人
材
を
積
極
的
に
採
用
し
、
サ
ー

ビ
ス
業
と
し
て
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
向
上

に
も
努
め
ま
し
た
。

―
展
示
に
は
ど
ん
な
変
化
を
加
え
ま
し
た

か
。

堀　
「
海
と
海
洋
生
物
の
素
晴
ら
し
さ
を
伝

え
る
」
と
い
う
水
族
館
事
業
の
本
質
は
一
切

変
え
て
い
ま
せ
ん
が
、
相
模
湾
の
魅
力
を
こ

れ
ま
で
以
上
に
打
ち
出
す
こ
と
に
し
ま
し

た
。
相
模
湾
は
日
本
全
体
の
魚
種
の
約
4
割

（
1
9
0
0
種
）
が
生
息
す
る
海
洋
生
物
の
宝

庫
で
す
。
当
館
の
相
模
湾
ゾ
ー
ン
で
は
、
そ

ん
な
世
界
に
誇
る
相
模
湾
の
生
き
物
や
環
境
を

さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
や
手
法
で
お
伝
え
し
て

い
ま
す
。
中
で
も
そ
の
魅
力
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
に
観
賞
で
き
る
の
が
相
模
湾
大
水
槽
で
す
。

こ
の
水
槽
で
は
相
模
湾
に
生
息
す
る
1
0
0

種
の
海
洋
生
物
を
飼
育
し
て
い
る
の
で
す
が
、

い
ず
れ
も
そ
れ
ぞ
れ
が
関
わ
り
合
い
な
が
ら

独
自
の
暮
ら
し
を
送
っ
て
い
ま
す
。
特
に
注

目
し
て
ほ
し
い
の
が
群
れ
を
成
し
て
泳
ぐ
約

8
0
0
0
匹
の
マ
イ
ワ
シ
で
す
。
大
型
の
魚

が
近
づ
く
と
散
開
し
、
し
ば
ら
く
す
る
と
再

び
群
れ
を
成
す
。
こ
の
動
き
は
波
や
岩
な
ど

自
然
界
に
近
い
環
境
が
再
現
さ
れ
て
い
る
か

ら
こ
そ
見
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、
他
で
は
な

か
な
か
お
目
に
か
か
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

―
反
響
は
い
か
が
で
し
た
か
。

堀　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
初
年
度
に
し
て
年
間

1
8
0
万
人
も
の
皆
様
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

そ
の
後
も
数
年
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
東
日
本
大
震
災
で
状
況

が
一
変
し
ま
し
た
。
沿
岸
に
立
地
し
て
い
た

こ
と
か
ら
数
年
間
は
来
場
者
数
が
激
減
し
、

学
校
遠
足
に
い
た
っ
て
は
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。
学
校
遠
足
は
年
間
約
10
万

人
の
来
場
者
数
を
占
め
て
い
た
だ
け
に
か
な

り
の
痛
手
で
し
た
。
ま
た
、
東
京
電
力
福
島

第
一
原
子
力
発
電
所
事
故
に
伴
う
電
力
の
供

給
不
足
、
計
画
停
電
に
も
頭
を
悩
ま
せ
ま
し

た
。
水
族
館
の
営
業
に
電
力
は
不
可
欠
で
す

が
、
自
家
発
電
設
備
を
稼
働
す
る
に
も
燃
料

が
足
り
な
い
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で

す
。
そ
の
時
に
支
え
て
く
れ
た
の
は
地
域
の

皆
さ
ん
で
し
た
。
地
元
の
藤
沢
商
工
会
議
所

の
協
力
の
下
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
重
油

を
融
通
し
て
く
だ
さ
り
、
何
と
か
営
業
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

―
か
な
り
危
機
的
な
状
況
だ
っ
た
の
で
す

ね
。

堀　

こ
う
し
た
危
機
を
経
て
、
あ
ら
た
め
て

組
織
と
し
て
の
D
N
A
を
紡
い
で
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
、
2
0
1
2
年
に
は
ク
レ
ド

※
２
を
策
定
し
ま
し
た
。「
つ
な
が
る
命
の
価
値

を
最
大
限
に
伝
え
て
い
く
」「
日
本
一
居
心
地

の
よ
い
水
族
館
」「
心
か
ら
の
お
も
て
な
し
」

な
ど
、
当
社
の
理
念
と
信
条
、
行
動
指
針
を

端
的
に
ま
と
め
、
役
員
や
社
員
は
も
ち
ろ
ん
、

ア
ル
バ
イ
ト
の
皆
さ
ん
に
も
持
ち
歩
い
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
何
か

困
難
に
直
面
し
た
と
き
や
部
下
を
指
導
す
る

と
き
の
指
針
に
し
て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
た
の
で
す
。
お
か
げ
で
、
当
館
な

ら
で
は
の
D
N
A
が
少
し
ず
つ
育
ま
れ
て
き

て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

―
コ
ロ
ナ
禍
は
ど
う
で
し
た
か
。

堀　

3
カ
月
の
臨
時
休
館
を
余
儀
な
く
さ
れ

ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
期
間
は
入
場
制
限

を
し
、
換
気
を
万
全
に
し
た
こ
と
も
あ
り
、

一
定
数
の
来
場
者
数
を
維
持
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
慌
て
ず
に
対
応
で
き
た
の
は
、

こ
れ
ま
で
に
何
度
も
苦
境
を
乗
り
越
え
て
き

た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

堀　

現
在
、
当
館
の
来
場
者
数
は
年
間

1
6
0
万
人
く
ら
い
で
推
移
し
て
お
り
、
多

く
の
方
々
が
江
の
島
と
あ
わ
せ
て
立
ち
寄
っ

て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
江
の
島
の
あ
る

藤
沢
市
の
年
間
観
光
客
数
は
1
7
0
0
万
人

く
ら
い
で
、
お
隣
の
鎌
倉
市
と
箱
根
町
に
は

年
間
2
0
0
0
万
人
を
超
え
る
観
光
客
が
訪

れ
て
い
ま
す
。
藤
沢
市
に
は
江
の
島
以
外
に

も
さ
ま
ざ
ま
な
魅
力
が
あ
り
、
鎌
倉
や
箱
根

に
負
け
な
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
の
で
、

当
館
の
魅
力
に
磨
き
を
か
け
る
一
方
で
、
市

や
他
の
事
業
者
と
連
携
し
な
が
ら
藤
沢
全
体

の
魅
力
の
底
上
げ
に
も
努
め
、
結
果
的
に
水

族
館
の
来
場
者
数
も
増
え
る
と
い
う
好
循
環

を
生
み
出
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

今年リニューアルから20周年を迎えた
新江ノ島水族館、通称「えのすい」

クラゲの展示と研究も見どころの一つ。
クラゲファンタジーホールでは多様か
つ珍しいクラゲを存分に観賞できる

えのすいの目玉、相模湾大水槽。波を発
生させたり、岩などを多数設置し、相模湾
のリアルな岩礁や沖の様子を再現している
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①息を吐きながら左ひざをおへその高さまで上げ、
息を吸いながら後ろへ伸ばす。

②ゆっくり10回行ったら、右足も同様に行う。

①壁に手をつき、背すじを伸ばして立つ。
②お腹に少し力を入れ、息を吐きながら左足を真横に上げる。
③息を吸いながら内側に振る。
④ ②～③を10回繰り返したら、右足も同様に行う。

①壁に手をつき、腰幅に足を開いて立つ。
②かかとを高く上げて、つま先立ちになる。
③かかとを下ろし、床に着けずに上げる。
②～③を30回繰り返す。

東京スカイツリーが見える錦糸町駅北口から徒
歩3分、スタイリッシュなオープンスペースで施
術を行う総合整体院。クライアントの身体の状
態に合わせ、整体を軸にストレッチやトレーニ
ング、ヘッドマッサージなどさまざまなテクニッ
クで不調の原因にアプローチしている。著書に『テ
レワーカーズ「1分」ストレッチ』（秀和システム）、
『ストレッチのプロがこっそりやっている 世界
一気持ちいいストレッチ』（ワニブックス）など。
住所：東京都墨田区錦糸1-7-16 グリシーヌ1F
℡03-3623-3232

実際の動作を動画で確認し
てみよう!! お手持ちのスマ
ホから下記QRコードをス
キャンしてご覧ください。

1
SUKIMA
STRETCH

2
SUKIMA
STRETCH

3
SUKIMA
STRETCH

「足のだるさ・むくみ」
改善ストレッチ

サイドスイング

もも上げスイングかかと上げ

長時間座っていると下半身の血行が悪くなり、足のむくみやだるさが出やすくなって
しまいます。そこで、まずは「かかと上げ」で第2の心臓といわれるふくらはぎを動
かして血行を促進。さらに「もも上げスイング」と「サイドスイング」で股関節を前
後左右に動かして、足の付け根のリンパ節を刺激しましょう。

for.R整体院ミロク会計人会HPで動画公開中 !!

デスクワークが多い会計事務所において、身体のコンディションを維持するのはとても大切なこと。
そこで、業務の「スキマ時間」に最適なストレッチを、for.R 整体院にレクチャーしてもらいました。

かかとを上げる時に
腰を反らさないようにする。

ひざを前に上げる時は
腰を丸めないように、
後ろに伸ばす時は

腰を反らせないように、
お腹に少し力を入れながら行う。

足を真横に上げた時に上半身が傾かないように、
お腹に少し力を入れて背すじをまっすぐに保つ。
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※1　厚生労働省「給付と負担について」　https://www.mhlw.go.jp/content/12300000/001119101.pdf

業界ウオッチャーのトレンド情報NOW

介護にかかる
お金と“税金”問題

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長である業界ウオッチャーが伝える、会計事務所業界関連の最新情報 ! 
旬な話題を読み、事務所経営や顧問先へのアドバイスにご活用ください。

最 近、会計事務所に相続対策と並行して、
介護に関する相談も少なくないといいます。

「介護の相談」と言っても、会計事務所への相談
ですから、お金にまつわる問題です。
先日聞いた話は、介護施設を利用するにあたっ

ての費用負担と税金問題に関するものでした。
介護施設を利用するとなると、地域によっても

金額が違いますが、例えば、東京都内やその郊外
の公的施設である「特別養護老人ホーム（特養）」
であれば、月額10～15万円。民間施設のグルー
プホームなら特養より平均5～10万円程度高くな
ります（介護付き有料老人ホームなら、総額で億
円単位のところもあります）。
この施設費用を親の年金や預金である程度負担

できれば、介護する側としては大きな負担になり
ませんが、親の年金や預金が少ないと、月額20

万円の負担は、かなり重いものになります。そこ
で、介護施設の利用料をねん出するため、親が一
人なら実家を売却することも考えますが、売却し
たときの譲渡所得（利益）によっては「介護保険」
の負担割合に影響することがあるのです。
介護保険の負担割合は、所得によって地方自治

体が定め、「1割負担」～「3割負担」までの3段階
です（詳細は※1参照）。負担割合の決定は毎年
行われ、7月末頃に判定の結果が被保険者の元へ
届きます。

譲渡所得をゼロにできるかがカギ

「1割負担」と「3割負担」では、単純に医療機
関や介護施設の利用料が3倍違います。これはか
なりシビアな問題です。
基本的に負担割合に関係してくるのは、「合計

所得金額」「その他合計所得金額」「年金収入」の
みです（詳細は※1参照）。
専業主婦だった母親を介護していれば、支給さ

れている年金が低いため、「1割負担」が多いと

思いますが、家を売ってかなりの譲渡所得があれ
ば「3割負担」に見直されることも考えられます。
実は、2017年以前は不動産売却により利益が出

ると、介護保険料が値上がっていました。しかし、
東日本大震災をきっかけに2018年、介護保険制
度が改正され、減免措置が設けられました。

2018年の介護保険料改正前は、特別控除が適
用される前の所得で介護保険料が計算されていた
ため、特別控除で譲渡所得がなくなり、税制面で
は優遇を受けたとしても、介護保険料は値上がる
という事態が起きていました。
現在は税制と同じく、特別控除の適用後の所得
を基準に算定するため、介護保険料が値上がりし
ないようになりました。
値上がりしない条件は、不動産を売却した譲渡
所得がゼロになる場合です。譲渡所得がゼロなら
ば、所得税や住民税、介護保険料も上がることは
ありません。マイホーム（居住用財産）の売却の
場合、「3,000万円特別控除」を利用できます。
親の介護施設の利用料をねん出するのに、親の
家を売って介護保険料が上がったのでは納得でき
ない人も少なくないと思います。顧問先が富裕層
ばかりなら、介護施設などの利用料は気にならな
いでしょうが、そうでない人のほうが多いと思い
ますので、お客様に寄り添ったサポートで会計事
務所の存在感を高めていただければと思います。

税 金・会 計 ニ ュ ー ス を 他 で は 読
めない切り口で伝えるメディア

「KaikeiBizline」の論説委員兼編集
委員。税金の専門紙「納税通信」、税
理士業界紙「税理士新聞」の元編集
長で、現在は租税調査研究会の専
務理事の傍ら、会計事務所ウオッ
チャーとしても活動。

「KaikeiBizline」ホームページ
→https://kaikeibizline.com/宮口貴志氏
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ミロク会計人会からのお知らせ

ミロク会計人会からのお知らせ

ミロク会計人会からのお知らせ

M J Sからのお知らせ

ミロク会計人会ホームページ
「ACELINK NX-Pro」機能追加・改良一覧を更新

システム開発委員会では、単位会ごと
にMJSシステムに関する会員からの要
望や意見を収集し、システム改善につい
て検討・提案しています。改善提案が反
映された「ACELINK NX-Pro」の機能
追加・改良一覧をミロク会計人会ホーム
ページの「会員の部屋」に掲載しました
ので、ご紹介します。本内容はTVSホー
ムページからも閲覧できます。システム
サポートのソフトウェア運用情報を選択
し、分類[追加機能一覧]を検索してくだ
さい。
今回掲載された機能の一部をご紹介し
ます。

●会計大将「AI-OCR入力」
オンプレミス版「AI-OCR入力」とし
て新規リリースしました。AI-OCR入力
は、スキャンしたレシートや通帳を取り
込み、OCR解析して仕訳を自動作成します。

ステップ数と入力スピードを改善した機
能を提供し、クラウド版から全面的に仕
様を刷新しました。

●法人税申告書

 別表六関係、別表十四関係、別表十七
関係で計10表を追加しました。

●所得税確定申告書

新規帳票「肉用牛の売却による所得の
税額計算書」に対応しました。また、「寄
附金受領証明書」等、電子的控除証明書
等データ（XML形式）の取込について、
金額等の内容を取込可能な控除証明書を
追加しました。

●減価償却

「特別償却の付表」の出力に対応し、
法人税申告書システムへの連動に対応し
ました。また、減価償却物件台帳で「特

別償却明細書」の出力に対応しました。

●会計大将

決算書（注記表）において、紙と電子
申告でひな型を複数持てるように対応し、
ひな型の登録、修正、削除、コピーに対
応しました。

　MJSのシンクタンクである
「MJS税経システム研究所」が運
営している「MJS 税経チャンネ
ル」では、中小企業経営者や経理
部、会計事務所の方向けに、経営
に役立つ会計知識などが学べる動
画コンテンツを掲載しています。
　各コンテンツは2分程度のアニ

メーションとポイントを絞った解

説で構成され、会計知識がまだあ
まりない職員様や顧問先様でも視
覚的に理解を深められる内容とな
っています。
　毎週火曜・木曜日に最新の動画
を公開していますので、是非ご覧
ください。
※火曜・木曜が休業日の場合は、
その前の営業日に公開します。

※画像はYouTubeで表示するサムネイルのため、タイトルとは
表記が異なります。

【参考】公開済みの動画(例)

【値下げの誤解】10%値下げは
販売数量10%UPで挽回できない!?

経営に役立つ会計知識を
毎週YouTubeでお届けします！

スマートフォンならこちらからアクセス!

MJS税経チャンネル
or

検索

追加機能一覧の閲覧方法

右上「会員の部屋」を
クリック

IDとパスワードを入力して
「ログイン」をクリック

左から3番目
「会員向け情報」をクリック

左サイドメニュー
「ACELINK機能追加・
改良一覧」をクリック

TOPページ

ログインページ

会員の部屋

会員の部屋
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会計人のリレーエッセイ The Essay Series from Accountants

ミロク会計人会HPはこちら
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https://www.youtube.com/@mjs8458

https://www.mirokukai.ne.jp/ミロク会計人会

会員限定コンテンツを配信中！
ミロク会計人会HPでは、本誌データや会員限定

オンラインセミナー、全国単位会の活動報告などを掲載しています

MJSより製品解説の動画などを中心にYouTubeで配信
しております。

税理士事務所　　　　　　　　
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早生まれの私と一日違いの
桑田さん（の親）は損ですか！

で
も
水
道
、
ガ
ス
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
お
り
、

能
登
半
島
地
震
で
被
災
さ
れ
た
方
々
の
苦

渋
さ
を
共
有
す
る
思
い
で
す
。
謹
ん
で
お

見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
税
制
に
つ
い
て
の
エ
ッ
セ
イ
で

す
。今

年
の
確
定
申
告
終
了
間
際
の
3
月
中

旬
に
、「
定
額
減
税
の
し
か
た
」
な
る
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
が
税
務
署
か
ら
届
き
ま
し
た
。

い
わ
ゆ
る
減
税
を
源
泉
徴
収
義
務
者
に
さ

せ
る
内
容
で
す
。「
各
人
別
控
除
事
績
簿
」

も
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
取
得
し
ろ
と

の
こ
と
で
す
。
社
員
数
名
か
ら
数
千
名
の

事
業
者
ま
で
6
月
分
給
与
か
ら
徴
収
す
る

源
泉
所
得
税
か
ら
減
税
と
は
。
手
続
き
が

細
か
す
ぎ
ま
す
。

最
近
の
所
得
税
制
は
、
わ
け
が
分
か
り

ま
せ
ん
。
私
は
ミ
ロ
ク
さ
ん
の
シ
ス
テ
ム

に
頼
り
ぱ
っ
な
し
で
す
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
、
ミ
ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス
様
。

も
う
ひ
と
つ
。

2
0
1
3
年
頃
に
在
籍
す
る
神
戸
支
部

に
税
制
改
正
意
見
を
提
出
し
、
そ
れ
が
近

畿
税
理
士
会
の
「
平
成
三
十
年
度
意
見
書
」

の
所
得
税
改
正
個
別
意
見
に
も
載
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
税
理

士
会
連
合
会
の
当
時
の
建
議
書
に
は
重
要

建
議
項
目
と
し
て
所
得
控
除
の
抜
本
的
見

直
し
と
い
う
タ
イ
ト
ル
だ
け
で
、
個
別
意

見
に
は
載
っ
て
い
ま
せ
ん
。
今
年
の
日
税

連
建
議
書
に
も
「
憲
法
二
五
条
が
定
め
る

健
康
で
文
化
的
な
最
低
限
度
の
生
活
を
保

障
す
る
た
め
の
基
礎
的
な
人
的
控
除
と
解

さ
れ
…
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。

私
の
意
見
は
、
判
定
の
時
期
で
す
。
扶

養
控
除
等
の
判
定
は
12
月
31
日
現
在
の
年

齢
で
判
定
し
ま
す
。
こ
れ
は
所
得
税
法
成

立
当
初
か
ら
令
和
に
至
る
現
在
ま
で
同
じ

で
す
。
不
公
平
税
制
で
す
。

い
わ
ゆ
る
早
生
ま
れ
を
扶
養
し
た
者
は
、

1
年
分
人
的
控
除
を
損
し
て
い
る
点
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
桑
田
圭
祐
さ
ん
が
全
国
紙
に

還
暦
祝
い
の
広
告
を
出
し
て
知
り
ま
し
た

が
、
私
と
桑
田
さ
ん
の
誕
生
日
は
一
日
違

い
で
、
2
人
と
も
早
生
ま
れ
で
す
。
と
い

う
こ
と
は
、
彼
の
扶
養
者
（
親
）
も
同
様

で
す
。
1
年
分
人
的
控
除
を
損
し
て
い
ま

す
。こ

れ
を
意
見
と
し
て
支
部
、
近
畿
会
に

も
述
べ
ま
し
た
が
、
日
税
連
で
は
個
別
意

見
に
は
載
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
明
ら
か
に

憲
法
違
反
で
す
。
日
本
国
を
含
め
世
界

（
地
球
上
）
は
不
公
平
だ
ら
け
で
す
。
な
ん

と
か
な
ら
な
い
か
な
あ
〜
。

1
9
8
9
年
度
に
5
科
目
を
合
格
し
、

勤
務
税
理
士
と
し
て
3
年
間
勤
め
、
そ
の

後
の
1
9
9
3
年
7
月
1
日
に
神
戸
市
中

央
区
で
開
業
し
ま
し
た
。
そ
の
1
年
半
後

に
阪
神
淡
路
大
震
災
で
す
。
家
は
六
甲
山

の
北
側
（
神
戸
市
北
区
）
で
し
た
の
で
人

的
被
害
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
揺
れ
が

落
ち
着
い
た
後
に
急
い
で
事
務
所
へ
向
か

う
と
、
所
内
は
書
類
入
れ
の
ガ
ラ
ス
棚
が

倒
れ
、
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
パ
ソ
コ
ン
は
床
に

落
ち
て
い
ま
し
た
。
開
業
当
時
か
ら
会
計

ソ
フ
ト
ほ
か
は
、
ミ
ロ
ク
さ
ん
の
も
の
を

使
用
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
時
は
デ
ー
タ

退
避
装
置
の
カ
セ
ッ
ト
テ
ー
プ
を
抜
き
取

り
、
大
渋
滞
の
中
帰
宅
し
ま
し
た
。
自
宅

壽 

信
明

兵
庫
県
神
戸
市

近
畿
ミ
ロ
ク
会
計
人
会

統一研修会大阪大会の下見で近畿会ゴル
フコンペを開催。ひこうき雲がとても美しい
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Put knowledge to work.

私たちは高度な専門性と協調・共感の企業文化を背景に、お客様が情報を知識に変え、
その知識を効果的に利用してビジネスの競争力を高めるためのお手伝いをいたします。

知識を仕事に活かす。

京セラドキュメントソリューションズジャパン株式会社は、 京セラドキュメントソリューションズ株式会社のグループ会社です。
京セラドキュメントソリューションズ株式会社は、大阪・関西万博の運営参加サプライヤーです。
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