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今月の表紙：あしかがフラワーパークの大藤 

場所：栃木県足利市

会計事務所の“今”が分かる
「会計事務所白書」サマリー紹介
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歴
史
あ
る
事
務
所
を
引
き
継
ぎ

意
識
改
革
に
注
力

―
山
田
会
計
は
個
人
事
務
所
の
時
代
か
ら

数
え
る
と
創
業
70
年
以
上
の
歴
史
あ
る
事
務

所
だ
そ
う
で
す
ね
。
山
田
先
生
が
入
所
、
そ

し
て
事
業
承
継
さ
れ
た
経
緯
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

山
田 

祐
司
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称
略
）　

　

私
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
専
門
知
識
を
駆

使
し
て
世
の
た
め
人
の
た
め
働
く
弁
護
士
な

ど
の
士
業
に
憧
れ
て
い
ま
し
た
。
高
校
生
の

と
き
に
出
会
っ
た
教
師
の
影
響
で
大
学
で
は

教
育
学
部
に
入
り
、
大
学
卒
業
後
は
日
本
語

学
校
な
ど
で
非
常
勤
講
師
を
務
め
て
い
た
の

で
す
が
、
次
第
に
士
業
へ
の
憧
れ
が
募
り
、

税
理
士
を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
講
師
の
か
た
わ
ら
簿
記
な
ど
の
勉
強
に

励
み
、
3
年
が
か
り
で
税
理
士
の
資
格
を
取

得
し
ま
し
た
。
幸
い
、
日
本
語
学
校
で
知
り

合
っ
て
結
婚
し
た
女
性
の
実
家
が
会
計
事
務

所
を
経
営
し
て
い
た
た
め
、
資
格
取
得
と
同

時
に
そ
こ
に
入
所
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

以
後
、
事
務
所
の
職
員
や
青
年
税
理
士
連
盟

の
研
修
な
ど
を
通
じ
て
着
実
に
実
務
を
覚
え

て
い
き
ま
し
た
。
戦
後
間
も
な
い
頃
に
創
業

し
た
古
い
事
務
所
で
、
後
継
者
不
在
が
課
題

だ
っ
た
の
で
、
お
互
い
に
と
っ
て
願
っ
て
も

な
い
ご
縁
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
そ
の
後
、
2
0
0
2
年
に
事
務
所
を
引

き
継
ぎ
、
そ
の
2
年
後
に
は
法
人
化
を
果
た

さ
れ
ま
し
た
。
承
継
は
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
た

の
で
し
ょ
う
か
。

山
田　

旧
態
依
然
と
し
た
状
況
を
打
開
す
る

戦後間もない頃に創業し、70 年以上地域に根差してきた歴史を持つ税理士法人 山田会計。代表社員の山田 祐司先生は
現在も「地域の事業者のかかりつけ医」としてきめ細かな顧問先支援を行うかたわら、関東信越ミロク会計人会 埼玉地区会の
会長としてエリア全体の税理士同士の連携強化にも尽力されています。早速、その仕事ぶりを拝見してみましょう。

研修による意識改革や若手採用で
老舗会計事務所の気風を刷新

事 務 所 訪 問

所在地 埼玉県さいたま市大宮区高鼻町2-62-2
TEL 048-644-1212
設立 2004年（法人設立）
職員数 12名
URL https://www.yamada-kaikei.jp/

税理士法人 山田会計

さいたま市

2月刊税理士事務所CHANNEL



面
倒
が
っ
て
旧
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
ま
し

た
。
メ
リ
ッ
ト
を
理
解
し
て
新
シ
ス
テ
ム
を

使
い
始
め
て
く
れ
た
の
は
、
代
替
わ
り
す
る

頃
か
ら
で
す
。
今
で
は
毎
週
1
回
、
9
時
か

ら
9
時
半
に
か
け
て
外
部
講
師
等
を
呼
ん
で

行
っ
て
い
る
朝
研
修
も
、
当
初
は
「
何
の
役

に
も
立
た
な
い
」「
そ
の
時
間
を
使
っ
て
顧
問

先
訪
問
し
た
ほ
う
が
有
益
だ
」
と
な
か
な
か

浸
透
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
と
に
か
く
「
従

来
の
や
り
方
に
あ
ぐ
ら
を
か
く
の
で
は
な
く
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
い
か
に
応
え
る
か
を
常

に
考
え
よ
う
」
と
伝
え
つ
づ
け
、
粘
り
強
く

意
識
改
革
に
努
め
ま
し
た
。

―
意
識
改
革
は
い
つ
頃
か
ら
う
ま
く
い
き

始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
田　

08
年
か
ら
約
3
年
間
、
埼
玉
経
営
品

質
協
議
会
の
研
修
に
参
加
し
た
頃
か
ら
状
況

が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
事
務
所
の
経
営

理
念
を
明
確
に
し
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
研

修
を
通
し
て
顧
問
先
満
足
度
向
上
や
新
規
顧

問
先
開
拓
に
つ
い
て
し
っ
か
り
考
え
る
よ
う

に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
新
し
い
人
材
も
多
数
加
わ
っ
た
そ
う
で

す
ね
。

山
田　

青
年
税
理
士
連
盟
が
資
格
取
得
者
の

た
め
に
開
催
す
る
合
格
祝
賀
会
の
場
な
ど
で

声
を
か
け
、
新
し
い
人
材
を
採
用
し
て
い
き

ま
し
た
。
事
業
承
継
時
は
私
も
含
め
て
7
名

で
し
た
が
、
現
在
は
12
名
、
先
代
か
ら
の
ス

タ
ッ
フ
は
全
員
入
れ
替
わ
っ
て
い
ま
す
。

こ
と
に
何
よ
り
苦
労
し
ま
し
た
。
歴
史
あ
る

事
務
所
な
の
で
古
く
か
ら
の
顧
問
先
が
多
く

安
定
し
て
仕
事
が
入
っ
て
く
る
強
み
が
あ
る

一
方
、
そ
う
し
た
従
来
の
業
務
に
あ
ぐ
ら
を

か
い
て
し
ま
っ
て
い
る
面
が
あ
っ
た
の
で
す
。

時
代
が
移
り
変
わ
っ
て
も
顧
問
料
な
ど
も
一

切
見
直
さ
ず
、
新
規
顧
問
先
開
拓
に
も
消
極

的
で
、
将
来
を
見
据
え
る
と
非
常
に
心
配
で

し
た
。
そ
こ
で
、
私
は
事
業
承
継
に
先
立
っ

て
1
9
9
8
年
頃
か
ら
、
所
長
代
理
の
よ
う

な
立
ち
位
置
で
事
務
所
の
意
識
改
革
、
業
務

改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
れ
が
大
変
な
道
の
り
で

し
た
。
例
え
ば
、
業
務
効
率
化
の
た
め
に

M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
の
で
す

が
、
職
員
た
ち
は
会
計
科
目
の
変
化
な
ど
を

―
若
手
を
加
え
る
に
は
魅
力
的
な
職
場
環

境
を
整
え
る
必
要
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
あ
た
り
は
い
か
が
で
す
か
。

山
田　

自
分
が
働
き
た
い
と
思
え
る
環
境
、

待
遇
を
常
に
心
が
け
て
き
ま
し
た
。
特
に
心

が
け
て
い
る
の
が
、
研
修
サ
ポ
ー
ト
や
福
利

厚
生
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
税

理
士
会
や
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
研
修
案
内
は

職
員
全
員
で
共
有
し
、
参
加
希
望
を
募
っ
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
研
修
に
か
か
る
費
用

は
昼
食
や
交
通
費
も
含
め
て
全
て
事
務
所
持

ち
で
、
パ
ー
ト
さ
ん
に
も
時
給
を
つ
け
て
研

修
に
行
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
納

涼
会
や
忘
年
会
な
ど
ア
フ
タ
ー
5
の
イ
ベ
ン

ト
も
、
職
員
に
は
毎
回
17
時
半
か
ら
終
了
ま

で
時
間
外
手
当
を
つ
け
、
パ
ー
ト
さ
ん
に
は

割
増
し
の
時
給
を
つ
け
て
参
加
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
毎
年
ク
リ
ス
マ
ス
に

は
ケ
ー
キ
を
全
員
に
持
っ
て
帰
っ
て
も
ら
っ

た
り
、
ボ
ジ
ョ
レ
ー
・
ヌ
ー
ボ
ー
解
禁
日
に

は
ワ
イ
ン
を
1
本
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
、
毎

朝
好
き
な
ヤ
ク
ル
ト
を
飲
ん
で
も
ら
っ
た
り

と
、
日
常
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
て
い

ま
す
。

税
務
の
枠
を
超
え
た
無
料
相
談
や

セ
ミ
ナ
ー
講
師
と
し
て
の
活
動

―
現
在
の
事
務
所
の
強
み
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

山
田　

先
ほ
ど
旧
態
依
然
と
し
た
体
制
か
ら

の
脱
却
に
つ
い
て
触
れ
ま
し
た
が
、
長
い
歴

史
を
誇
る
事
務
所
な
ら
で
は
の
強
み
も
も
ち

ろ
ん
あ
り
ま
す
。
長
い
間
付
き
合
い
の
あ
る

馴
染
み
の
顧
問
先
は
距
離
感
が
近
く
、
税
務

だ
け
で
な
く
経
営
面
で
の
あ
ら
ゆ
る
課
題
に

つ
い
て
気
軽
に
相
談
し
て
く
だ
さ
る
の
で
、

私
た
ち
は
き
め
細
か
く
相
手
に
寄
り
添
っ
た

対
応
を
得
意
と
し
て
き
ま
し
た
。
い
わ
ば
地

域
の
中
小
事
業
者
や
個
人
商
店
に
と
っ
て
の

か
か
り
つ
け
医
の
よ
う
な
存
在
で
す
。
ま
た
、

広
範
な
相
談
内
容
に
応
え
る
た
め
に
、
弁
護

士
や
社
労
士
、
司
法
書
士
な
ど
専
門
家
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
も
、
長
年
か
け
て
培
っ
て
き
ま

し
た
。
こ
ち
ら
が
顧
問
先
に
士
業
を
紹
介
・

斡
旋
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
司
法
書
士
や
弁

護
士
か
ら
も
新
規
の
顧
問
先
や
仕
事
を
紹
介

し
て
も
ら
え
る
良
い
関
係
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
本
業
の
か
た
わ
ら
、
生
命
保
険
会
社
の

保
険
相
談
窓
口
で
税
務
に
関
す
る
無
料
相
談

も
担
当
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

山
田　

か
れ
こ
れ
20
年
以
上
、
さ
い
た
ま
市

の
大
宮
に
あ
る
保
険
相
談
窓
口
に
月
1
回
立

ち
、
1
コ
マ
30
分
で
大
勢
の
方
か
ら
の
相
談

に
お
応
え
し
て
き
ま
し
た
。

―
ど
の
よ
う
な
相
談
が
多
い
で
す
か
。

山
田　

遺
産
相
続
や
離
婚
、
労
使
関
係
な
ど

相
談
内
容
は
実
に
多
種
多
様
で
す
。
こ
う
し

た
問
題
に
つ
い
て
は
最
初
は
弁
護
士
や
社
労

士
な
ど
に
相
談
す
る
の
が
一
般
的
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
税
務
関
係
の
こ
と

事務所のイメージカラーであるライトグリーンが随所に配された
オフィス

3 月刊税理士事務所CHANNEL



確
定
申
告
セ
ミ
ナ
ー
や
法
改
正
に
際
し
て
の

セ
ミ
ナ
ー
の
他
、
生
前
贈
与
や
相
続
、
事
業

承
継
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
講
演
の
依

頼
を
受
け
て
い
ま
す
。

埼
玉
地
区
会
の
会
長
と
し
て

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
会
務
運
営
に
も
尽
力

―
山
田
先
生
は
関
東
信
越
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
埼
玉
地
区
会
の
会
長
も
務
め
て
お
ら
れ
ま

す
。
会
務
運
営
に
お
い
て
心
掛
け
て
い
る
こ

と
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
田　

4
年
半
ほ
ど
前
か
ら
埼
玉
地
区
会
の

会
長
を
務
め
て
お
り
、
現
在
3
期
目
で
す
。

最
も
重
視
し
て
い
る
の
は
、
地
区
の
税
理
士

同
士
の
交
流
や
情
報
交
換
の
機
会
を
な
る
べ

を
切
り
離
し
て
考
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

か
と
い
っ
て
相
談
窓
口
が
複
数
に
分
か
れ
る

の
も
非
効
率
で
す
。
そ
こ
で
私
は
税
理
士
の

立
場
か
ら
、
相
談
を
受
け
た
そ
の
場
で
必
要

に
応
じ
て
知
り
合
い
の
士
業
の
方
に
電
話
で

連
絡
し
、
確
認
を
取
り
な
が
ら
話
を
進
め
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ス
タ
イ
ル
が
好

評
で
窓
口
に
は
リ
ピ
ー
タ
ー
も
多
く
、
税
務

相
談
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
生
命
保
険
の
契

約
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
も
多
々
あ
り
ま
す
。

―
各
種
セ
ミ
ナ
ー
講
師
と
し
て
も
ご
活
躍

さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
。

山
田　

セ
ミ
ナ
ー
は
ま
さ
に
教
師
時
代
の
経

験
を
生
か
す
絶
好
の
機
会
で
あ
り
、
講
義
を

す
る
の
は
昔
か
ら
得
意
で
す
。
毎
年
恒
例
の

く
多
く
設
け
る
こ
と
。
税
制
改
正
に
伴
う
実

務
上
の
変
化
や
課
題
に
つ
い
て
は
随
時
そ
う

し
た
場
で
情
報
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
努
め
、

税
務
調
査
な
ど
他
に
あ
ま
り
な
い
テ
ー
マ
で

の
研
修
に
も
力
を
入
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
所
長
だ
け
で
な
く
各
事
務
所
の

職
員
に
も
積
極
的
に
セ
ミ
ナ
ー
参
加
を
呼
び

掛
け
て
い
る
ほ
か
、
研
修
の
場
も
大
宮
だ
け

で
な
く
、
熊
谷
や
川
越
、
春
日
部
な
ど
幅
広

く
設
定
す
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

山
田　

昨
今
、
少
子
高
齢
化
を
背
景
に
中
小

企
業
や
小
規
模
事
業
者
に
お
け
る
事
業
承
継

ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
お
り
、A
I
の
台
頭
な
ど

で
税
務
業
界
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
予
想

さ
れ
る
な
か
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
税
理
士
同

士
の
連
携
や
情
報
共
有
が
重
要
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
今
後
は
埼
玉
地
区
の
先
生
方
に

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
会
員
に
な
る
こ
と
の
メ

リ
ッ
ト
を
よ
り
積
極
的
に
伝
え
て
、
会
員
拡

大
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
私
の
代
に

な
っ
て
か
ら
新
し
い
人
材
を
多
数
採
用
し
て

き
た
と
は
い
え
、
時
を
経
て
当
事
務
所
の
年

齢
層
も
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。
30
代
が
3

人
、
40
代
が
1
人
い
る
他
は
私
と
同
じ
50
代

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
あ
ら
た
め
て
若
手
採
用

に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

「地域の事業者のかかりつけ医」として顧問先支援に尽力されている
山田 祐司先生

税 理 士 ま で の 歩 み

山田先生は中学生の頃から社会科（公民）
の授業が好きで、憲法前文を暗記するなど
法律にも強い関心を抱き、将来は士業に憧
れていたそうです。が、高校時代に尊敬す
る教師との素晴らしい出会いがあり、その
恩師の影響で大学では教育学部へ。卒業後
は日本語学校などで非常勤講師として働き
ました。そんなある日、高校時代の仲間と
会って話しているうちにあらためてかつて
の思いが蘇り、働きながら税理士資格の取
得目指して勉強することに。3年後、1993年
に資格を取得し、結婚相手の父が経営する
会計事務所に入所、2002年に後を引き継ぎ
ました。そしてその2年後には法人化を果
たされました。
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業
務
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
ど
う
い
っ

た
対
策
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

電
源
ト
ラ
ブ
ル
へ
の
有
効
な
対
策

急
な
停
電
は
、
パ
ソ
コ
ン
な
ど
を
使
っ
た

業
務
の
停
止
に
繋
が
り
ま
す
。
ま
た
、
パ
ソ

コ
ン
や
サ
ー
バ
ー
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器
な

ど
の
精
密
機
器
の
故
障
、
さ
ら
に
は
重
要
な

デ
ー
タ
の
喪
失
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ラ
ブ

ル
を
引
き
起
こ
す
こ
と
に
な
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

上
深
刻
な
打
撃
を
与
え
か
ね
ま
せ
ん
。
停
電

を
は
じ
め
と
す
る
電
源
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た

際
の
対
策
と
し
て
、
あ
る
程
度
業
務
を
継
続

し
、
使
用
し
て
い
た
デ
ー
タ
を
保
存
す
る
時

間
や
、
安
全
に
シ
ス
テ
ム
を
シ
ャ
ッ
ト
ダ

ウ
ン
す
る
た
め
の
時
間
を
稼
い
で
く
れ
る

の
が
「
U
P
S（U

ninterruptible Pow
er 

Supply

）：
無
停
電
電
源
装
置
」
で
す
。

電
源
ト
ラ
ブ
ル
の
例

●
冷
暖
房
装
置
等
の
稼
働
に
よ
る
電
圧
変
動

●
近
隣
の
工
事
に
よ
る
電
圧
変
動

●
雷
に
よ
る
過
電
流
や
瞬
停

●
建
物
の
老
朽
化
や
雨
漏
り
に
よ
る
漏
電

U
P
S
は
、
電
源
ト
ラ
ブ
ル
か
ら
デ
ー
タ

を
守
る
た
め
の
最
低
限
の
電
源
を
確
保
す
る

装
置
で
、
停
電
時
に
業
務
を
継
続
す
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
安
全
に
シ
ス
テ
ム
を
シ

ャ
ッ
ト
ダ
ウ
ン
す
る
た
め
に
は
、U
P
S
に

加
え
て
電
源
管
理
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
や
、

サ
ー
バ
ー
以
外
に
も
モ
ニ
タ
ー
、
フ
ァ
イ
ア

ウ
ォ
ー
ル
な
ど
の
周
辺
機
器
も
U
P
S
に
接

続
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

災
害
は
、
い
つ
何
時
、
私
た
ち
に
襲
い
掛

か
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
ま
た
今
回
の
北
海

道
で
起
き
た
大
規
模
停
電
の
よ
う
に
、
被
災

地
だ
け
で
な
く
広
域
に
影
響
を
及
ぼ
す
事
態

が
生
じ
か
ね
ま
せ
ん
。
会
計
事
務
所
事
業
を

継
続
し
て
い
く
た
め
に
、
デ
ー
タ
の
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
や
遠
隔
地
へ
の
保
管
に
加
え
、U
P
S

や
電
源
管
理
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
を
考
え

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

導
入
す
る
対
象
機
器
や
容
量
な
ど
に
よ
っ

て
費
用
は
異
な
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
会
計

事
務
所
に
あ
っ
た
対
応
を
考
え
る
上
で
も
、

詳
細
は
M
J
S
の
各
支
社
・
営
業
所
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

災
害
の
種
類
、地
域
の
特
性
に
よ
り

対
策
は
さ
ま
ざ
ま

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
委
員
会
で
は
、
事
務

所
経
営
の
合
理
化
、I
T
活
用
な
ど
を
調
査

研
究
し
、
会
計
事
務
所
お
よ
び
顧
問
先
企
業

に
有
用
な
情
報
発
信
を
行
っ
て
い
ま
す
。
昨

今
の
会
計
事
務
所
業
務
に
お
い
て
I
T
の
活

用
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
ず
、
デ
ー
タ
の
損

失
や
破
損
に
よ
り
業
務
停
止
に
陥
る
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
重
要
性
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
会
計
事
務
所
業
務
の
I
T
活
用
が
進
む

な
か
、
災
害
発
生
時
に
業
務
を
継
続
す
る
た

め
に
ど
の
よ
う
な
対
策
を
行
う
必
要
が
あ
る

か
、
日
々
調
査
、
研
究
し
、
各
委
員
に
よ
り

全
国
で
I
T

－

B
C
P
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
成

果
を
発
表
し
て
い
ま
す
。

一
言
で
I
T

－

B
C
P
と
い
っ
て
も
、
災

害
の
種
類
、
地
域
の
特
性
に
よ
り
対
策
は
さ

ま
ざ
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
災
害
に
お
け
る
特

性
に
伴
い
、I
T
に
関
す
る
業
務
継
続
に
向
け

た
対
策
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

最
近
の
災
害
を
例
に
と
る
と
、2
0
1
6
年

の
熊
本
地
震
に
お
い
て
は
揺
れ
に
よ
る
家
屋

の
倒
壊
、
地
震
か
ら
2
カ
月
後
の
豪
雨
に
よ

る
土
砂
災
害
が
発
生
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

な
場
合
、
事
務
所
自
体
の
立
ち
入
り
が
制
限

さ
れ
た
り
、
土
石
流
で
流
さ
れ
た
り
し
、
た

と
え
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
保
管
し
て
い
て
も
デ

ー
タ
を
取
り
出
せ
な
く
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

デ
ー
タ
は
ク
ラ
ウ
ド
を
利
用
し
た
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
が
有
効
と
な
り
ま
す
。

18
年
9
月
に
発
生
し
た
北
海
道
胆
振
東

部
地
震
で
は
、
地
震
で
の
直
接
的
な
影
響
は

局
地
的
で
し
た
。
し
か
し
、
苫
東
厚
真
火
力

発
電
所
の
ボ
イ
ラ
ー
管
が
破
損
し
発
電
所
が

停
止
し
た
こ
と
に
よ
り
、
北
海
道
全
域
約

2
9
5
万
戸
で
停
電
が
発
生
し
、
多
く
の
人

の
生
活
に
影
響
が
出
ま
し
た
。

会
計
事
務
所
業
務
の
I
T
活
用
に
お
い
て

も
、
電
力
供
給
停
止
は
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

し
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
、
会
計
事
務
所

図　電源トラブルに対する対策

UPSにはサーバー以外にもモニター、
ファイアウォールなどの周辺機器も接続することが重要

サーバー
インストール

ブロードバンドルーター

一般の
100V電源

パソコン

UPS ファイアウォール
（FortiGate）

電源管理ソフトウェア
（PowerChute）

近年、全国各地でさまざまな災害が発生しています。そのような災
害に備え、業務の継続または早期復旧を可能とする仕組みづくり、
従業員がとるべき行動のマニュアル作成といった事業を継続させ
るための計画（BCP）を策定する必要があり、中でもITを活用した
情報の保全、復旧、継続利用に絞って計画することを「IT-BCP」と
言います。今回は、情報ネットワーク委員会よりIT-BCPを構築す
るためのポイントをご紹介します。

ミロク会計人会連合会・
情報ネットワーク委員会より
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シリーズ企画

会計事務所の“今”が分かる
「会計事務所白書」サマリー紹介

MJSでは2017年より、皆様に有用な情報を提供すべく
「会計事務所白書」という独自調査を実施し、その結果を公表しています。

本特集では、これまでの調査で興味深かった結果を中心に、会計事務所の“今”が分かる内容をご紹介します。

「
会
計
事
務
所
白
書
」
と
は
、
税
理
士
・

公
認
会
計
士
の
先
生
や
個
人
事
業
主
、
小
規

模
企
業
の
事
業
主
の
方
を
対
象
に
M
J
S
が

行
っ
て
い
る
独
自
調
査
で
、
こ
れ
ま
で
に
4

回
実
施
し
ま
し
た
。「
年
版
」
は
普
遍
的
な
テ

ー
マ
を
、「
特
別
編
」
は
時
流
に
乗
っ
た
テ
ー

マ
を
設
定
し
、
会
計
事
務
所
や
企
業
経
営
者

の
意
識
や
実
態
を
探
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

調
査
結
果
は
M
J
S
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
で
運
営
す
る
「
会
計
事
務
所
検
索
エ
ン
ジ

ン
」
に
公
開
し
て
お
り
、
サ
マ
リ
ー
版
は
誰

で
も
閲
覧
可
能
で
す
。
詳
細
に
つ
い
て
は
同

シリーズ企画 Special issue

サ
イ
ト
に
登
録
す
る
こ
と
で
閲
覧
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
な
お
、
同
サ
イ
ト
へ
の
ア

ク
セ
ス
方
法
な
ど
は
本
記
事
の
最
終
ペ
ー
ジ

で
詳
し
く
紹
介
し
て
い
ま
す
。

発行年/公開日 2017年版
（2017年5月11日）

2017年 特別編
（2018年4月17日）

テーマ 事業主と税理士・公認会計士の
【コミュニケーション実態調査】

事業主と税理士・公認会計士の
【FinTech/AIに関する意識調査】

サマリー表紙画像

調査期間 2017/01/11(水)
～ 2017/01/22(日）

2017/09/13(水)
　～ 2017/09/19(火）

調査人数 ■税理士・公認会計士／214名
■事業主／586名

■税理士・公認会計士／300名
■事業主／700名

合計サンプル数 800名 1000名

発行年/公開日 2018年版
（2018年4月17日）

2018年 特別編
（2018年8月28日）

テーマ 事業主と税理士・公認会計士の
【事務所経営に関する実態調査】

事業主と税理士・公認会計士の
【IT化推進に関する実態調査2018年】

サマリー表紙画像

調査期間 2018/01/24（水）
～2018/01/31(水)

2018/07/13（金）
～2018/07/23（月）

調査人数 ■税理士・公認会計士／269名
■事業主／314名

■税理士・公認会計士／294名
■事業主／300名

合計サンプル数 583名 594名
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　本調査では、事業主と税理士・公認会計士の良好な関係作
りのあり方を探りました。「出会い」「お付き合い」そして「紹
介」に至るサイクルの中で、タイミングごとのポイントが見
えてきました。
　「出会い」のサイクルでは、約80％の事業主が、税理士・公
認会計士に仕事を依頼したきっかけは「紹介」であると答え
ました。その際、依頼の決め手となるのは「基本業務の丁寧
さ」、「人柄や人物像」など。初対面での印象や接し方、説明の
分かりやすさが重要なポイントとなるようです。
　「お付き合い」のサイクルでは、税理士・公認会計士にお願
いしてよかったポイントとして、「プラスαのアドバイス」

「トラブル時・緊急時の対応」「基本業務の丁寧さ」といった
ことが挙げられました。一方で、約30％がこのサイクルで
不満を抱えた経験があり、そのうち約80％が契約を解除し
ていることが分かりました。「コミュニケーションの齟齬」
や「アドバイス不足」などは解約リスクが高いことに留意す
る必要がありそうです。
　最後に「紹介」のサイクルでは、26％の事業主が顧問の
税理士・公認会計士を他事業主に紹介したことがあると回
答し、平均紹介回数は2.2回でした。信頼関係を築くことで、
新規顧問先紹介のきっかけをつかむことができると考えら
れます。

うち

に備えて

2017年版「会計事務所白書」　事業主と税理士・公認会計士のコミュニケーション実態調査
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　いま話題のFinTechやAIに関する意識調査を行いまし
た。FinTech ／ AIで効率化を望む業務の有無について、税
理士・公認会計士の66％、事業主の50％が「ある」と回答し
ました。「伝票起票と仕訳」「データ入力と試算表作成」は両
者共通の主な回答項目で、税理士・公認会計士では「決算書

作成」、事業主では「会計事務所への質疑と回答」がそれぞれ
上位となりました。
　また、FinTech ／ AIに対し「期待」と「脅威」どちらを感
じているかの質問については、積極派・中立派・消極派に分
かれました。

　事業主の IT活用・導入に関する実態調査です。半数の事
業主は税理士・公認会計士の ITスキルについて「一般的な
IT知識はありそう」というイメージを持っていました。また
67％の事業主が「会計事務所から IT導入に関する補助金な
どの情報提供をして欲しい」と答えました。
　一方で54％の会計事務所は「実際に顧問先へ IT機器や
サービスを導入したことがない」との回答で、事業主のニー
ズに応えられていない実態が浮き彫りとなりました。

　本年4月以降も継続される「IT導入補助金」については、
78％の事業主がその存在を「知らない」と答え、88％の会
計事務所が IT導入に関する補助金などを「活用したことが
ない」と答えています。
　情報提供を望む事業主側と、需給のギャップがここでも
見られます。積極的に IT導入補助金についての認知を広げ、
導入を支援することは、顧問先満足度の向上と両者の関係
強化につながることが期待できます。

2017年「会計事務所白書」特別編　FinTech／ AI　意識調査

2018年「会計事務所白書」特別編　IT化推進実態調査

[効率化を望む業務 ]

税理士・
公認会計士

事業主

[効率化を望む業務 ]

作成
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　事務所経営に関する実態調査の結果をご紹介します。
　事務所の採用時にかかせない条件としては、「簿記の資
格」「ITスキル」「税理士試験の予定者」などが挙げられまし
た。　また、39％の事務所が会計・税務業務以外に収益と
なるサービスを提供していると答えました。一方事業主も、
節税や補助金・助成金などのサービスを会計事務所から受
けたいという要望がありました。
　事務所の事業承継については、引退時期について約半数
の47％が70代で引退予定と回答しました。事業主側はと

いうと、安心して仕事を任せられるのは60代までと回答し
た方が42％であった一方、23％が「年齢は関係ない」と答
えており、年齢に関係なく長い付き合いを希望するケース
もあるようです。
　事務所の今後の経営について、38％は「自身の代で閉じ
る予定」との回答でした。一方、「事業を譲りたい事務所が
身近にあれば、事業承継を前向きに検討する」との回答も
35％ありました。

2018年版「会計事務所白書」　事業主と税理士・公認会計士の事務所経営に関する実態調査

事業承継について

事務所運営について

「会計事務所白書」へのアクセス方法

まずは、
「会計事務所検索エンジン」を検索し、

アクセス!

「会計事務所白書」については、
トップページの中ほどに各調査のデータが掲出されています

https://www.accnt.jp/

会計事務所検索エンジン

受験
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有
名
で
、
将
軍
へ
の
献
上
品
に
も
な
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
、
町
内
に

は
今
も
９
軒
の
栗
菓
子
店
が
あ
り
、
カ
フ
ェ

を
併
設
し
た
り
、
新
商
品
を
開
発
し
た
り
と
、

そ
れ
ぞ
れ
特
徴
の
あ
る
「
小
布
施
栗
菓
子
」

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

他
方
、
内
陸
盆
地
特
有
の
激
し
い
寒
暖
差

（
最
高
気
温
35
℃
、
最
低
気
温
マ
イ
ナ
ス
15

℃
）
と
降
水
量
の
少
な
さ
、
酸
性
の
土
壌
は
、

栗
以
外
の
果
樹
栽
培
に
も
適
し
て
お
り
、
近

年
は
リ
ン
ゴ
や
巨
峰
の
産
地
と
し
て
も
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
野
菜

も
栽
培
さ
れ
て
お
り
、
小
布
施
丸
な
す
な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
あ
ふ
れ
る
野
菜
が
生

み
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

年
間
１
２
０
万
人
が
訪
れ
る

「
栗
と
北
斎
と
花
の
町
」

小
布
施
町
の
人
口
は
約
１
万
１
０
０
０
人

と
決
し
て
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
年
間
に

延
べ
１
２
０
万
人
も
の
観
光
客
が
訪
れ
、
栗

風
土
と
伝
統
、
歴
史
に
根
ざ
し
た

個
性
あ
る
ま
ち
づ
く
り

小
布
施
町
は
周
囲
を
千
曲
川
な
ど
の
３
つ

の
川
と
雁
田
山
に
囲
ま
れ
た
平
坦
で
の
ど
か

な
農
村
地
帯
で
す
。
こ
の
一
帯
は
古
く
か
ら

栗
の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
は
も
と
も
と
こ
の
地
域
が
水
は
け
の
良
い

扇
状
地
だ
っ
た
こ
と
と
酸
性
の
土
壌
で
あ
る

こ
と
、
そ
し
て
寒
暖
差
の
大
き
い
気
候
で
あ

る
こ
と
が
大
き
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
ん
な

「
小
布
施
栗
」
の
お
い
し
さ
は
江
戸
時
代
か
ら

や
果
物
、
野
菜
な
ど
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、
街

並
み
の
散
策
、
美
術
館
見
学
、
レ
ン
タ
サ
イ

ク
ル
に
よ
る
観
光
ス
ポ
ッ
ト
巡
り
な
ど
を
楽

し
ん
で
い
ま
す
。

観
光
地
と
し
て
小
布
施
町
が
盛
り
上
が
っ

た
き
っ
か
け
の
一
つ
は
、
葛
飾
北
斎
の
浮
世

絵
、
肉
筆
画
な
ど
を
展
示
し
た
「
北
斎
館
」

の
開
館
（
１
９
７
６
年
）
で
し
た
。
多
く
の

人
は
小
布
施
町
と
北
斎
の
接
点
に
あ
ま
り
ピ

ン
と
こ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
小
布
施

町
は
千
曲
川
の
舟
運
が
発
達
し
た
江
戸
時
代

に
は
交
通
と
経
済
の
要
衝
と
し
て
栄
え
、
北

斎
や
小
林
一
茶
を
は
じ
め
多
く
の
文
人
墨
客

が
訪
れ
ま
し
た
。
北
斎
は
晩
年
に
こ
の
地
に

滞
在
し
、
優
れ
た
作
品
を
数
多
く
残
し
ま
し

た
。
ま
さ
に
「
人
・
物
・
情
報
」
が
集
ま
る

文
化
の
地
だ
っ
た
の
で
す
。

小
布
施
町
で
は
こ
う
し
た
先
人
か
ら
受
け

継
い
だ
歴
史
・
文
化
遺
産
を
大
切
に
し
て
お

り
、「
北
斎
館
」
を
は
じ
め
、
北
斎
を
小
布
施

に
招
い
た
髙
井
鴻
山
ゆ
か
り
の
「
髙
井
鴻
山

記
念
館
」（
83
年
開
館
）
な
ど
９
つ
の
美
術

館
・
博
物
館
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
北
斎
最

晩
年
の
大
作
と
し
て
知
ら
れ
る
天
井
絵
「
大

鳳
凰
図
」
が
描
か
れ
た
「
岩
松
院
」
と
い
う

寺
院
な
ど
、
北
斎
ゆ
か
り
の
地
も
多
数
残
さ

れ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
こ
れ
ら
の
施
設

や
古
刹
の
整
備
に
は
80
年
代
半
ば
に
行
わ
れ

た
町
並
修
景
事
業
の
予
算
を
活
用
し
ま
し
た
。

結
果
、
入
館
者
は
93
年
の
上
信
越
自
動
車
道

千曲川河川公園の菜の花畑髙井鴻山記念館

栗と北斎と花のまち
小布施町の魅力を探る

関東信越会企画①

　長野県北部に位置する小布施町は人口約1万1000人、千
ち く ま が わ

曲川
の東岸にある豊かな自然に恵まれた美しい町です。江戸時代には
交通と経済の要衝として栄え、現在は「栗と北斎と花のまち」とし
て、年間120万人近くが訪れる人気の観光地となっています。そ
こで、小布施町のまちおこしの取り組みと観光スポットについて
小布施町産業振興課を取材しました。

小布施町アクセス

栗の木の間伐材が敷き詰められた「栗
の小径」と瓦屋根の家並み

千曲川堤防の桜堤

10月刊税理士事務所CHANNEL



た
。
例
え
ば
、
あ
ぜ
道
に
栗
の
木
の
間
伐
材

を
敷
き
つ
め
て
「
栗
の
小
径
（
こ
み
ち
）」
と

名
付
け
、
観
光
客
に
ゆ
っ
く
り
散
策
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
に
整
備
し
た
他
、
和
風
建
築

の
信
用
金
庫
、
格
子
戸
を
テ
ー
マ
と
し
た
栗

菓
子
店
、
瓦
屋
根
の
家
並
み
な
ど
を
整
備
し

ま
し
た
。
調
和
の
と
れ
た
景
観
が
完
成
し
た

こ
と
で
住
民
の
「
景
観
」
に
寄
せ
る
思
い
と

町
の
美
化
に
対
す
る
意
識
が
さ
ら
に
強
い
も

の
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
う
し
た
思
い
が
結
実
し
た
の
が
、
個
人

宅
の
庭
を
開
放
し
、
観
光
客
な
ど
の
お
客
様

に
く
つ
ろ
い
で
も
ら
う
「
オ
ー
プ
ン
ガ
ー
デ

ン
」
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
花
を
介
し
た

人
と
人
と
の
交
流
を
通
し
て
、
豊
か
な
生
活

文
化
を
築
く
こ
と
を
目
的
に
２
０
０
０
年
に

ス
タ
ー
ト
し
た
取
り
組
み
で
、「
花
に
よ
る

お
も
て
な
し
」
が
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
１
２
３
軒
が
通
年
登
録
し
て
お
り
、
花

に
よ
る
交
流
、
花
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進

め
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
ガ
ー
デ
ン
を
訪
れ

る
お
客
様
は
年
々
増
加
し
て
い
る
の
で
、
今

後
も
丹
精
込
め
た
花
づ
く
り
、
庭
づ
く
り
を

通
し
て
、
小
布
施
人
の
お
も
て
な
し
の
心
に

触
れ
る
絶
好
の
機
会
に
な
る
で
し
ょ
う
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
動
向
で
は

英
国
人
が
ト
ッ
プ

小
布
施
総
合
案
内
所
の
集
計
に
よ
る
と
、

総
合
案
内
所
に
立
ち
寄
っ
て
案
内
を
受
け
た

外
国
人
観
光
客
数
は
16
年
度
で
１
９
０
６
人
、

17
年
度
で
２
４
０
２
人
と
増
加
傾
向
に
あ
り

ま
す
。
ち
な
み
に
、
16
年
度
の
上
位
４
カ
国

は
イ
ギ
リ
ス
、
ア
メ
リ
カ
、
フ
ラ
ン
ス
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
17
年
度
は
イ
ギ
リ
ス
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
ア
メ
リ
カ
、
台
湾
と
な
っ

て
い
ま
す
。
17
年
に
ロ
ン
ド
ン
の
大
英
博
物

館
に
お
い
て
３
カ
月
以
上
に
わ
た
っ
て
「
北

斎
特
別
展
」（
北
斎
館
か
ら
は
天
井
絵
「
怒

涛
」
図
な
ど
13
点
を
貸
し
出
し
た
）
が
開
催

さ
れ
る
な
ど
欧
米
、
特
に
イ
ギ
リ
ス
で
の
北

斎
の
人
気
は
絶
大
で
、
そ
れ
が
観
光
客
の
数

に
も
影
響
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

ぜ
ひ
、
皆
様
も
「
栗
と
北
斎
と
花
の
ま
ち
」

小
布
施
を
訪
問
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
穏
や

か
で
お
い
し
い
時
間
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
。

オープンガーデン

北斎館所蔵の屋台。上町祭屋台
の天井に描かれた男浪・女浪と
称される2枚の天井絵（「怒涛」図）

北斎館外観

須
坂
長
野
東
イ
ン
タ
ー
開
通
、
97
年
の
北
陸

新
幹
線
一
部
先
行
開
業
な
ど
の
効
果
も
追
い

風
と
な
り
、
ピ
ー
ク
時
で
90
万
人
（
全
施
設

合
計
）
に
達
し
ま
し
た
。

「
町
並
修
景
事
業
」
で

小
布
施
ら
し
い
「
景
観
」
を
創
出

観
光
地
と
し
て
の
小
布
施
町
を
特
徴
づ
け

て
い
る
の
は
、
先
述
し
た
町
並
修
景
事
業
に

よ
っ
て
整
え
ら
れ
た
町
並
み
で
し
ょ
う
。
こ

れ
は
82
〜
87
年
3
月
に
か
け
て
着
手
さ
れ
た

北
斎
館
周
辺
を
修
景
、
整
備
す
る
事
業
で
、

栗
和
菓
子
店
、
金
融
機
関
、
一
般
の
民
家
、

行
政
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
も
の
で

す
。
所
有
地
の
等
価
交
換
、
蔵
の
移
動
な
ど

大
掛
か
り
な
取
り
組
み
と
な
り
ま
し
た
が
、

住
民
が
主
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
く
れ
た

こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
事
業
は
進
め
ら
れ
ま
し

小布施総合案内所

北斎館

長野電鉄「小布施駅」の駅舎内には観光案内
を中心とした「小布施総合案内所」があり、
各種リーフレットやマップなどを完備し
ている他、食事処、宿の相談などに対応し
てくれる。また、要予約で「小布施まち歩
きガイド」（住民ガイド）が路地や里道、畑
などさまざまな小布施の魅力を案内して
くれる。

90年の生涯で代表作「富嶽三十六景」をは
じめ多くの木版浮世絵（錦絵）、肉筆画など
を残した江戸の浮世絵師・葛飾北斎。北斎
は晩年に長期にわたって小布施町に滞在し、
町内には数々の作品が残されている。北斎
館はそれらの作品を展示するために1976
年に開館した。
入館料：大人1000円　☎026-247-5206
休館日：12月31日

小布施栗格子戸を店舗デザインのテーマとした
栗菓子店「小布施堂」

11 月刊税理士事務所CHANNEL



と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
91
年
に

は
国
内
有
数
の
ラ
グ
ビ
ー
専
用
ス
タ
ジ
ア
ム

と
し
て
知
ら
れ
る
熊
谷
ラ
グ
ビ
ー
場
が
完
成
。

以
来
、
熊
谷
は
「
西
の
花
園
、
東
の
熊
谷
」

と
称
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
は
市
内
の
全
小

学
校
の
体
育
の
授
業
に
「
タ
グ
ラ
グ
ビ
ー
※
」

が
導
入
さ
れ
、
市
内
に
は
中
学
・
高
校
の
部

活
動
や
大
学
、
社
会
人
な
ど
合
わ
せ
て
14
の

チ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
中
で
も
市
を
拠
点
と

す
る
7
人
制
女
子
ラ
グ
ビ
ー
チ
ー
ム
「
ア
ル

カ
ス
ク
イ
ー
ン
ク
マ
ガ
ヤ
」
は
日
本
代
表
を

多
く
輩
出
し
て
い
ま
す
。

開
催
に
向
け
た
官
民
の
取
り
組
み

そ
し
て
、
09
年
7
月
に
「
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
2
0
1
9
」
の
開
催
地
が
日
本

に
決
定
し
た
こ
と
を
受
け
、
熊
谷
市
と
埼
玉

県
ラ
グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
協
会
な
ど
は
11

年
に
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
2
0
1
9

埼
玉
県
招
致
委
員
会
を
設
立
。
14
年
に
は
埼

玉
県
と
熊
谷
市
が
共
同
で
開
催
希
望
申
請
書

を
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
2
0
1
9
組

織
委
員
会
に
提
出
し
、
15
年
3
月
に
同
組
織

委
員
会
か
ら
開
催
都
市
発
表
が
あ
り
、
熊
谷

市
が
全
国
12
開
催
都
市
の
一
つ
に
決
定
し
ま

し
た
。
開
催
決
定
に
至
る
ま
で
、
10
万
人
を

超
え
る
署
名
活
動
、
友
好
都
市
で
あ
る
ニ
ュ

ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
イ
ン
バ
ー
カ
ギ
ル
市
か
ら

も
署
名
を
集
め
る
な
ど
、
市
民
・
県
民
一
丸

と
な
っ
て
招
致
活
動
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が

「
ラ
グ
ビ
ー
タ
ウ
ン
」
と
し
て

昔
か
ら
ラ
グ
ビ
ー
が
盛
ん
な
町 

熊
谷
市

埼
玉
県
熊
谷
市
は
「
ラ
グ
ビ
ー
タ
ウ
ン
」

と
し
て
昔
か
ら
ラ
グ
ビ
ー
が
盛
ん
で
、
ラ
グ

ビ
ー
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ

の
背
景
に
は
、1
9
5
9
年
に
熊
谷
工
業
高

校
の
前
身
で
あ
る
熊
谷
商
工
高
校
ラ
グ
ビ
ー

部
が
初
め
て
全
国
大
会
に
出
場
し
、
63
年
か

ら
4
年
連
続
出
場
で
全
国
大
会
の
常
連
と
な

っ
た
こ
と
、
91
年
に
同
工
業
高
校
が
「
冬
の

花
園
」（
全
国
高
等
学
校
ラ
グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ

ー
ル
大
会
）
を
制
し
て
日
本
一
に
な
っ
た
こ

評
価
さ
れ
た
の
で
す
。
な
お
、
熊
谷
ラ
グ
ビ

ー
場
は
今
回
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
開
催
決
定

を
受
け
て
、
18
年
に
約
1
2
4
億
円
を
か
け

た
改
修
工
事
を
実
施
、
最
新
設
備
を
完
備
し

た
新
ラ
グ
ビ
ー
場
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま

し
た
。

ま
た
、
熊
谷
市
で
は
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
、
イ
ベ
ン
ト

な
ど
で
P
R
ブ
ー
ス
や
ラ
グ
ビ
ー
体
験
コ
ー

ナ
ー
を
出
展
。
さ
ら
に
、
原
付
ナ
ン
バ
ー
プ

レ
ー
ト
に
お
い
て
同
大
会
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
作

成
し
た
り
、
熊
谷
ラ
グ
ビ
ー
場
で
開
催
さ
れ

た
日
本
ラ
グ
ビ
ー
の
最
高
峰
リ
ー
グ
「
ジ
ャ

パ
ン
ラ
グ
ビ
ー
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
」
で
市
民
向

け
優
待
券
を
発
行
し
た
り
す
る
な
ど
の
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
民

間
も
積
極
的
に
関
わ
っ
て
お
り
、
地
元
の
熊

谷
う
ち
わ
祭
で
は
ラ
グ
ビ
ー
パ
レ
ー
ド
や
、

商
工
会
議
所
が
中
心
と
な
り
、
熊
谷
ラ
グ
ビ

ー
場
で
開
催
さ
れ
た
試
合
の
観
戦
者
に
市
内

の
飲
食
店
で
利
用
で
き
る
ワ
ン
ド
リ
ン
ク
サ

ー
ビ
ス
券
を
配
布
す
る
な
ど
し
て
盛
り
上
げ

に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。

9
月
と
10
月
に
熊
谷
で
行
わ
れ
る
3
試
合

は
世
界
2
0
0
以
上
の
国
・
地
域
に
テ
レ
ビ

放
映
さ
れ
、
40
億
人
が
視
聴
す
る
と
さ
れ
て

い
る
の
で
、「
ラ
グ
ビ
ー
タ
ウ
ン
熊
谷
」
を
発

信
す
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
同
市
で
は
捉
え

て
い
ま
す
。
皆
様
も
こ
の
機
会
に
熊
谷
市
に

出
か
け
ら
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

関東信越会企画②

常設2万4000席を誇る熊谷ラグビー
場。国内スタジアム初の密度が高くクッ
ション性がある「ティフグランド」芝を使用。
175㎡の大型スクリーン、選手のための
アイスバスなどの施設も充実。

※老若男女問わず楽しめる、新しいスタイルのラグビー。身体接触や地面に倒れるプレーはなく、相手選手の
腰に付けてあるタグを取って動きを止める

熊谷のマスコッ
トキャラクター

「ニャオざね」のラ
グビー版「ラガー
ニャン」

熊谷駅前にある
「ラグビータウン
熊谷」モニュメン
トのラグビーボー
ルと少年の像

熊谷桜堤には荒川の土手沿いに約
500本のソメイヨシノが約2kmに
わたって咲き誇る。熊谷駅からの
アクセスも良い。

熊谷うちわ祭で行われたラグビー
パレード。毎年7月20～22日に開
催され約75万人以上が訪れる八坂
神社の例大祭で「関東一の祇園」と
称される。

熊谷駅に設置され
たカウントダウン
ボード 「ラグビーワールドカップ

2019TM日本大会」
ワールドラグビー主催により4年に一度開か
れる15人制ラグビーの世界大会。夏季オリ
ンピック、サッカーワールドカップに次ぐ
世界三大スポーツイベントの一つと言われ
る。第1回大会は1987年に開催され、第9回
大会（2019年）が日本で開かれる（アジアで
初）。日本大会は9月20日から11月2日まで、
全国12の会場で予選プール戦40試合と決勝
トーナメント8試合の計48試合が行われる。
熊谷ラグビー場での試合は9月24日のロシ
アvサモア、9月29日のジョージアvウルグア
イ、10月9日のアルゼンチンvアメリカ。

ラグビーワールドカップ2019日本大会

「ラグビータウン熊谷」で開催
いよいよ今年9月20日から11月2日までの44日間、全国12都市

（会場）で「ラグビーワールドカップ2019TM日本大会」（RWC2019）
が開催されます。そして、アジア初の開催として注目される今大会の会
場の一つに、埼玉県熊谷市が選ばれました。その開催決定までの経緯
と官民を挙げての取り組み、そして熊谷市の見どころなどについて、熊
谷市ラグビーワールドカップ2019推進室を取材しました。

12月刊税理士事務所CHANNEL



わ
ば
〝
全
員
人
事
〞
で
す
。
人
材
採
用
を
経

営
課
題
と
考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
事
務
所
の

将
来
を
見
据
え
る
上
で
職
員
の
人
事
参
加
は

大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。
大
切
な
友
人
を

紹
介
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
惚
れ
込
ん
で
い

る
職
場
で
な
い
か
ぎ
り
紹
介
は
し
ま
せ
ん
。

○
ソ
ー
シ
ャ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
は
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
採
用
方

法
で
す
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
は
、
人

の
持
つ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
「
つ
な
が

り
」
を
通
し
て
、
情
報
が
拡
散
し
て
い
く
の

が
特
徴
で
す
。
最
も
身
近
な
の
が
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
、L
I
N
E
で
す
が
、

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
採
用
専
用
の
ペ
ー
ジ
を

設
け
る
税
理
士
事
務
所
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
職
員
が
事
務
所
の
日
常
風
景
な
ど
の
画

ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」「
ソ
ー
シ
ャ
ル
リ
ク

ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
言
わ
れ
る
手
法
で
す
。

○
リ
フ
ァ
ー
ラ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ

「
リ
フ
ァ
ー
ラ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
は
、

「
知
人
の
紹
介
」
や
「
縁
故
採
用
」
に
よ
く
似

て
い
ま
す
が
、
決
定
的
に
異
な
る
点
は
、
事

務
所
職
員
に
採
用
活
動
へ
の
積
極
的
参
加
を

促
す
と
こ
ろ
で
す
。
職
員
の
友
人
や
知
人
で

あ
れ
ば
、
同
業
種
や
近
接
す
る
業
種
で
働
い

て
い
た
り
、
異
業
種
に
勤
め
て
い
て
も
同
様

の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
や
職
業
に
対
す
る
価
値
観

を
共
有
し
て
い
た
り
し
ま
す
。
そ
し
て
何
よ

り
も
、
職
員
が
〝
目
利
き
〞
し
、
推
薦
す
る

人
物
で
す
か
ら
、
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起

こ
る
確
率
は
か
な
り
低
く
な
り
ま
す
。

リ
フ
ァ
ー
ラ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、

末
端
の
職
員
ま
で
も
が
採
用
に
関
わ
る
、
い

こ
の
数
年
、
会
計
事
務
所
の
所
長
と
お

話
し
し
て
い
る
と
、
必
ず
と
言
っ
て

い
い
ほ
ど
話
題
に
な
る
の
が
採
用
の
問
題
で

す
。
わ
が
国
全
体
と
し
て
人
手
不
足
、
採
用

難
は
大
き
な
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
会

計
事
務
所
も
他
人
ご
と
で
は
な
い
よ
う
で
す
。

人
材
採
用
と
い
う
と
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
的
な

部
分
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
が
ち
で
す
が
、

本
来
は
事
務
所
内
の
働
く
環
境
と
セ
ッ
ト
で

取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
成
果
は
出
ま
せ
ん
。

と
は
い
う
も
の
の
、
誌
面
上
の
ス
ペ
ー
ス
も

あ
る
の
で
、
こ
こ
で
は
職
場
整
備
に
つ
い
て

は
省
か
せ
て
も
ら
い
、
是
非
、
覚
え
て
い
て

ほ
し
い
新
た
な
採
用
手
法
を
紹
介
し
ま
す
。

新
た
な
採
用
手
法
は
低
予
算
で
可
能

従
来
の
会
計
事
務
所
の
採
用
活
動
以
外
で
、

最
近
活
用
さ
れ
て
い
る
の
が
「
リ
フ
ァ
ー
ラ

像
を
掲
載
し
て
い
く
の
で
、
職
場
の
雰
囲
気

が
伝
わ
り
や
す
く
転
職
を
考
え
て
い
る
人
に

は
効
果
的
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

最
近
は
、
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ビ
ジ
ネ
ス

S
N
S
※
も
出
て
き
ま
し
た
。
一
例
を
挙
げ

る
と
、〝
ウ
ォ
ン
テ
ッ
ド
リ
ー（W

antedly

）〞

で
す
。
事
務
所
が
募
集
要
項
を
ウ
ォ
ン
テ
ッ

ド
リ
ー
に
掲
載
し
た
ら
、
そ
の
情
報
を
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
に
投
稿
す
る
と
と
も
に
、
知
人

や
社
員
な
ど
に
S
N
S
で
の
拡
散
（
シ
ェ
ア

や
「
い
い
ね
」、
リ
ツ
イ
ー
ト
な
ど
）
を
依

頼
し
ま
す
。
求
職
者
は
、
自
身
の
タ
イ
ム
ラ

イ
ン
に
流
れ
て
き
た
情
報
に
関
心
を
持
っ
た

ら
、
ウ
ォ
ン
テ
ッ
ド
リ
ー
で
募
集
要
項
を
閲

覧
。
応
募
を
決
め
た
ら
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

の
自
分
の
ペ
ー
ジ
か
ら
事
務
所
に
連
絡
し
ま

す
。
事
務
所
は
応
募
者
の
「
つ
な
が
り
」
や

「
共
通
の
友
達
か
ら
の
評
判
」
と
い
っ
た
従
来

の
応
募
書
類
で
は
見
え
な
か
っ
た
「
人
と
な

り
」
を
そ
の
人
の
ペ
ー
ジ
か
ら
確
認
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
前
書
き
し
た
「
リ
フ
ァ

ー
ラ
ル
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
共
通
す
る

特
性
も
備
え
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

今
や
人
材
採
用
は
、
一
つ
だ
け
の
方
法
で

行
う
の
で
は
な
く
、
幾
つ
か
の
方
法
を
並
行

し
て
行
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
サ
ー
ビ
ス
は
〝
人
〞
に
大
き

く
影
響
す
る
の
で
、
新
た
な
採
用
方
法
も
取

り
入
れ
な
が
ら
、
良
い
人
材
を
採
用
で
き
る

よ
う
に
工
夫
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界関連の最新情報 ! 旬な話題を
読み、事務所経営や顧問先へのアドバイ
スにご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の編集長。税金の専門紙「納税通信」、
税理士業界紙「税理士新聞」の元編集長で、現在は租税
調査研究会の事務局長の傍ら、会計事務所ウオッチャー
としても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

会計事務所の
新たな人材採用手法

File 5

※ソーシャル・ネットワーキング・サービスの略称。人と人とのつながりを促進・サポートするウェブ上のサービス
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導
入
事
例
紹
介

今
回
は
、
会
計
事
務
所
様
の
支
援
を
受
け

て
I
T
導
入
補
助
金
を
活
用
し
、
事
務
処
理

の
大
幅
な
効
率
化
を
実
現
し
た
企
業
様
の
事

例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

（
株
）
中
尾
商
会
様
は
、ト
ラ
ッ
ク
の
荷
台

シ
ー
ト
や
軒
先
テ
ン
ト
、
車
の
シ
ー
ト
な
ど

の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。
短
納

期
な
ど
顧
客
の
要
望
に
応
え
る
中
で
、
そ
の

〝
対
応
力
〞
が
評
判
を
呼
び
、
近
年
で
は
新

規
取
引
が
増
え
る
一
方
で
し
た
。
い
く
つ
も

の
業
務
を
同
時
進
行
し
な
が
ら
、
毎
月
末
に

作
成
す
る
請
求
書
は
1
0
0
件
を
超
え
る

そ
う
で
す
。
以
前
は
表
計
算
ソ
フ
ト
で
作
っ

た
見
積
書
を
見
な
が
ら
、
販
売
管
理
シ
ス
テ

ム
の
売
上
フ
ォ
ー
ム
に
再
入
力
し
て
い
た
と

い
い
ま
す
。
手
作
業
に
加
え
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ

ク
を
行
っ
て
い
た
の
で
、
月
末
の
請
求
書
作

成
に
は
2
名
で
約
3
時
間
を
か
け
て
い
ま
し

た
。一

度
の
入
力
で
見
積
書
と
請
求
書
が
作
成

で
き
れ
ば
大
幅
に
業
務
の
効
率
化
が
図
れ
ま

す
。そ
こ
で
、顧
問
で
あ
り
、舩
越 

久
人
先
生

が
代
表
を
務
め
る
福
岡
市
の
舩
越
久
人
税
理

士
事
務
所
様
に
相
談
し
、
新
し
い
販
売
管
理

シ
ス
テ
ム
と
し
て
M
J
S
の
「A

C
ELIN

K 

N
X- C

E

販
売
」
を
導
入
し
ま
し
た
。

「
こ
れ
ま
で
使
っ
て
き
た
販
売
シ
ス
テ
ム

か
ら
、
別
の
シ
ス
テ
ム
に
替
え
る
と
過
去
の

何
十
年
分
の
デ
ー
タ
が
使
え
な
く
な
る
可
能

性
も
あ
り
、
今
後
の
業
務
に
多
大
な
支
障
が

I
T
導
入
補
助
金
が
今
年
度
も
継
続

I
T
導
入
補
助
金
（
サ
ー
ビ
ス
等
生
産
性

向
上
I
T
導
入
支
援
事
業
）
と
は
、
I
T

ツ
ー
ル
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー

ビ
ス
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
等
）
の
サ
ー
ビ

ス
を
導
入
し
よ
う
と
す
る
事
業
者
に
対
し
て
、

そ
の
費
用
の
一
部
を
補
助
す
る
こ
と
に
よ

り
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
経
営
力

向
上
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
事
業
で
す
。

2
0
1
7
年
、
18
年
に
引
き
続
き
、
19
年
も

同
事
業
は
継
続
す
る
こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
。

生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
M
J
S
の
シ

ス
テ
ム
な
ら
過
去
の
デ
ー
タ
を
イ
ン
ポ
ー
ト

で
き
る
の
で
大
丈
夫
で
す
」
と
い
う
主
旨
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
舩
越 

久
人
先
生
は
お
伝
え

し
た
そ
う
で
す
。

今
回
、
中
尾
商
会
様
は
I
T
導
入
補
助

金
を
活
用
し
ま
し
た
。
同
補
助
金
を
申
請
す

る
た
め
に
は
、
指
定
の
経
営
診
断
を
受
け
た

後
に
発
行
さ
れ
る
診
断
I
D
が
重
要
だ
っ

た
り
、
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構

（
I
P
A
）
のSEC

U
R
ITY A

C
TIO

N

宣

言
が
要
件
と
な
っ
て
い
た
り
、
お
も
て
な
し

規
格
認
証
の
取
得
が
必
要
だ
っ
た
り
と
、
さ

ま
ざ
ま
な
留
意
点
が
あ
り
ま
す
。
M
J
S
が

そ
れ
ら
を
全
面
的
に
支
援
し
、
ス
ム
ー
ズ
に

申
請
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
導
入
の
効
果
を
実
感

中
尾
商
会
様
は
「A

C
ELIN

K N
X-C

E

販

売
」
の
導
入
以
来
、
い
く
つ
も
の
効
果
を
実

感
し
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

一
つ
目
は
、
リ
レ
ー
処
理
で
効
率
よ
く
納

品
書
が
作
成
で
き
る
点
で
す
。
再
入
力
の
手

間
が
な
い
の
で
も
ち
ろ
ん
正
確
さ
も
格
段
に

向
上
し
ま
し
た
。
以
前
は
請
求
書
発
行
に
2

名
が
か
り
で
約
3
時
間
か
か
っ
て
い
ま
し
た

が
、
今
で
は
1
時
間
半
も
あ
れ
ば
完
了
し
て

い
る
そ
う
で
す
。

二
つ
目
が
、
見
積
書
か
ら
請
求
書
ま
で
一

元
管
理
さ
れ
て
い
る
の
で
、
顧
客
情
報
が
容

易
に
検
索
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

顧
客
か
ら
の
急
な
問
い
合
わ
せ
に
も
即
座
に

対
応
で
き
、
過
去
の
履
歴
デ
ー
タ
を
活
か
し

て
商
品
の
売
値
を
算
出
で
き
る
よ
う
に
も
な

っ
た
そ
う
で
す
。

M
J
S
で
は
、
会
計
事
務
所
様
と
連
携

し
て
顧
問
先
の
企
業
様
に
I
T
導
入
補
助

金
を
活
用
い
た
だ
く
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

業
務
改
善
・
効
率
化
を
通
じ
て
生
産
性
の
向

上
を
検
討
し
て
い
る
顧
問
先
様
に
ぜ
ひ
こ
の

補
助
金
情
報
を
ご
提
供
く
だ
さ
い
。

このコーナーでは、MJSから会計事務所様にとって有益な情報を提供
致します。自所の経営、そして顧問先様への情報提供にご活用ください。

お役立ち
INFORMATION

今回のテーマ● IT 導入補助金

導入前の課題 導入後の効果

・見積書は表計算ソフト、請
求書は以前使用していた販
売管理システムで別々に作
成していたため全項目を再
入力していた
・月末100件の請求書を作成。
他の業務を並行して2名で
2〜3時間かかっていた

・見積／請求業務の効率化を
推進。受注増加にも少人数
で対応
・詳細条件での伝票検索を生
かしてスムーズに過去案件
を確認
・IT導入補助金を活用して新
システムを導入

Before After

［DATA］
株式会社中尾商会

所在地●福岡県福岡市東区松島3-27-27
代表者●代表取締役社長 中尾 知樹
創　業●1975年2月
社員数●10名

（右）舩越久人税理士事務所の舩越 久人所長　
（左）中尾商会 総務経理・営業の中尾 恵美氏

14月刊税理士事務所CHANNEL



「歴史を知り、明日を想う」

塾
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

稲
川
塾
で
の
郷
土
史
か
ら
学
ん
だ

〝
歴
史
の
類
似
性
〞
や
〝
歴
史
的
思

考
〞
な
ど
を
長
岡
ゆ
か
り
の
3
人
の

英
傑
か
ら
紐
解
い
て
み
ま
す
。

長
岡
を
地
盤
に
し
た
政
治
家
に
元

総
理
田
中
角
栄
が
い
ま
す
。〝
角
さ

ん
〞
と
言
わ
れ
、
絶
大
な
支
持
を
集

め
総
理
ま
で
上
り
詰
め
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
ロ
ッ
キ
ー
ド
疑
惑
で
追
い
つ

め
ら
れ
失
意
の
う
ち
に
亡
く
な
り
ま

し
た
。

昭
和
18
年
に
戦
死
し
た
山
本

五
十
六
も
悲
運
の
英
傑
で
す
。
米
内

光
政
な
ど
と
三
国
同
盟
に
反
対
し
た

が
、
自
分
一
人
だ
け
に
な
っ
て
も
薩

摩
閥
の
海
軍
に
残
り
、
連
合
艦
隊
司

令
長
官
と
し
て
米
国
と
戦
争
す
る
こ

と
に
な
っ
た
の
は
皮
肉
な
運
命
で

す
。
五
十
六
は
最
後
ま
で
講
和
を
願

う
が
か
な
わ
ず
戦
場
で
亡
く
な
り
ま

し
た
。

戊
辰
戦
争
で
も
長
岡
に
は
悲
劇
の

英
傑
・
河
井
継
之
助
が
い
ま
す
。
陽

明
学
を
信
奉
し
、
財
政
難
な
ど
で
喘

ぐ
長
岡
藩
を
立
て
直
し
、
戊
辰
戦
争

で
は
武
装
中
立
の
立
場
で
会
津
藩
と

西
軍
と
の
仲
介
に
奔
走
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
西
軍
に
一
蹴
さ
れ
、
長
岡

藩
は
東
軍
と
し
て
戦
う
が
激
戦
む
な

し
く
敗
走
し
、
継
之
助
も
亡
く
な
り

ま
し
た
。

こ
の
3
人
、
雪
深
く
裏
日
本
の
長

岡
が
生
ん
だ
英
傑
だ
か
ら
よ
く
似
て

い
ま
す
。
暗
く
厳
し
い
環
境
は
、
人

を
我
慢
強
く
さ
せ
、
感
情
を
表
に
出

さ
な
く
な
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
時
に

は
、
何
と
か
、
こ
の
暗
い
閉
塞
を
打

破
し
よ
う
と
す
る
英
傑
が
出
る
の
で

す
。
英
傑
は
這
い
上
が
り
、
上
昇
の

足
掛
か
り
を
掴
む
と
輝
き
だ
し
ま

す
。
周
り
が
暗
い
中
で
一
人
光
を
放

つ
の
で
す
か
ら
崇
め
ら
れ
ま
す
。
と

こ
ろ
が
必
ず
逆
風
が
起
こ
り
悲
劇
に

変
わ
り
ま
す
。
地
元
民
は
熱
気
も
覚

め
て
い
き
、
ま
た
感
情
を
押
し
殺
し

た
生
活
に
な
り
ま
す
。

私
の
独
り
善
が
り
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
郷
土
史
を
こ
の
よ
う
に
楽
し

ん
で
い
ま
す
。
歴
史
は
面
白
い
し
、

明
日
の
ヒ
ン
ト
も
く
れ
ま
す
。
そ
ん

な
思
い
を
『
稲
川
塾
10
年
も
の
が
た

り
』
と
い
う
本
に
込
め
ま
し
た
。
よ

ろ
し
か
っ
た
ら
お
読
み
く
だ
さ
い
。

明
日
に
向
け
て
意
思
決
定
を
す
る

こ
と
は
事
業
経
営
者
に
重
く
の
し
か

か
っ
て
い
る
使
命
で
す
。
設
備
投

資
、
従
業
員
雇
用
な
ど
、
全
て
が
明

日
を
見
据
え
て
の
決
断
で
す
。
と
こ

ろ
が
明
日
が
分
か
る
人
は
皆
無
に
等

し
く
、
ど
ん
な
有
能
な
経
営
者
で
も

未
来
予
想
は
大
変
で
す
。

大
変
な
だ
け
に
、
経
営
者
は
歴
史

を
学
ぶ
意
義
が
あ
る
の
で
す
。
か
の

チ
ャ
ー
チ
ル
曰
く
「
未
来
の
こ
と
は

分
か
ら
な
い
。
し
か
し
我
々
に
は
過

去
（
歴
史
）
が
希
望
を
与
え
て
く
れ

る
は
ず
で
あ
る
」
と
。
ま
た
貞
観
政

要
は
「
将
来
を
予
想
す
る
教
材
は
過

去
の
出
来
事
（
歴
史
）
し
か
な
い
」

と
説
い
て
い
ま
す
。
私
も
経
営
者
に

寄
り
添
う
税
理
士
と
し
て
意
思
決
定

に
役
立
つ
歴
史
を
学
び
た
い
と
思

い
、
10
年
前
か
ら
郷
土
史
の
大
家
・

稲
川
明
雄
先
生
を
講
師
に
「
稲
川
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　栃木県足利市にある、あしかがフ
ラワーパークには、樹齢150年にお
よぶ600畳敷きの藤棚を持つ大藤が
あります。藤棚の広さは1000㎡、栃
木県指定天然記念物です。あしか
がフラワーパークでは4月13日から
5月19日の間、「ふじのはな物語～
大藤まつり2019～」が開催されます。
大藤をはじめ、長さ80mもの白藤の
トンネル、きばな藤のトンネルなど
350本以上の藤が咲き誇ります。

「あしかがフラワーパークの
大藤」

（栃木県足利市）

【お申し込み先変更のご案内】
毎月募集しております歌舞伎座のペアチケットのお申し込み先につきまして、
従来ご案内しているFAX番号に変更がございました。ご不便をおかけしました。

（従来）0120-369-711　⇒（変更後）03-5360-3430

歴史の面白さ、意義深さをま
とめた『稲川塾10年ものがた
り』です

19 月刊税理士事務所CHANNEL
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