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あらためて「防災」を考える
北海道胆振東部地震や大阪府北部地震、さらには平成30年7月豪雨などに見舞われた2018年。

地域を守るためにも、企業の持続可能性を高めるためにも、防災への意識を高め、積極的に取り組んでいく必要があります。
そこで、数多くの災害を調査し、独自のノウハウを蓄積されている防災システム研究所の山村 武彦氏に、

日本の防災と災害の現状、そして平素から企業や事業者が災害に備えておくべきポイントなどを伺いました。

災
害
は
い
つ
・
ど
こ
で

発
生
し
て
も
お
か
し
く
な
い

日
本
は
世
界
屈
指
の
火
山
大
国
で
あ
り
、

さ
ら
に
台
風
の
通
り
道
に
位
置
す
る
こ
と
か

ら
、
地
震
や
台
風
、
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
発

生
す
る
リ
ス
ク
が
他
国
に
比
べ
て
高
い
状
況

に
あ
り
ま
す
。
現
に
日
本
に
は
全
世
界
の
活

火
山
の
約
10
％
が
存
在
し
て
お
り
、
マ
グ
ニ

チ
ュ
ー
ド
6
以
上
の
地
震
が
発
生
す
る
割

合
は
全
世
界
の
約
20
％
に
も
上
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
台
風
に
関
し
て
は
年
に
約
11

個
の
台
風
が
3
0
0
㎞
以
内
に
接
近
し
、
平

均
3
・
5
回
も
上
陸
し
て
い
ま
す
。
し
か
も
、

近
年
は
地
球
温
暖
化
の
影
響
で
気
温
や
海
水

面
温
度
が
上
昇
し
、
ス
ー
パ
ー
台
風
や
集
中

豪
雨
が
発
生
す
る
頻
度
が
増
え
て
い
ま
す
。

日
本
は
全
世
界
の
0
・
3
％
ほ
ど
の
面
積

し
か
有
し
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら

ず
こ
れ
だ
け
の
災
害
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
る

の
で
す
。
例
え
ば
地
震
に
焦
点
を
絞
っ
て
み

る
と
、
政
府
の
地
震
調
査
研
究
推
進
本
部
は

東
北
か
ら
関
東
地
方
沖
の
日
本
海
溝
沿
い
の

海
域
を
震
源
と
す
る
マ
グ
ニ
チ
ュ
ー
ド
7
〜

8
の
大
地
震
が
今
後
30
年
間
で
発
生
す
る
可

能
性
が
高
い
と
公
表
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

静
岡
県
か
ら
九
州
沖
合
に
か
け
て
の
南
海
ト

ラ
フ
沿
い
で
は
30
年
以
内
に
マ
グ
ニ
チ
ュ
ー

ド
8
〜
9
の
巨
大
地
震
が
起
こ
る
確
率
が
70

〜
80
％
に
上
る
と
し
、
北
海
道
東
部
の
千
島

海
溝
沿
い
に
関
し
て
も
震
度
6
弱
以
上
の
地

震
が
30
年
以
内
に
釧
路
市
で
約
70
％
、
根
室

山
や ま む ら

村 武
た け ひ こ

彦 氏

1943年、東京都出身。新潟地震（1964）での
ボランティア活動を契機に、防災・危機管理
のシンクタンク「防災システム研究所」を設立。
以来50年以上にわたり、世界中で発生する
災害（250カ所以上）の現地調査を実施。日
本各地での講演、テレビ解説、執筆などを通
じた防災意識啓発活動に取り組む。また、多
くの企業や自治体の防災アドバイザー（顧問）
を歴任。BCP（Business Continuity Plan：事
業継続計画）マニュアルや防災・危機管理マ
ニュアルの策定など、災害に強い企業、社会、
まちづくりに携わる。実践的防災・危機管理
の第一人者、防災・危機管理アドバイザー。
著書多数。

防災システム研究所 所長

市
で
約
80
％
の
確
率
で
発
生
す
る
と
し
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
日
本
は
い
つ
・
ど
こ
で
大

規
模
な
地
震
が
発
生
し
て
も
お
か
し
く
な
い

状
況
に
あ
る
の
で
す
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
多
く
の
日
本
人
は
自

分
の
地
域
は
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
い
う
楽
観
的

な
考
え
を
抱
き
が
ち
で
す
。
例
え
ば
、
熊
本

県
庁
は
か
つ
て
企
業
誘
致
の
際
に
「
こ
の

1
2
0
年
間
に
マ
グ
ニ
チ
ュ
ー
ド
7
以
上
の

地
震
が
発
生
し
た
こ
と
が
な
い
」
と
い
う
こ

と
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
し
た
が
、
3
年
前

に
は
熊
本
地
震
が
発
生
し
、
立
地
企
業
も
大

き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
。
長
年
に
わ
た
っ

て
災
害
が
発
生
し
て
い
な
い
よ
う
な
地
域
で

あ
っ
て
も
、
い
つ
何
が
起
こ
る
か
分
か
ら
な

い
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
認
識
し
て
お

く
べ
き
な
の
で
す
。
ま
さ
に
そ
の
意
識
こ
そ

が
防
災
対
策
の
大
き
な
一
歩
と
な
り
ま
す
。

大
企
業
と
中
小
企
業
に
お
け
る

防
災
対
策
の
実
態

で
は
、
企
業
は
災
害
に
対
し
て
ど
の
程
度
、

備
え
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
東
日
本

大
震
災
を
契
機
に
多
く
の
大
企
業
は
B
C
P

（
事
業
継
続
計
画
）
を
作
成
し
ま
し
た
が
、
中

小
企
業
は
目
の
前
の
業
務
に
手
一
杯
で
、
依

然
と
し
て
B
C
P
の
作
成
率
は
20
％
程
度
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
実
際
に
災
害
が
発
生
す
る
と
、

大
企
業
以
上
に
体
力
の
な
い
中
小
企
業
の
ほ
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う
が
存
続
の
危
機
に
立
た
さ
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、
東
日
本
大
震
災
の
関
連
倒
産
は
全
国
で

1
9
0
3
件
に
も
上
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

多
く
が
中
小
企
業
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

中
に
は
補
助
金
が
支
給
さ
れ
る
ま
で
体
力
が

も
た
ず
、
倒
産
し
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
る
よ

う
で
す
。
ち
な
み
に
、
倒
産
企
業
の
業
種
に

関
し
て
は
サ
ー
ビ
ス
業
が
全
体
の
4
分
の
1

を
占
め
、
次
い
で
製
造
業
、
卸
売
業
、
小
売

業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
事
務
所
や
工

場
な
ど
が
直
接
損
壊
を
受
け
た
直
接
型
倒
産

が
10
・
6
％
で
あ
る
の
に
対
し
、
取
引
先
・

仕
入
先
の
被
災
に
よ
る
販
路
縮
小
な
ど
が
影

響
し
た
間
接
型
倒
産
が
89
・
3
％
と
圧
倒
的

に
多
い
こ
と
に
も
注
目
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
も
、
体
力
の
な

い
中
小
企
業
こ
そ
、
災
害
時
に
備
え
て
一
定

項目 本社 支社 工場 倉庫
施設立地リスク ◎ × × 〇

ロジスティックリスク 〇 〇 △ 〇
施設耐震リスク 〇 △ △ 〇
設備耐震リスク ◎ 〇 〇 ◎

什器備品災害リスク ◎ △ × ◎
長期停電リスク ◎ 〇 〇 〇

通信回線災害リスク 〇 × × △
その他インフラリスク ◎ × × 〇
防災用品備蓄リスク 〇 〇 × 〇
重要部品災害リスク ◎ × × 〇
社員防災力リスク 〇 △ 〇 〇

項目 仕入先A 仕入先B 顧客A 顧客B
立地リスク ◎ × × 〇

ロジスティックリスク 〇 〇 △ 〇
財政不健全リスク 〇 △ △ 〇
下請け関係リスク ◎ 〇 〇 ◎
インフラ関係リスク ◎ △ × ◎
取引先関係リスク ◎ 〇 〇 〇
施設関係リスク 〇 × × △
設備関係リスク ◎ × × 〇
防災対策リスク 〇 〇 × 〇
BCPリスク ◎ × × 〇
社員関係リスク 〇 △ 〇 〇

項目 オフィス 工場 顧客A 顧客B
社員等安否確認
被災状況確認
施設の安全確認
設備の安全確認
近隣安全確認
災害情報収集
インフラ被害確認
二次災害防止体制
家族安否確認
取引先被災状況
BCP発動状況

防災に関するチェックリスト

■事前対策／自社・リスクの洗い出し・チェックシート（例）

■事前対策／取引先・リスクの洗い出し・チェックシート（例）

■発災直後 ／拠点・部署社員ごとの防災チェックシート（例）

防災システム研究所

3 月刊税理士事務所CHANNEL



交
通
機
関
が
パ
ニ
ッ
ク
に
陥
っ
た
り
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。
あ
ら
か
じ
め
企
業
が
「
震
度

５
強
以
上
の
地
震
の
際
は
安
全
な
場
所
で
待

機
す
る
こ
と
」
な
ど
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成

し
て
い
れ
ば
、
こ
う
い
っ
た
混
乱
を
招
く
こ

と
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。
休
日
や
夜
間
の

際
の
災
害
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
準
備
し
て
い

る
よ
う
な
大
企
業
で
す
ら
出
勤
・
帰
宅
中
の

対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
用
意
で
き
て
い
な
か
っ

た
よ
う
な
の
で
、
今
後
は
そ
の
あ
た
り
の
整

備
も
急
務
と
な
る
で
し
ょ
う
。

持
続
可
能
な
防
災
対
策
は

企
業
の
利
益
に
つ
な
が
る

防
災
と
い
う
と
、
企
業
の
利
益
に
つ
な
が

ら
な
い
投
資
だ
と
思
わ
れ
が
ち
な
の
で
す
が
、

決
し
て
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

防
災
は
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
に
つ
な
が
る
だ
け
で

な
く
、C
S
R（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
に
も

つ
な
が
り
、
地
域
住
民
か
ら
信
頼
を
得
る
の

に
も
一
役
買
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
時
に
は

そ
の
信
頼
が
売
り
上
げ
に
つ
な
が
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
こ
そ
、
私
は
講
演

会
な
ど
の
機
会
を
頂
戴
す
る
た
び
に
、「
少
し

で
も
利
益
が
出
た
ら
、
防
災
対
策
や
備
蓄
の

充
実
な
ど
に
投
資
し
て
ほ
し
い
」
と
話
す
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
し
た
企
業

活
動
が
地
域
の
防
災
に
お
い
て
は
要
に
な
っ

て
く
る
は
ず
な
の
で
、
政
府
に
は
企
業
の
防

災
投
資
に
税
制
優
遇
な
ど
の
措
置
を
与
え
て

の
内
部
留
保
を
確
保
し
て
お
く
こ
と
、
主
要

な
取
引
先
・
仕
入
先
の
災
害
リ
ス
ク
も
視
野

に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
肝
要
な
の
で
す
。

B
C
P
や
防
災
対
策
を
行
っ
た
と
す
る
企

業
に
つ
い
て
も
、
あ
ら
た
め
て
そ
の
状
況
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
、
決
し
て
十
分
な
対
策
で

な
い
こ
と
も
し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。
熊
本
地

震
を
機
に
サ
ー
バ
ー
ラ
ッ
ク
を
固
定
す
る
な

ど
の
対
策
を
講
じ
た
と
い
う
中
小
企
業
を
視

察
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に
現
場

を
見
て
み
る
と
床
と
ラ
ッ
ク
を
固
定
し
て
い

る
だ
け
で
、
震
度
6
強
以
上
の
地
震
に
対
応

で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
震
度
6
強
以
上

の
地
震
に
備
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
天
井
や
壁

な
ど
も
同
時
に
固
定
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
サ
ー
バ
ー
ラ
ッ
ク
に
限
ら
ず
、
棚
類
は

震
災
時
に
人
を
下
敷
き
に
し
て
し
ま
う
リ
ス

ク
が
あ
る
の
で
、
確
実
に
複
数
箇
所
を
し
っ

か
り
と
ボ
ル
ト
な
ど
で
固
定
し
て
お
い
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
で
き
る
こ
と
な

ら
重
要
な
デ
ー
タ
や
書
類
に
関
し
て
は
、
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
る
な
ど
し
て

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
し
て
お
く
こ
と
を
お
勧
め
し

た
い
と
こ
ろ
で
す
。

ま
た
、B
C
P
に
関
し
て
落
と
し
穴
と
な
っ

て
い
る
の
が
、
出
勤
・
帰
宅
中
の
従
業
員
の

行
動
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
す
。
昨
年
の
大
阪
府
北

部
地
震
で
は
発
生
時
刻
が
午
前
7
時
58
分
だ

っ
た
こ
と
も
あ
り
、
多
く
の
人
た
ち
が
出
勤

す
べ
き
か
ど
う
か
で
混
乱
し
て
し
ま
っ
た
り
、

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
依
然
と

し
て
大
企
業
が
中
心
と
な
っ
て
お
り
、
中
小

企
業
の
参
画
は
今
一
つ
と
い
う
印
象
が
拭
え

ま
せ
ん
。
自
治
体
や
商
工
会
議
所
な
ど
は
よ

り
積
極
的
に
企
業
に
働
き
か
け
、
一
社
で
も

多
く
の
企
業
に
参
画
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に

し
て
い
た
だ
き
た
い
も
の
で
す
。
と
は
い
え
、

多
く
の
中
小
企
業
は
目
の
前
の
仕
事
に
手
一

杯
で
し
ょ
う
か
ら
、
私
は
簡
易
的
な
防
災
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
を
お
勧
め
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
い
う
と
分

厚
い
も
の
を
想
定
し
が
ち
で
す
が
、
中
小
企

業
の
場
合
は
ポ
イ
ン
ト
を
絞
り
、A
4
用
紙
10

枚
程
度
の
簡
単
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
準
備
し
て

お
く
だ
け
で
も
、
災
害
対
策
に
十
分
な
効
果

を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

と
い
う
わ
け
で
、
そ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
紹
介
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
一
つ
目
は
リ

ス
ク
を
浮
き
彫
り
に
し
た
上
で
対
策
と
コ
ス

ト
の
限
界
を
定
め
る
こ
と
で
す
。
リ
ス
ク
に

つ
い
て
は
、
自
治
体
が
提
供
し
て
い
る
ハ
ザ

ー
ド
マ
ッ
プ
な
ど
で
自
分
た
ち
の
会
社
の
立

地
な
ど
を
確
認
し
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
や

脆
弱
性
が
あ
る
の
か
を
把
握
し
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
上
で
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
（
前
ペ
ー
ジ
図

参
照
）
の
う
ち
ど
の
程
度
の
対
策
を
講
じ
る

べ
き
な
の
か
を
検
討
す
る
と
同
時
に
、
利
益

の
う
ち
何
％
を
投
資
に
回
す
と
い
っ
た
基
準

を
定
め
、
取
り
組
ん
で
い
く
と
い
い
で
し
ょ

う
。二

つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
人
的
被
害
ゼ
ロ

を
第
一
の
目
標
と
す
る
こ
と
で
す
。
防
災
の

範
囲
は
実
に
広
く
、
全
て
に
取
り
組
も
う
と

す
る
と
膨
大
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
な
の
で
、
ま
ず
は
と
に
か
く
従
業

員
と
そ
の
家
族
、
そ
し
て
、
来
訪
（
店
）
客

の
命
を
守
る
こ
と
を
念
頭
に
置
い
た
対
策
を

練
り
上
げ
、
ど
ん
な
に
大
規
模
な
災
害
が
発

生
し
て
も
、
従
業
員
や
そ
の
家
族
が
ス
ム
ー

ズ
か
つ
安
全
に
避
難
で
き
る
よ
う
な
体
制
を

構
築
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
た
め
の
情
報
収

集
な
ど
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

三
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
あ
ら
か
じ
め
災

害
時
に
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
な
る
人
物
を
定
め

て
お
き
、
災
害
直
後
に
連
絡
を
取
れ
る
よ
う

な
仕
組
み
を
設
け
て
お
く
こ
と
で
す
。
災
害

時
の
経
営
リ
ス
ク
に
は
直
接
型
倒
産
だ
け
で

な
く
、
関
連
型
倒
産
も
あ
る
の
で
、
社
内
や

主
要
な
取
引
先
・
仕
入
先
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

を
選
定
し
て
お
き
、
メ
ー
リ
ン
グ
リ
ス
ト
な

ど
で
災
害
直
後
に
自
社
の
状
況
を
一
斉
配
信

で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
整
え
て
お
く
こ
と

が
重
要
で
す
。
電
話
や
メ
ー
ル
は
災
害
が
発

生
し
て
し
ば
ら
く
す
る
と
つ
な
が
り
づ
ら
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
実
は
災
害
発
生
直

後
は
い
ず
れ
も
つ
な
が
り
や
す
い
状
況
に
あ

り
ま
す
。
ま
さ
に
時
間
が
勝
負
と
な
り
ま
す

の
で
、
文
面
に
関
し
て
は
事
前
に
文
案
を
用

意
し
て
お
き
、
必
要
事
項
の
み
を
追
記
し
て
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す
ぐ
に
送
信
で
き
る
よ
う
な
状
態
に
し
て
お

く
と
い
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
や
っ
て
、
社
内

外
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
た
ち
に
必
要
な
状
況
や

支
援
要
請
を
迅
速
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
従
業
員
の
安
否
確
認
や
取
引
先
・
仕
入

先
へ
の
連
絡
な
ど
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
こ
と

が
で
き
、
関
連
型
倒
産
な
ど
の
リ
ス
ク
を
最

小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
が
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
る
会
社
で
は
こ
の
や
り

方
を
実
践
し
、
災
害
発
生
直
後
に
主
要
取
引

先
・
仕
入
先
に
対
し
て
一
斉
メ
ー
ル
を
配
信

し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
文
中
に
て
自
分
た
ち

の
現
況
や
必
要
と
し
て
い
る
物
資
に
つ
い
て

詳
細
に
記
述
し
た
と
こ
ろ
、
事
業
リ
ス
ク
を

最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
た
ほ
か
、
主

要
取
引
先
・
仕
入
先
か
ら
効
率
的
に
支
援
を

受
け
る
こ
と
も
で
き
た
そ
う
で
す
。
ま
さ
に

備
え
あ
れ
ば
憂
い
な
し
、
ぜ
ひ
と
も
税
理
士

の
先
生
方
、
そ
し
て
そ
の
顧
問
先
の
皆
さ
ん

に
も
実
践
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
最
後
に
注
意
し
て
お
き
た
い
の

は
、
防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し
て
満
足
す

る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
き
ち
ん
と
運
用
で

き
る
よ
う
な
体
制
を
整
え
て
お
く
必
要
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
年

に
数
回
は
防
災
用
品
点
検
の
日
を
設
け
、
防

災
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
確
認
を
し
た
り
、
非
常
食

を
消
費
し
、
新
し
い
も
の
に
買
い
替
え
る
と

い
っ
た
機
会
を
設
け
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
に
お
い
て
も
、
家
庭

害
発
生
か
ら
15
分
以
内
に
亡
く
な
っ
て
い
る

と
の
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
「
近
助
」

の
意
識
が
普
及
し
素
早
い
救
助
・
避
難
活
動

が
で
き
れ
ば
、
災
害
時
に
も
っ
と
多
く
の
人

命
を
救
う
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
そ
れ

は
地
域
住
民
一
人
ひ
と
り
に
と
っ
て
も
重
要

な
考
え
方
で
あ
る
と
と
も
に
、
地
域
の
企
業

に
お
い
て
も
大
切
な
考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
が
こ
う
し
た
対
策
に
取
り
組
む

に
は
、
何
よ
り
も
ま
ず
防
災
対
策
に
関
す
る

意
識
改
革
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
税

理
士
の
皆
様
方
に
は
日
本
に
お
い
て
、
い

つ
・
ど
こ
で
災
害
が
起
き
て
も
お
か
し
く
な

い
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
ご
認
識
い
た
だ
く
と

と
も
に
、
顧
問
先
に
防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作

成
や
持
続
的
な
運
用
の
徹
底
を
ご
指
導
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

に
お
い
て
も
導
入
し
て
い
た
だ
き
た
い
手
法

の
一
つ
で
す
。

「
近
助
」
の
意
識
を
大
切
に
し

地
域
一
丸
と
な
っ
た
防
災
対
策
を

と
こ
ろ
で
、
近
年
は
B
C
P
だ
け
で
な
く
、

C
C
P（Com

m
unity Continuity Plan

：

地
域
の
持
続
可
能
計
画
）
と
い
う
考
え
方
が

広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
や
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
な
く
、
地
域
や
自
治
体
、
周

辺
住
民
も
含
め
た
災
害
対
策
を
練
り
上
げ
て

い
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。
お
か
げ
で
、
最

近
は
地
域
と
の
連
携
を
図
っ
た
り
、
地
域
住

民
と
一
緒
に
な
っ
て
防
災
訓
練
を
実
施
し

た
り
す
る
企
業
が
少
し
ず
つ
増
え
て
い
ま

す
。
特
に
東
京
に
お
い
て
は
東
日
本
大
震
災

を
機
に
東
京
都
帰
宅
困
難
者
対
策
条
例
を
施

行
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
多
く
の
大
企
業
が

C
S
R
の
一
環
と
し
て
災
害
時
に
避
難
所
や

備
蓄
品
を
提
供
す
る
準
備
を
整
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
六
本
木
ヒ
ル
ズ
は
5
0
0
0
人
の

帰
宅
困
難
者
受
け
入
れ
を
表
明
し
て
い
る
ほ

か
、
10
万
食
の
非
常
食
を
備
蓄
し
て
い
る
と

い
い
ま
す
。

ま
た
、
よ
く
防
災
に
お
い
て
大
切
な
の
は

「
自
助
」「
共
助
」「
公
助
」
だ
と
言
わ
れ
ま

す
が
、
災
害
大
国
で
あ
る
日
本
で
は
、
そ
れ

ら
に
加
え
て
向
こ
う
三
軒
両
隣
で
助
け
合
う

「
近
助
」
の
意
識
を
養
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

災
害
で
亡
く
な
ら
れ
た
方
の
実
に
84
％
が
災

QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,000円分を
プレゼント!

セイコーマートの取り組み ブルボンの取り組み

　2018 年の北海道胆振東部地震においては、多くのコンビニ
チェーンや商店が営業停止を余儀なくされましたが、地場のコン
ビニチェーンであるセイコーマートは昼夜を問わず営業をし続けま
した。もちろん、それは決して簡単なことではありませんでした。東
日本大震災を教訓として、ハイブリッドカーの電源を利用し、レジ
などを稼働できるブースターケーブルを準備していたからこそ成し
えたことだったのです。また、同社は各店舗に予備のプロパンガ
スも準備しており、地元住民におにぎりや温かい飲み物を提供
するなどのサービスも実施しました。こうした取り組みは地域住民
からも高く評価され、今も同社の売り上げは順調に推移していま
す。防災対策が地域に貢献できること、そしてそれが巡り巡って
利益にもつながっていくことを象徴するような事例です。

　2004年の新潟県中越地震、2007年の新潟県中越沖地震
で、新潟県周辺は甚大な被害を受けました。その際に復興活
動の一翼を担ったのが、新潟県柏崎市に本社を置く製菓メー
カーのブルボンでした。当然、ブルボンの本社や工場も被害を
受けていましたが、同社は地域住民に物資を届けることを即
決し、倉庫にあった在庫品などを100カ所以上の避難所に届
けました。配送する人員が足りず、社長自ら軽トラックを運転
し、物資をピストン輸送したりしたそうです。その後も同社で
は被災地における炊き出しや清掃活動など、さまざまな復興
活動を展開していきました。企業と地域が一丸となって防災、
そして復興に取り組むCCPのあり方を示した事例と言える
でしょう。

QUO
カード
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昨年開催された「第 43 回 全国統一研修会 沖縄大会」で人気を博した沖縄の物産展。
ここではその参加企業にあらためて注目し、それぞれのオススメ商品を紹介したいと思います。

第 43回全国統一研修会 沖縄大会

物産展出展企業特集

　物産展でパッションフルーツ・ドレッシ
ングを販売していたOBN。同社は料理研
究家の那須 秋幸氏とTAKEHO氏によるフ
レンチ＆イタリアンレストラン「皿の上の
自然 il Gastro Sara」を展開しています。
ちなみに、代表の那須氏はホテルコンサル
タントとして来沖し、その後、沖縄に移住
して2005年に恩納村山田にレストラン「皿
の上の自然 Cuisine and Sante」を開業、
数年後に読谷村に姉妹店「丘の上の料理工
房Sara」と「aura@Sara」を立ち上げたそう
です。そして2016年に恩納村前兼久にこ

れまでのレストランを集結して「皿の上の
自然 il Gastro Sara」を開業し、県内外の
皆さんに愛されています。その特徴は、と
ことん沖縄の食材にこだわったフレンチ＆
イタリアンのコース料理を提供しているこ
と。厳選された島野菜や県内産の肉や魚と
いった地元の食材を最大限生かした料理は、
目にも舌にもおいしい芸術品です。コース
は5500円、7500円、1万円、1万5000円の4
種類となっています。沖縄の食材を存分に
味わってみたいという方はぜひレストラン
に足を運んでみてください。

　OBN
沖縄の食材を存分に味わえるフレンチ＆イタリアン

沖縄県国頭郡恩納村前兼久466-7 1F
☎098-987-7688　http://www.obn-sara.com
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　宜野湾市に本店、那覇市に那覇新都心店
を構える洋菓子店「Jardan!（ジャーダン）」。
スコーンの専門店として起業し、現在は定
番8種（プレーン、クリームチーズ、チェダ
ーチーズ、カマンベールチーズ、チョコチ
ップ、レーズン、クランベリー、キャラメ
ル）に加え、季節限定商品2種を販売してい
ます。スコーン1個の単価は162円とリー
ズナブルで、種類ごとにさまざまなフレー
バーと味を楽しむことができるので、何も
塗らずにそのまま食べるのがオススメ。一
般的にスコーンといえばアフタヌーンティ

　長年にわたって壺屋焼の製造・販売を手
掛けてきた新垣陶苑。代表の新垣 修氏が
国内外で高く評価されている他、在籍して
いる新垣 初子氏、新垣 寛氏、新垣 智氏も
それぞれ陶芸に関してさまざまな賞を獲得
しています。そして全員が、うるま市具志
川にある登り窯で伝統と革新を重んじた作
陶に取り組んでいます。数ある作品の中で
もイチオシの逸品は、美ら海シリーズの美
ら 海 皿（7寸：1万800円、8寸：2万1600円、
9寸：5万4000円、7寸蓋物：3万2400円）と、
掻き落としシリーズの掻き落とし皿（7寸：

　社会福祉法人そてつの会の就労継続支援
B型事業所ドリームワークそてつの森は、
知的障がい者などの雇用と技能教育に取り
組んでおり、利用者はそれぞれの能力に応
じて生産活動に従事し、労働を通して社会
性を学んでいます。そうすることで、障が
い者の地域・社会参加と自立を促進すると
ともにノーマライゼーションの推進を図っ
ているのです。利用者たちが生産している
アイテムの中で特にオススメなのはドロッ
プスステッカー。透明のポリウレタン樹脂
を手作業でカットし、立体的に加工・コー

ーと一緒にいただくというイメージがあり
ますが、ジャーダンのスコーンは紅茶以上
にコーヒーとの相性がバツグン。リピータ
ーからも「しっとりしてて、コーヒーによ
く合う」と評判だとか。ちなみに、焼きた
てではなく、焼いた翌日に食べたほうがス
コーンの味や風味がより引き立つそうです。
もちろん、スコーンだけでなく、パウンド
ケーキやバーレルラスク、田イモパイとい
った焼き菓子やケーキも充実。通販ショッ
プを活用し、いろいろと食べ比べ自分好み
のスイーツを探してみてはどうでしょうか。

5400円）、赤絵組鉢「春夏秋冬」（約13cm
角×3cm高の4枚組：1万2960円）など。ち
なみに、美ら海シリーズは西日本陶芸美術
展で2年連続受賞した新垣 修氏の代表作、
そして掻き落としシリーズは日本民芸公募
展で経済産業大臣賞などを受賞した新垣 
寛氏の代表作、赤絵組皿は西部工芸展で受
賞した新垣 寛氏の赤絵組皿「春夏秋冬」を、
それぞれ普段使いしやすいサイズにアレン
ジしたもの。那覇市壺屋「やちむん通り」直
売店で、実際にご自身の目でその素晴らし
さを確かめてみてはどうでしょうか。

ティングして完成するオリジナルステッカ
ーで、価格は小サイズ（7.5×6.0㎝）が540
円、大サイズ（11.5×9.5㎝）が1080円。ハ
ンドメードにこだわり、一つひとつに繊細
な加工が施されているので高級感もありま
すし、工業用素材であるポリウレタン樹脂
を使用しているため色あせや傷に強いとい
う特長もあります。1点からの小ロット生
産にも対応しているとのことなので、世界
に一つしかないオリジナルステッカーをオ
ーダーしてみるのもいいかもしれません。

社会福祉法人そてつの会 就労継続支援B型事業所

　ドリームワークそてつの森
ハンドメードにこだわった繊細で丈夫なオリジナルステッカー

　新垣陶苑
伝統と革新が融合した唯一無二の壺屋焼

　Jardan!（ジャーダン）
コーヒーとの相性がバツグンの絶品スコーン

沖縄県那覇市古波蔵3-16-11　☎098-995-7020
http//www.sotetsunokai.com

沖縄県宜野湾市大謝名200番地（本店）、沖縄県那覇市
おもろまち4-9-9 1F（那覇新都心店）
☎098-988-3944（本店）、098-988-4373（那覇新都心店）　
http://www.jardan.co.jp

沖縄県那覇市壺屋1-30-7　☎098-864-1713
https://arakakitouen.ti-da.net
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　仲善
「奇跡の果実」と呼ばれるノニの100％ジュース

沖縄県中頭郡中城村字当間758　☎098-895-3311
http://okinawahormel.co.jp

沖縄県南城市知念1190　☎098-949-1188
http://www.nakazen.co.jp

沖縄県那覇市首里崎山町1-35　☎098-884-1968
https://shop.zuisen.co.jp

　沖縄ホーメル
気軽に家庭で楽しめるらふてーとタコライス

　瑞泉酒造
蔵人の仕事と思いを堪能できる最高級の古酒

7

6

5

　1887年に創業した瑞泉酒造は、琉球王
府時代、首里3箇（崎山、赤田、鳥堀と呼ば
れる地域）でしか泡盛造りが許されていな
かった当時と同じ場所で伝統的な泡盛造り
に邁進。泡盛鑑評会でも平成において最高
賞の県知事賞を21回、優等賞を30年連続
で受賞するなど高く評価されています。ま
た、新たな商品開発、新製造方法の開発、
市場開拓を進めるための大学生との意見交
換会、LGBT市場開拓、海外への販路拡大、
ブライダル市場への提案、異業種やアーテ
ィストとのコラボなどにも取り組んでいま

　1968年に創業して以来、ノニやウコン、
グァバ、クミスクチンなど、アジアンハー
ブを生かした健康食品を全国に販売してき
た仲善は、沖縄の健康食品ブームの火付け
役としても有名です。そんな同社の健康食
品の中からオススメするのはミラクルノニ

（720ml、3780円）。大地と太陽の恵み、そ
して140種類もの栄養素やミラクルパワー
がぎっしり詰まったノニの果実から生まれ
たノニ果汁100％のジュースです。ちなみ
に、原料となるノニの果実は美しい環境・
大自然に恵まれた東南アジアの島々で収穫

　1959年に創業し、66年に自社工場の操
業をスタートした沖縄ホーメル。以来、同
社は総合食肉加工製造業として沖縄の食卓
を支え続けてきました。現在は缶詰をはじ
め、ハム・ソーセージ製品、レトルトパック、
惣菜など、さまざまな商品を製造していま
すが、その中から今回はレンジアップらふ
てー（432円）とレトルトタコライス（2食入・
324円）を紹介します。レンジアップらふ
てーの豚ばら肉はじっくりと醤油ベースで
甘辛に煮込まれており、やわらかくて旨味
タップリ。しかも、袋のまま電子レンジで

す。そんな同社の数あるラインアップの
中でもオススメしたいのが、月間200本限
定販売の「おもろ21年 35度」（720ml、1万
3025円）。商品名の「おもろ」の語源は「う
むい（思い）」であり、祭祀における祝詞だ
と考えられているそうです。甕か めで長期熟成
した商品で、泡盛の持つ最高レベルのコク
と香りを存分に味わうことができます。21
年もの貯蔵期間を経た泡盛には、蔵人たち
の素晴らしい仕事と思いが詰まっています。
ぜひおちょこでその長い年月と余韻を堪能
してみてください。

されたもので、果実一つひとつに大地と太
陽のパワーが凝縮されています。収穫され
たノニ果実は南城市知念にある「くるくま
の森」の自社工場に直送された後、3カ月以
上にわたる熟成発酵を経て、飲みやすくて
身体にやさしいミラクルノニ100％となり
ます。もちろん、添加物なども一切使用し
ていないので、大人も子どもも安心してい
ただくことができます。その他にも、同社
の健康食品は多彩なラインアップとなって
いるので、ぜひともホームページをチェッ
クしてみてください。

温めるだけでOKなので、忙しくて料理の
時間がとれない時などにも役立ちます。も
う一つのレトルトタコライスは独自のスパ
イス配合で調理されたタコスミートでご飯
との相性がバツグン、湯煎して熱いご飯に
かけ、その上にチーズやレタス、トマトを
のせれば、すぐに絶品のタコライスができ
ます。なお、この二つの商品はいずれも常
温で長期保存可能（製造から1年）とのこと
なので、お土産や贈り物にも最適です。沖
縄ならではの味をご家庭で楽しんでみては
いかがでしょうか。
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シ
ス
テ
ム
開
発
委
員
会
で
は
、
単
位
会

ご
と
に
M
J
S
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
会
員

か
ら
の
要
望
や
意
見
を
収
集
し
、
シ
ス
テ
ム

改
善
に
つ
い
て
検
討
・
提
案
し
て
い
ま
す
。

改
善
提
案
が
反
映
さ
れ
た
「A

CELIN
K

 

N
X
-Pro

」
の
機
能
追
加
・
改
良
一
覧
を
ミ

ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
「
会
員

の
部
屋
」
に
掲
載
し
ま
し
た
の
で
、
ご
紹

介
し
ま
す
。
本
内
容
は
T
V
S
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
か
ら
も
閲
覧
で
き
ま
す
。
シ
ス
テ
ム

サ
ポ
ー
ト
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
運
用
情
報
を

選
択
し
、
分
類
﹇
機
能
追
加
・
改
良
一
覧
﹈

を
検
索
し
て
く
だ
さ
い
。

今
回
掲
載
さ
れ
た
機
能
の
一
部
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

●
会
計
大
将

レ
シ
ー
ト
や
入
出
金
明
細
、W
e
b
サ
イ

ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
C
S
V
フ
ァ

イ
ル
な
ど
か
ら
の
仕
訳
取
込
み
に
お
い
て
、

科
目
を
自
動
セ
ッ
ト
す
る
た
め
の
仕
訳
辞

書
機
能
を
強
化
し
ま
し
た
。

ま
た
、
他
社
の
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
か
ら
取
引
明

細
を
取
得
し
て
仕
訳
を
作

成
す
る
機
能
を
追
加
し
ま

し
た
。

●
法
人
税
申
告
書

市
町
村
民
税
率
の
自
動

MJSからのお知らせ

ミロク会計人会からのお知らせ

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

「A
C
E
LIN
K

 N
X
-P
ro

」
機
能
追
加
・
改
良
一
覧
を
更
新

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
活
動
を
支
援
す
る
た
め

「
M
J
S
販
促
支
援
金
」を
新
た
に
拠
出
し
ま
す

M
J
S
で
は
2
0
1
9
年
度
よ
り
、
ミ

ロ
ク
会
計
人
会
の
収
益
事
業
の
よ
り
大
き

な
柱
と
な
る
べ
く
、
そ
し
て
車
の
両
輪
と

し
て
さ
ら
な
る
共
存
共
栄
の
関
係
構
築
を

目
指
し
、
販
促
支
援
金
を
新
た
に
拠
出
さ

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
「
M
J
S
販
促
支
援
金
」
と
は
、

M
J
S
シ
ス
テ
ム
の
販
売
促
進
を
行
う
こ

と
で
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
活
動
を
さ
ら

に
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う

事
業
活
動
費
と
し
て
、M
J
S
よ
り
拠
出
す

る
も
の
で
す
。
こ
の
支
援
金
で
は
、
従
来

の
販
売
手
数
料
の
対
象
製
品
の
他
に
、
月

額
使
用
料
製
品
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
製
品
、

小
規
模
事
業
者
向
け
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

を
対
象
に
追
加
致
し
ま
す
。
な
お
、
現
行

の
会
計
人
会
販
売
紹
介
手
数
料
に
つ
い
て

は
、
変
更
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。

会
員
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

M
J
S
シ
ス
テ
ム
の
販
売
促
進
を
よ
り
積

極
的
に
行
っ
て
い
た
だ
き
た
く
お
願
い
致

し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、M
J
S
も
全
面
的

に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
べ
く
、
表
の
よ
う

な
施
策
を
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
。

M
J
S
は
今
後
も
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
と

共
に
発
展
し
続
け
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な

方
面
か
ら
ご
支
援
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

タイトル 内容

出前プレゼン研修会
サポート

顧問先様向け製品のご案内、
導入事例、業種・業界向け
説明

販促セミナー

IT導入補助金対策
消費税・軽減税率対策
人事総務効率化
経理業務効率化　など

顧問先向け製品動画
（プロモーション、

導入事例、デモ）

Ga l i l eop t  NX -P l u s、
MJSLINK NX-Plus、Edge 
Tracker、かんたんクラウ
ド、お金の管理のプロモー
ションビデオの提供

会計事務所様
掲示用ポスター提供

顧問先様向けシステムポス
ター
IT導入補助金ポスター　など

かんたんクラウド
キャンペーン 3カ月無料キャンペーン

主な販促支援策

追加機能一覧の閲覧方法

右上「会員の部屋」を
クリック

IDとパスワードを入力して
「ログイン」をクリック

左から3番目
「会員向け情報」をクリック

左サイドメニュー
「ACELINK機能追加・
改良一覧」をクリック

TOPページ

ログインページ

会員の部屋

会員の部屋

セ
ッ
ト
に
対
応
し
ま
し
た
。
資
本
金
等
の

額
、
法
人
税
額
な
ど
か
ら
該
当
す
る
税
率

が
自
動
セ
ッ
ト
さ
れ
ま
す
。

●
顧
問
先
管
理

対
応
履
歴
の
印
刷
に
一
覧
印
刷
を
追
加

し
ま
し
た
。
表
示
画
面
と
同
様
の
イ
メ
ー

ジ
で
印
刷
で
き
ま
す
の
で
、
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
と
し
て
印
刷
や
フ
ァ
イ
ル
出
力
に
よ

り
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

●
業
務
日
報

T
oD
o

の
「
完
了
」
に
チ
ェ
ッ
ク
を
付

け
た
と
き
、「
進
捗
」
欄
に
1
0
0
％
を

自
動
セ
ッ
ト
す
る
機
能
を
追
加
し
ま
し
た
。

●
ホ
ー
ム
ウ
ィ
ン
ド
ウ

シ
ス
テ
ム
起
動
時
に
表
示
さ
れ
る

「
M
J
S
か
ら
の
お
知
ら
せ
」
を
改
良
し

て
、
お
知
ら
せ
内
容
を
よ
り
把
握
し
や
す

い
よ
う
に
表
示
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
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「
球
美
の
島
」な
ら
で
は

美
し
い
海
の
絶
景
ス
ポ
ッ
ト

ま
ず
紹
介
し
た
い
の
が
「
球
美
の
島
」
の

名
に
ふ
さ
わ
し
い
久
米
島
一
の
絶
景
ス
ポ
ッ

ト
、「
ハ
テ
の
浜
」
で
す
（
①
）。
島
の
東
側
、

奥
武
島
と
オ
ー
ハ
島
の
沖
合
に
浮
か
ぶ
長
さ

約
7
㎞
の
3
つ
の
砂
州
（
メ
ー
ヌ
浜
、
ナ
カ

ノ
浜
、
ハ
テ
の
浜
）
の
総
称
で
、
港
か
ら
船

に
揺
ら
れ
る
こ
と
数
十
分
で
渡
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
そ
こ
は
ま
さ
に
「
砂
浜
だ
け
の
島
」。

パ
ラ
ソ
ル
の
下
で
の
ん
び
り
過
ご
す
も
よ
し
、

シ
ュ
ノ
ー
ケ
ル
や
ダ
イ
ビ
ン
グ
を
楽
し
む
も

よ
し
。
真
っ
白
な
砂
と
透
き
通
る
よ
う
な
コ

バ
ル
ト
ブ
ル
ー
の
海
が
広
が
る
絶
景
の
世
界

を
、
ぜ
ひ
時
間
を
忘
れ
て
堪
能
し
て
み
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
久
米
島
に
は
こ
の
ハ
テ
の
浜

以
外
に
も
素
晴
ら
し
い
ビ
ー
チ
が
点
在
し
て

い
ま
す
。
そ
の
筆
頭
が
、
東
部
に
あ
る
長
さ

約
2
㎞
の
イ
ー
フ
ビ
ー
チ
（
②
）。「
日
本
の

渚
1
0
0
選
」
に
も
選
ば
れ
て
い
る
こ
の
ビ

ー
チ
は
久
米
島
イ
ー
フ
ビ
ー
チ
ホ
テ
ル
と
直

結
し
て
お
り
、
ホ
テ
ル
内
に
は
マ
リ
ン
シ
ョ

ッ
プ
も
あ
る
の
で
、
気
軽
に
さ
ま
ざ
ま
な
マ

リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
を
楽
し
む
こ
と
が

で
き
ま
す
。

一
方
、
美
し
い
砂
浜
の
み
な
ら
ず
、
海
岸

の
地
形
も
魅
力
的
で
す
。
久
米
島
は
数
千
万

年
〜
数
百
年
前
の
活
発
な
火
山
活
動
に
よ
っ

て
形
成
さ
れ
た
島
で
あ
り
、
各
所
に
そ
の
痕

跡
が
残
っ
て
い
る
の
で
す
。
例
え
ば
久
米
島

と
橋
で
つ
な
が
っ
た
奥
武
島
に
は
「
畳
石
」

と
い
う
国
指
定
天
然
記
念
物
が
あ
り
、
海
岸

に
亀
の
甲
羅
の
よ
う
な
形
状
の
岩
が
多
数
連

な
っ
て
い
ま
す
（
③
）。
こ
れ
は
6
0
0
万

年
ほ
ど
前
の
新
第
三
紀
中
新
世
最
末
期
に
安

山
岩
の
マ
グ
マ
が
海
底
近
く
の
地
下
で
冷
え

て
固
ま
っ
て
で
き
た
も
の
だ
と
か
。「
ミ
ー
フ

ガ
ー
」
も
独
特
な
地
形
が
つ
く
り
出
し
た
景

勝
地
で
す
（
④
）。
別
名
「
女
岩
」
と
も
呼

ば
れ
、
一
見
す
る
と
岸
壁
に
巨
大
な
穴
が
開

い
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、
実
は
海
側

は
石
灰
岩
、
陸
側
は
凝
灰
角
礫
岩
と
異
な
る

岩
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

海
ぶ
ど
う
か
ら
化
粧
品
ま
で

多
彩
な
海
洋
深
層
水
ビ
ジ
ネ
ス

さ
て
、
久
米
島
の
海
の
魅
力
と
い
え
ば
、

忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
「
海
洋
深
層
水
」

で
す
。
島
東
部
に
あ
る
沖
縄
県
海
洋
深
層
水

研
究
所
は
取
水
量
日
本
一
。
研
究
所
周
辺
に

那覇の西100kmに位置する久米島は、広大なバリアリーフに囲まれた周囲47.6kmの島です。
かつて中国との海上交易の拠点として栄えた琉球王朝時代には、琉球列島で最も美しい「球

く み

美の島」とたたえられました。
もちろん今もその魅力は健在。久米島ならではの絶景やグルメをたっぷりご案内いたします。

沖縄諸島最西端、久米島
沖縄県

ご当地自慢

野原 信男  代表

税理士法人エヌズ

ご
案
内
人

砂浜とコバルトブルーの海、青空が広がるハテの浜美しい白砂が評判のイーフビーチ奥武島の南西側海岸にある畳石。沖縄県の天然記念
物に指定されている
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は
、
こ
の
清
浄
な
水
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
手

掛
け
る
事
業
者
が
集
積
し
て
お
り
、
島
の
産

業
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。
久
米
島
海
洋
深

層
水
開
発
（
株
）
の
海
ぶ
ど
う
養
殖
場
も
そ

の
一
つ
（
⑤
⑥
）。
場
内
の
養
殖
池
の
数
は

全
部
で
1
0
0
0
カ
所
以
上
も
あ
り
、
県
全

体
で
年
間
4
0
0
t
生
産
さ
れ
る
海
ぶ
ど
う

の
う
ち
の
実
に
半
分
以
上
を
久
米
島
産
が
占

め
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
海
洋
深
層
水
と
表

層
海
水
と
を
混
ぜ
、
適
正
水
温
に
合
わ
せ
て

ゆ
っ
く
り
育
て
る
の
で
、
粒
が
ぎ
っ
し
り
と

密
集
し
て
お
り
、
プ
チ
プ
チ
の
食
感
と
自
然

な
塩
気
が
最
高
で
す
。
養
殖
場
を
訪
れ
れ
ば

場
内
の
見
学
や
試
食
が
で
き
る
の
で
、
島
め

ぐ
り
の
際
に
は
ぜ
ひ
立
ち
寄
っ
て
み
て
く
だ

さ
い
（
要
予
約
）。

化
粧
品
メ
ー
カ
ー（
株
）
ポ
イ
ン
ト
ピ
ュ
ー

ル
は
、
化
粧
品
用
に
精
製
し
た
海
洋
深
層
水

を
主
成
分
と
し
て
い
ま
す
。
一
切
、
外
気
に

触
れ
る
こ
と
な
く
自
社
工
場
内
ま
で
運
ば
れ

て
き
た
海
洋
深
層
水
は
、
脱
塩
・
精
製
を
経

て
さ
ま
ざ
ま
な
化
粧
品
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま

す
。
工
場
に
隣
接
す
る
直
営
店
で
は
沖
縄
の

天
然
素
材
を
配
合
し
た
化
粧
品
を
数
多
く
取

り
揃
え
て
い
る
の
で
、
じ
っ
く
り
商
品
を
選

べ
る
の
も
う
れ
し
い
と
こ
ろ
で
す
（
⑦
⑧
）。

沖
縄
県
初
の
養
殖
に
成
功

生
産
量
日
本
一の
車
海
老

そ
し
て
、
海
洋
深
層
水
の
恵
み
と
し
て
こ

こ
数
年
、
特
に
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が

生
産
量
日
本
一
の
車
海
老
で
す
（
⑨
）。
久
米

島
で
沖
縄
県
初
の
車
海
老
養
殖
業
が
ス
タ
ー

ト
し
た
の
が
1
9
7
0
年
代
。
さ
ま
ざ
ま
な

試
行
錯
誤
を
経
て
、2
0
0
0
年
に
沖
縄
県

海
洋
深
層
水
研
究
所
が
設
立
さ
れ
て
以
降
は
、

無
菌
に
近
い
海
洋
深
層
水
を
利
用
し
た
親
海

老
の
養
殖
技
術
を
確
立
、
そ
の
親
か
ら
の
種

苗
生
産
に
も
成
功
し
ま
し
た
。
そ
し
て
02
年

に
海
洋
深
層
水
種
苗
供
給
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
、

ウ
イ
ル
ス
感
染
の
心
配
が
な
く
、
安
心
・
安

全
、
高
品
質
な
車
海
老
を
生
産
す
る
体
制
が

確
立
さ
れ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
高
品
質
な
車

海
老
は
全
国
に
出
荷
さ
れ
て
い
る
他
、
久
米

島
内
で
も
流
通
し
て
お
り
、
各
所
で
食
べ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
居
酒
屋
な
ど
で
は
車
海

老
の
塩
焼
（
⑩
）
が
定
番
メ
ニ
ュ
ー
で
す
が
、

近
年
で
は
新
た
な
加
工
品
や
名
物
も
誕
生
し

て
い
ま
す
。
イ
チ
オ
シ
は
16
年
2
月
オ
ー
プ

ン
の
「
ユ
ナ
ミ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」（（
株
）
與

那
嶺
商
会
）
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
、
ガ
ー
リ
ッ

ク
シ
ュ
リ
ン
プ
（
⑪
）。
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
と

に
ん
に
く
、
バ
ジ
ル
、
島
産
シ
ー
ク
ァ
ー
サ

ー
、
海
洋
深
層
水
の
塩
、
香
辛
料
な
ど
で
作

ら
れ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ソ
ー
ス
が
車
海
老
の
旨

み
を
よ
く
引
き
立
て
て
お
り
、
実
に
美
味
で

す
。
持
ち
運
び
や
す
い
フ
タ
付
ケ
ー
ス
に
入

っ
て
い
る
の
で
、
ビ
ー
チ
で
ビ
ー
ル
と
と
も

に
い
た
だ
く
の
も
オ
ツ
な
も
の
で
す
。

久米島産の海ぶどう 大きな穴の向こうに海が見える奇岩、ミーフガー

いまや生産量日本一、久米島産の車海老

海ぶどう養殖場の様子

ポイントピュール直営店内の様子ポイントピュールのイチオシは、沖縄本島南部でとれ
た「クチャ（海泥）」を原料とした洗顔剤やパック
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ユナミファクトリーの「ガーリックシュリンプ」 車海老の塩焼

南島食楽園の「海ぶどうの卵焼」（奥）と、同じく人気メ
ニューの「久米島赤鶏の握り」

やん小～の「肉もやしそば」。だしはしっかりした味
わいながら肉類のくさみが感じられず、カツオの香
りがよくたっていて上質のスープのよう

宇江城城跡は高台にあり、眺望抜群 宇江城城跡の石垣

12 10

1314

11
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ぜ
ひ
と
も
味
わ
い
た
い

久
米
島
グ
ル
メ

「
ユ
ナ
ミ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
の
他
に
も
、
久

米
島
な
ら
で
は
の
食
が
味
わ
え
る
名
店
を
い

く
つ
か
紹
介
し
ま
す
。
人
気
店
の
「
や
ん
小ぐ

ぁ

〜
」
は
、
島
内
外
に
フ
ァ
ン
の
多
い
沖
縄
そ

ば
店
で
す
。
看
板
メ
ニ
ュ
ー「
肉
も
や
し
そ

ば
」
は
ま
さ
に
絶
品
（
⑫
）。
久
米
島
産
の
ネ

ギ
、
島
の
地
下
水
で
無
農
薬
栽
培
し
た
惣そ

け
い慶

も
や
し
、
海
洋
深
層
水
で
仕
込
ん
だ
自
家
製

麺
な
ど
、
素
材
に
島
の
も
の
を
多
く
使
っ
て

い
る
の
も
魅
力
で
す
。

島
の
東
側
、
リ
ゾ
ー
ト
客
の
多
い
イ
ー
フ

ビ
ー
チ
エ
リ
ア
の
「
南
島
食
楽
園
」
は
、
地

元
客
に
も
観
光
客
に
も
愛
さ
れ
る
名
物
居
酒

屋
。
定
番
の
沖
縄
料
理
か
ら
定
食
、
丼
も
の
、

島
産
素
材
を
生
か
し
た
創
作
メ
ニ
ュ
ー
ま
で

多
彩
な
料
理
が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
が
、
ぜ
ひ

注
文
し
た
い
の
が
「
海
ぶ
ど
う
の
卵
焼
」。
う

す
く
焼
い
た
卵
の
間
に
海
ぶ
ど
う
が
挟
ま
っ

て
い
て
、
プ
チ
プ
チ
の
食
感
と
絶
妙
な
塩
気

が
な
ん
と
も
い
え
な
い
味
わ
い
。
泡
盛
の
ア

テ
に
ピ
ッ
タ
リ
で
す
。
久
米
島
赤
鶏
の
握
り

も
オ
ス
ス
メ
の
逸
品
。
島
の
自
然
の
中
で
ス

ト
レ
ス
な
く
育
っ
た
地
鶏
の
ほ
ど
よ
い
歯
ご

た
え
と
濃
厚
な
う
ま
み
を
堪
能
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
⑬
）。
島
内
に
は
ほ
か
に
も
た
く

さ
ん
の
居
酒
屋
や
定
食
屋
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
が
点
在
し
て
い
る
の
で
、
現
地
を
訪
れ
る

際
に
は
ぜ
ひ
観
光
協
会
な
ど
で
オ
ス
ス
メ
を

聞
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。

宇
江
城
城
跡
か
ら
久
米
島
を
一
望

最
後
に
、
島
の
歴
史
に
も
少
し
触
れ
て
お

き
ま
し
ょ
う
。
か
つ
て
、
グ
ス
ク
時
代
（
12
〜

15
世
紀
）
の
久
米
島
は
伊ち

な

は

あ

じ

敷
索
按
司
に
よ
っ

て
統
治
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
彼
が
3
人
の
子
ど

も
た
ち
に
任
せ
た
3
つ
の
城
、
宇う

え
ぐ
す
く

江
城
城
と

具ぐ

し

か

わ

志
川
城
、
登と

ん

な

は

武
那
覇
城
そ
れ
ぞ
れ
の
城
跡
に

は
、
現
在
も
石
垣
な
ど
の
遺
構
が
残
っ
て
い
ま

す
（
⑭
）。
16
世
紀
初
頭
、
琉
球
統
一
の
過
程

で
陥
落
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
沖
縄
グ
ス
ク

時
代
の
政
治
・
軍
事
の
様
相
を
今
に
伝
え
る
重

要
な
史
跡
で
す
。
い
ず
れ
も
高
台
に
あ
り
、
天

然
の
要
塞
と
い
っ
た
感
じ
で
眺
望
も
抜
群
。
特

に
宇
江
城
城
跡
か
ら
は
久
米
島
を
一
望
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
（
⑮
）。
よ
り
詳
し
く
久
米
島

の
歴
史
や
文
化
に
つ
い
て
知
り
た
い
な
ら
、
島

内
に
あ
る
久
米
島
博
物
館
に
立
ち
寄
り
、
島
の

成
り
立
ち
や
そ
れ
ぞ
れ
の
グ
ス
ク
に
つ
い
て
の

詳
し
い
展
示
で
理
解
を
深
め
る
の
も
よ
い
で
し

ょ
う
。

絶
景
や
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
、
グ

ル
メ
、
そ
し
て
史
跡
と
、
駆
け
足
で
「
球
美

の
島
」
の
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
を
紹
介
し
ま
し

た
。
久
米
島
に
は
ま
だ
ま
だ
尽
き
せ
ぬ
魅
力

が
あ
り
ま
す
の
で
、
お
越
し
の
際
に
は
ぜ
ひ

ゆ
っ
く
り
と
島
め
ぐ
り
を
楽
し
ん
で
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
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自
分
の
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
か
ど
う
か
。
3

年
、
5
年
、
10
年
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
イ
メ
ー

ジ
で
き
る
か
ど
う
か
で
す
。
長
い
こ
と
勤
務

し
、
役
職
は
上
が
っ
て
も
、
手
掛
け
て
い
る

仕
事
は
ス
タ
ッ
フ
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
け

れ
ば
将
来
に
夢
が
持
て
ま
せ
ん
。
成
長
は
、

や
り
が
い
に
つ
な
が
り
、
働
き
が
い
に
つ
な

が
っ
て
き
ま
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ
を

明
確
に
す
る
た
め
評
価
制
度
を
設
け
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
評
価
制
度
を
通
じ
て
上
司
と

部
下
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、

お
互
い
の
認
識
の
ズ
レ
を
確
認
で
き
る
他
、

何
を
仕
事
で
望
ん
で
い
る
の
か
、
ス
タ
ッ
フ

も
理
解
で
き
ま
す
。

最
後
は
「
仲
間
」。
規
模
の
大
小
関
係
な
く
、

ス
タ
ッ
フ
が
定
着
し
て
い
る
事
務
所
は
、「
何

を
す
る
の
か
」
よ
り
「
誰
と
す
る
の
か
」
も

事
務
所
の
成
長
が
あ
っ
て
こ
そ
の
話
。
事
務

所
が
成
長
し
て
い
な
い
の
に
、
ス
タ
ッ
フ
が

働
き
や
す
さ
だ
け
を
求
め
て
は
、
会
計
事
務

所
の
経
営
が
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
毎
年
の
売

り
上
げ
が
上
が
ら
な
け
れ
ば
、
昇
給
も
期
待

で
き
な
い
の
で
、
ス
タ
ッ
フ
も
長
く
働
こ
う

と
は
考
え
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、「
働
き
が

い
」
は
、
所
長
だ
け
で
な
く
ス
タ
ッ
フ
も
含

め
て
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
「
ビ
ジ

ョ
ン
」
で
す
が
、
事
務
所
と
し
て
「
誰
の
た

め
に
、
何
を
す
る
の
か
」
を
明
確
に
す
る
こ

と
で
す
。
事
務
所
の
進
む
方
向
性
が
明
確
な

ら
ば
、
所
長
と
ス
タ
ッ
フ
が
働
く
目
標
を
共

有
で
き
ま
す
。
事
務
所
全
体
で
目
標
が
一
緒

で
な
け
れ
ば
、
き
っ
と
働
い
て
い
て
違
和
感

を
感
じ
、
長
く
勤
め
て
く
れ
ま
せ
ん
。

二
つ
目
の
「
成
長
」
は
、
仕
事
を
通
じ
て

ど
う
し
た
ら
ス
タ
ッ
フ
が
定
着
す
る
の

か

―
。
人
材
採
用
と
並
ん
で
会
計

事
務
所
の
大
き
な
課
題
の
一
つ
で
す
。
答
え

は
簡
単
、「
在
籍
し
て
い
る
価
値
が
あ
る
職
場

で
あ
る
」
こ
と
。
た
だ
、
そ
れ
を
実
現
す
る

の
が
な
ん
と
も
難
し
い
。

私
は
「
在
籍
し
て
い
る
価
値
が
あ
る
職
場
」

か
否
か
は
、「
働
き
が
い
」「
多
様
な
働
き
方
」

が
提
供
さ
れ
て
い
る
か
が
大
き
な
要
素
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
給
与
や
待
遇
も
含
ま
れ
ま

す
が
、
そ
れ
は
「
働
き
が
い
」
の
一
つ
で
あ

っ
て
、「
働
き
が
い
」
の
構
成
要
素
と
し
て
意

識
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
（
経
営

理
念
）」「
成
長
」「
仲
間
」
が
大
き
い
と
考

え
ま
す
。

「
働
き
が
い
」
は
、「
働
き
や
す
い
職
場
」

と
は
違
い
ま
す
。「
働
き
や
す
さ
」
も
素
晴
ら

し
い
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
会
計

重
要
な
要
素
で
す
。
半
径
5
m
程
度
の
、
自

分
の
仕
事
に
影
響
す
る
範
囲
で
人
間
関
係
が

良
け
れ
ば
、
そ
の
人
に
と
っ
て
居
心
地
の
い

い
職
場
環
境
で
あ
り
、
離
職
率
は
か
な
り
低

く
な
り
ま
す
。

次
に
、「
多
様
な
働
き
方
」
で
す
が
、
最

近
で
は
在
宅
勤
務
、
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
取
り
組
む
べ
き
は

長
時
間
労
働
か
ら
の
脱
却
で
す
。

残
業
は
決
し
て
〝
悪
〞
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

考
え
る
べ
き
は
、
な
ぜ
残
業
を
減
ら
さ
な
く

て
は
な
ら
な
い
の
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
自
分

た
ち
に
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、
残

業
を
減
ら
す
た
め
に
ど
う
取
り
組
む
こ
と
が

効
果
的
な
の
か
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
考
え
、

実
行
さ
せ
る
意
識
改
革
が
不
可
欠
で
す
。
ど

う
し
て
も
長
く
働
く
こ
と
を
評
価
し
て
し
ま

う
風
潮
が
、
管
理
職
だ
け
で
な
く
事
務
所
全

体
で
抜
け
な
い
限
り
、
残
業
は
減
ら
せ
な
い

ど
こ
ろ
か
、
多
様
な
働
き
方
を
考
え
て
い
く

上
で
も
障
害
に
な
り
ま
す
。
長
時
間
労
働
か

ら
の
脱
却
と
し
て
、
時
間
の
使
い
方
を
人
事

評
価
に
入
れ
る
の
も
一
つ
で
す
。

生
産
性
を
ア
ッ
プ
さ
せ
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
な
が
ら
、「
働
き
が
い
」
の

あ
る
職
場
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
。
総
論
的

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
上
記
ポ
イ
ン

ト
を
具
体
的
に
実
行
で
き
れ
ば
ス
タ
ッ
フ
の

定
着
率
は
高
ま
る
で
し
ょ
う
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界関連の最新情報 ! 旬な話題を
読み、事務所経営や顧問先へのアドバイ
スにご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の編集長。税金の専門紙「納税通信」、
税理士業界紙「税理士新聞」の元編集長で、現在は租税
調査研究会の事務局長の傍ら、会計事務所ウオッチャー
としても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

スタッフの

定着率を上げるには
どうしたら良いか
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エヌエヌ生命の商品を活用した 
顧問先のリスクマネジメント強化

た
場
合
に
は
、
保
険
を
解
約
し
て
そ

の
返
戻
金
を
充
て
る
と
い
っ
た
対
処

法
も
有
効
で
す
。

一
方
の
保
険
を
「
や
め
な
い
理
由
」

に
は
、
経
営
者
に
万
が
一
の
こ
と
が

あ
っ
た
場
合
の
資
金
需
要
へ
の
備
え

と
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
会

社
の
大
黒
柱
で
あ
る
経
営
者
が
不
在

に
な
る
と
、
信
用
力
の
低
下
や
売
上

の
減
少
が
生
じ
た
り
、
借
入
金
の
返

済
を
迫
ら
れ
た
り
す
る
リ
ス
ク
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
至
急
後
継
者
を
決

め
、
事
業
承
継
を
す
る
必
要
も
出
て
き

ま
す
。
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
の
調
査
に
よ

る
と
、「
生
涯
現
役
で
い
た
い
」「
ま

だ
勇
退
で
き
な
い
」
と
考
え
る
経
営

者
が
全
体
の
約
8
割
に
及
ぶ
そ
う
で

す
。
も
し
、「
や
め
る
理
由
」
に
あ
っ

た
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
保
険
を
解
約
す

る
と
、
そ
の
後
の
保
障
は
な
く
な
り
、

事
業
を
継
続
す
る
限
り
、
常
に
リ
ス

ク
を
抱
え
た
状
態
と
な
り
ま
す
。
そ

の
意
味
で
、
多
く
の
経
営
者
が
事
業

を
継
続
す
る
上
で
は
、
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
、「
や
め
な
い

理
由
」
を
意
識
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

長
期
に
わ
た
っ
て
経
営
を
保
障

保
険
を
「
や
め
な
い
」
こ
と
が
重

要
だ
と
お
考
え
の
方
に
、
エ
ヌ
エ
ヌ

生
命
は
「
無
解
約
返
戻
金
型
定
期
保

険
」
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

こ
の
商
品
の
主
な
特
長
は
、
最
長

90
歳
ま
で
の
長
期
保
障
で
あ
る
こ
と
、

解
約
返
戻
金
が
な
い
た
め
割
安
な
保
険

料
で
あ
る
こ
と
、
保
険
料
が
全
額
損

金
算
入
で
き
る
こ
と
な
ど
で
す
。
さ

ら
に
、
経
営
者
の
方
が
90
歳
を
過
ぎ

て
も
現
役
を
続
け
た
い
場
合
、
一
定

の
条
件
で
保
険
期
間
を
1
0
0
歳
ま

で
延
長
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
反

対
に
、
予
定
よ
り
早
く
勇
退
す
る
場

合
は
、
法
人
契
約
か
ら
個
人
契
約
に

切
り
替
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
在

任
中
は
事
業
継
続
の
た
め
の
備
え
と

し
て
、
勇
退
後
は
相
続
対
策
資
金
と

し
て
活
用
が
で
き
る
の
で
、
非
常
に

便
利
で
す
。
な
お
、
本
商
品
は
、
75

歳
ま
で
加
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
で
は
、
先
に
述
べ

た
「
や
め
る
理
由
」、「
や
め
な
い
理

由
」
の
考
え
方
を
分
か
り
や
す
く
解

説
す
る
動
画
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

に
公
開
し
て
い
ま
す
。
一
度
ご
覧
に

な
り
、
会
社
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
強
化
に
生
命
保
険
を
ど
う
活
用
す

る
か
、
改
め
て
検
討
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

お
問
い
合
わ
せ
は
、
ミ
ロ
ク
会
計

人
会
連
合
会
事
務
局
ま
た
は
エ
ヌ
エ

ヌ
生
命
保
険
（
株
）
プ
ロ
テ
ク
シ
ョ

ン
推
進
部
（
0 

3
‐
5
2
1
0
‐

5
9
8
0
）
ま
で
。

「
や
め
る
理
由
」「
や
め
な
い
理
由
」

企
業
を
経
営
し
て
い
る
方
で
あ
れ

ば
、〝
転
ば
ぬ
先
の
杖
〞、
将
来
に
備

え
て
生
命
保
険
を
契
約
し
た
り
、
検

討
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

保
険
を
契
約
し
て
い
る
と
、
そ
れ
を

継
続
す
る
か
否
か
の
判
断
を
迫
ら
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

保
険
を
「
や
め
る
理
由
」
と
し
て

は
、
解
約
返
戻
金
の
活
用
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
業
績
不
振
に
よ
る
資
金
繰

り
の
悪
化
、
取
引
先
の
倒
産
に
よ
る

損
失
の
補
て
ん
、
多
額
の
退
職
金
支

払
い
な
ど
、
急
な
資
金
需
要
が
生
じ

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、事業を安心して長期継続するために有用な、「無解約返戻金型定期保険」をご紹介します。

図1　生命保険の機能と役割

図3　「無解約返戻金型定期保険」切り替えのイメージ

図2　経営者の仕事を継続する意向

やめる理由

解約返戻金を活用

会社の急な資金需要への備え 経営者の万一時の資金需要への備え

資金（資金ショート）リスク例

業績不振による資金繰り悪化・取引先倒産に
よる損失補てん・多額の退職金支払いなど

信用力低下・売上減少・借入金返済
死亡退職金・弔慰金・事業承継対策など

■仕事を続けていく
ことが生きがい
なので、できる限
り続投したい

■現在、勇退に向け
て準備している

■勇退したいと思う
がやめられない

人的（死亡）リスク例

やめない理由

死亡保険金を活用

注記：単数回答
出所：エヌエヌ生命保険株式会社「中小企業の経営者
が考える 経営情報予測・意識調査（2016年11月）」

47.0%

20.8%

32.2%

在任期間中は、
会社の経費で保障を確保
（保険料は全額損金）

〜法人契約期間〜
事業継続保障対策

〜個人契約期間〜
相続対策

勇退時 名義変更

名義変更時の評価額は
解約返戻金の額

下のQRコードから
アクセスすることで、
動画を視聴できます。

ぜひご覧ください!
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「沖縄から4000km圏の市場」

の
増
加
と
な
っ
て
い
る
。
人
の
動
き

は
観
光
入
域
者
数
に
お
い
て
も
増
加

の
一
途
を
た
ど
る
。
本
年
3
月
は

88
万
4
0
0
0
人
と
前
年
同
月
比

5
・
6
％
増
、
3
月
単
月
で
は
過
去

最
高
を
更
新
し
た
と
い
う
。
世
界
遺

産
の
「
琉
球
王
国
の
グ
ス
ク
及
び
関

連
遺
産
群
」
で
沖
縄
の
歴
史
や
文
化

に
触
れ
、
年
間
5
0
0
万
人
の
入

園
者
が
訪
れ
る
海
洋
博
公
園
で
は
、

1
月
末
に
「
美
ら
海
花
ま
つ
り
」
が

大
規
模
に
開
催
さ
れ
る
。
真
冬
の
2

月
は
桜
の
花
を
愛
で
、
ゴ
ル
フ
に
興

じ
（
地
元
メ
ン
バ
ー
は
ゴ
ル
フ
の
予

約
が
困
難
）、
沖
縄
を
存
分
に
味
わ

え
る
時
節
で
あ
る
。

平
成
30
年
度
に
は
国
内
外
か
ら

9
9
9
万
9
0
0
0
人
、
前
年
比

4
・
4
%（
41
万
9
1
0
0
人
）
増

の
観
光
客
が
訪
れ
、
巷
で
は
ハ
ワ
イ

を
超
え
た
と
の
評
判
で
あ
る
。

沖
縄
の
活
況
は
、
20
年
後
の

G
D
P
が
世
界
の
52
％
を
占
め
、

世
界
の
工
場
か
ら
市
場
へ
と
変
革
す

る
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
ア
ジ
ア
の
発

展
と
無
縁
で
は
な
い
。
沖
縄
県
は
、

半
径
4
0
0
0
㎞
圏
の
ア
ジ
ア
市

場
に
着
目
し
、
沖
縄
の
地
理
的
特
性

や
自
然
、
文
化
の
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
を

生
か
し
て
物
流
、
情
報
通
信
、
観
光

リ
ゾ
ー
ト
産
業
を
中
心
と
す
る
「
沖

縄
県
ア
ジ
ア
経
済
戦
略
構
想
」
の

実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
う

し
た
動
き
は
、
日
本
政
府
の
「
経

済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針

2
0
1
8
（
骨
太
方
針
）」
に
お
け

る
沖
縄
の
優
位
性
や
潜
在
力
を
生
か

し
た
日
本
経
済
再
生
の
牽
引
役
と
な

る
べ
く
、
施
策
の
推
進
と
も
呼
応
す

る
も
の
で
あ
る
。

ア
ジ
ア
経
済
発
展
の
背
景
に
は
、

積
極
的
な
経
済
特
区
の
活
用
が
あ

る
。
沖
縄
が
歴
史
的
に
も
深
く
関

わ
っ
て
き
た
ア
ジ
ア
市
場
と
向
き

合
っ
て
い
く
上
で
、
わ
が
国
が
一
国

二
制
度
に
ど
こ
ま
で
踏
み
込
む
の

か
、
強
い
関
心
が
持
た
れ
る
。

日
銀
那
覇
支
店
が
4
月
に
発
表
し

た
「
県
内
金
融
経
済
概
況
」
に
よ
る

と
、
県
内
景
気
は
全
体
と
し
て
拡
大

し
て
お
り
、
同
判
断
は
67
カ
月
連
続

に
な
る
。
そ
の
要
因
は
個
人
消
費
、

観
光
、
公
共
投
資
、
設
備
投
資
の
増

加
、
そ
し
て
住
宅
投
資
の
高
水
準
で

の
推
移
に
よ
る
も
の
で
、
短
観
に
お

け
る
「
良
い
」
超
は
28
四
半
期
連
続

と
な
り
、
バ
ブ
ル
期
を
超
え
た
と
い

う
。人

口
増
も
顕
著
で
あ
る
。
県

の
推
計
人
口
は
3
月
1
日
現
在

1
4
5
万
1
3
9
2
人
、
前
年
同

月
比
で
4
2
5
8
人
増
加
、
平
成

27
年
国
勢
調
査
（
確
報
値
）
人
口
比

で
1
万
7
8
2
6
人
（
1
・
24
％
）

沖縄県浦添市 　友利 博明
沖縄ミロク会計人会

税理士事務所　　　　　　　　
発行 株式会社ミロク情報サービス
 〒160-0004　東京都新宿区四谷4-29-1
 TEL. 03－5361－6309
 （経営企画・広報IRグループ）
発行人 是枝周樹
編集企画 ミロク会計人会連合会広報委員会
 ミロク会計人会事務局、
 経営企画・広報IRグループ
監修 ミロク会計人会連合会広報委員会
配信制作 東方通信社
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※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、
各社の商標または登録商標です。禁無断転載

表紙の写真 MJSより
製品解説から経理体操まで
YouTubeで動画を配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

　今号の「ご当地自慢」でもご紹
介した「ハテの浜」。久米島の東
部にあるこの“砂浜だけの島”は、
東洋一美しいとも言われる無人
島です。真っ白な砂浜に、さま
ざまなブルーのコントラスト、
さながら映画のワンシーンを感
じさせる風景です。ハテの浜に
は渡船会社を利用するのが一般
的で、事前に予約をすることを
おすすめします。

「コントラスト鮮やかな
ハテの浜」

（沖縄県島尻郡久米島町）

【お申し込み先変更のご案内】
毎月募集しております歌舞伎座のペアチケットのお申し込み先につきまして、
従来ご案内しているFAX番号に変更がございました。ご不便をおかけしました。

（従来）0120-369-711　⇒（変更後）03-5360-3430

琉球王国時代の首里城見学者。昼は世界遺産の史
跡名所巡り

夜は遅くまで国際通りの散策。お
土産品店の並ぶ国際通りは遅くま
で多くの観光客で賑わいを見せる
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保険財務力格付け※5 

エヌエヌ生命が選ばれる理由 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

      個人保険契約 
       4.4 ％ 

事業保険契約＊  

95.6 ％ 

＊2017年1月～12月の新契約件数 
（一時払変額年金保険、一時払終身入院保険を除く） 

事業保険占有率 

エヌエヌ生命の業績 

ソルベンシー・マージン比率 保険料等収入※4 

4,760 億円 838.3 ％ Ａ－ 
スタンダード＆プアーズ社 2018年7月1日時点 2018年度第2四半期末 2017年度 

格付けは、格付け機関の意見であり、保険
金支払などについて保証するものではありま
せん。格付けは、格付け機関によりいつでも
変更される可能性があります。 

強い Ａ 
ＡＡ 

ＢＢＢ 
ＢＢ 
Ｂ 
ＣＣＣ 
ＣＣ 

極めて強い 
非常に強い 

ＡＡＡ 

良い 
限外的である 
弱い 
非常に弱い 
極めて弱い 

保険料等収入は、ご契約者から実際に払
込まれた保険料収入及び再保険料収入が
計上されます。 

例えば大災害や株価の大暴落など、通常の
予測を超えて発生するリスクに対応できる「支
払余力」を有しているかどうかを判断するため
の行政監督上の指標のひとつです。法令によ
り定められた早期是正措置（業務改善命
令等）の発動基準は200％となっています。 

※4 

※5 

ソルベンシー・マージン比率とは 

 

  

  

   

  

  

  

  

  

  

 
 

 

エヌエヌ生命は、ヨーロッパに170年の伝統を持つＮＮグループの一員です 

エヌエヌ生命について 

 

※2 資産運用事業のみ展開。 

オランダ 
ベルギー 
スペイン 
ギリシャ 
日本 

スイス※2 
ドイツ※2 
フランス※2 

 

ハンガリー 
チェコ 
ルクセンブルク※2 
ポーランド 
スロバキア 

ルーマニア 
ブルガリア 
トルコ 
イタリア※2 
英国※2 

ＮＮグループの拠点 

18 ヶ国 

 

  

 

ＮＮグループの社員 

約15,000人 

1986年、ナショナーレ・ネーデルランデン生命
保険会社N.V.日本支社として営業開始。 

本社所在地：オランダ ハーグ 

ＮＮグループの総資産※1 

約30 兆円 

※1 2,270億ユーロ。2017年度決算より。円換算については、2017年12月末の為替レート（1ユーロ＝134.350円）にて計算。 

ＮＮグループのネットワーク 

エヌエヌ生命は、日本で営業を開始して30年以上※3にわたります 

※3 

NN-S19/03227 2022年3月末まで有効（内容改定時は除く） 

【連絡先】
エヌエヌ生命保険株式会社
〒102-0094 東京都千代田区紀尾井町4-1 ニューオータニガーデンコート26F
         プロテクション推進部 Tel ：03-5210-5980
 




