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20
代
で
の
資
格
取
得
後
か
ら

事
務
所
開
業
ま
で
の
紆
余
曲
折

―
ま
ず
、
開
業
に
至
る
ま
で
の
経
緯
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

硴
塚 

絵
理
子
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

私

が
税
理
士
と
い
う
仕
事
の
こ
と
を
初
め
て
知

っ
た
の
は
、
高
校
3
年
生
の
と
き
で
す
。
理

系
専
攻
で
将
来
は
医
療
業
界
で
働
く
こ
と
を

志
望
し
て
い
た
の
で
す
が
、
母
が
税
理
士
資

格
を
取
ろ
う
と
勉
強
を
始
め
た
こ
と
が
キ
ッ

カ
ケ
と
な
り
、
こ
の
仕
事
に
興
味
を
持
っ
た

の
で
す
。
当
時
は
ま
だ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会

計
は
全
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
普
及
し
て
お

ら
ず
、「
紙
と
鉛
筆
と
電
卓
さ
え
あ
れ
ば
、
多

数
の
企
業
経
営
者
の
顧
問
と
し
て
や
り
が
い

あ
る
仕
事
が
で
き
る
」
と
い
う
と
こ
ろ
に
惹

か
れ
ま
し
た
。

　

福
岡
の
大
学
を
卒
業
後
、
資
格
学
校
に
通

い
、
熊
本
に
戻
っ
て
か
ら
は
地
元
の
会
計
事

務
所
に
勤
務
す
る
傍
ら
勉
強
を
つ
づ
け
て

1
9
9
0
年
に
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

―
そ
こ
か
ら
現
在
の
事
務
所
を
立
ち
上
げ

る
ま
で
、
い
ろ
い
ろ
と
ご
苦
労
が
あ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

硴
塚　

実
は
29
歳
で
一
度
独
立
し
ま
し
た
。

た
だ
、
当
時
は
ま
だ
熊
本
県
内
に
女
性
の
税

理
士
は
少
な
く
、
特
に
20
代
の
女
性
税
理
士

と
な
る
と
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま

だ
実
績
が
な
か
っ
た
私
は
な
か
な
か
信
頼
を

得
ら
れ
ず
、
顧
問
先
は
一
向
に
増
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
れ
で
事
務
所
を
閉
め
、
も
う
一

度
別
の
会
計
事
務
所
に
勤
め
る
こ
と
に
。
そ

こ
に
は
3
年
ほ
ど
勤
務
し
た
の
で
す
が
、
そ

女性 4 人、和気あいあいとした家族のような雰囲気の硴
かきづか

塚絵理子税理士事務所。
ご自身の経験から「女性が働きやすい環境づくり」を大事にしてきた所長の硴塚 絵理子先生に、
これまでの歩みやスタッフとのコミュニケーション、顧問先支援のあり方などについて伺いました。

女性が働きやすく、顧問先にとって
親しみやすい事務所を目指して

事 務 所 訪 問

熊本市

所在地 熊本県熊本市中央区新大江2-11-6-502
TEL 096-342-6900
設立 2001年
職員数 3名

硴
か き づ か

塚絵理子税理士事務所

事務所に置かれてい
る商売繁盛のお守り

2月刊税理士事務所CHANNEL



の
は
、
こ
れ
ま
で
と
異
分
野
で
あ
る
地
元
の

建
設
業
者
。
経
理
担
当
の
正
社
員
か
ら
始
ま

っ
て
、
仕
事
の
外
注
の
仕
方
や
稟
議
を
ス
ム

ー
ズ
に
通
す
た
め
の
工
夫
の
仕
方
、
品
質
保

証
の
た
め
の
I
S
O
認
証
取
得
の
段
取
り
な

ど
、
社
会
人
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

び
、
7
年
間
の
会
社
員
時
代
の
う
ち
後
半
は

管
理
職
に
ま
で
出
世
、
経
営
の
数
字
や
指
標

に
つ
い
て
役
員
に
説
明
す
る
役
割
を
果
た
し

て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
経
験
の
傍
ら
、
私
は
再
度
の
個

人
事
務
所
開
業
を
目
指
し
て
準
備
を
進
め
ま

し
た
。
異
業
種
交
流
会
な
ど
に
参
加
し
、
地

域
金
融
機
関
や
各
種
士
業
の
方
、
企
業
経
営

者
な
ど
の
人
脈
拡
大
に
努
め
た
の
で
す
。
10

年
前
と
比
べ
る
と
女
性
が
働
く
こ
と
に
対
す

る
世
間
的
な
理
解
が
か
な
り
変
化
し
て
い

た
の
で
、
私
は
強
い
手
応
え
を
感
じ
つ
つ
、

2
0
0
1
年
1
月
に
現
在
の
硴
塚
絵
理
子
税

理
士
事
務
所
を
開
業
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。―

7
年
間
の
企
業
勤
務
を
経
て
、
あ
ら
た

め
て
開
業
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、
滑
り
出
し

は
い
か
が
で
し
た
か
。

硴
塚　

貯
め
て
い
た
自
己
資
金
と
借
金
で
小

さ
な
事
務
所
を
借
り
、
何
よ
り
も
ま
ず
看
板

を
掲
げ
ま
し
た
。「
自
宅
兼
事
務
所
の
片
手

間
で
仕
事
し
て
い
る
」
と
周
囲
に
見
ら
れ
た

く
は
な
か
っ
た
で
す
し
、
あ
く
ま
で
も
税
理

士
と
し
て
独
り
立
ち
し
て
働
き
た
い
と
考
え

の
間
に
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
を
経

験
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
フ
ル
タ

イ
ム
で
働
く
の
は
難
し
く
、
資
格
を
持
っ
て

い
る
の
に
税
理
士
と
し
て
十
分
に
働
け
な
い

こ
と
で
も
ど
か
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
私
は
地
元
の
企
業
に
就
職
す
る

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。「
こ
の
業
界
を
い
っ

た
ん
離
れ
、
よ
り
広
い
世
界
で
経
験
を
積
ん

で
み
よ
う
」
と
思
っ
た
の
で
す
。
入
社
し
た

て
い
た
の
で
、
オ
フ
ィ
ス
と
看
板
を
構
え
た

ほ
う
が
顧
問
先
の
信
頼
を
得
や
す
い
と
思
っ

た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
事
前
に
人
脈
を
広

げ
る
努
力
を
し
て
い
た
と
は
い
え
、
単
独
で

立
ち
上
げ
た
事
務
所
で
す
か
ら
、
当
然
、
顧

問
先
は
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
最

初
は
ほ
と
ん
ど
仕
事
が
入
ら
ず
、
苦
し
い
経

営
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
。
半
年
ほ
ど
た
っ
て
、

前
職
の
経
験
で
仕
組
み
を
よ
く
理
解
し
て
い

る
建
設
業
界
か
ら
仕
事
が
入
る
よ
う
に
な
っ

た
他
、
事
前
の
人
脈
づ
く
り
が
効
い
て
き
て

地
域
金
融
機
関
な
ど
か
ら
徐
々
に
声
が
掛
か

る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

女
性
が
働
き
や
す
い

環
境
を
意
識
し
た
事
務
所

―
硴
塚
先
生
の
事
務
所
は
現
在
、
先
生
を

は
じ
め
と
し
て
職
員
の
方
た
ち
が
全
員
女
性

で
、
全
体
的
に
和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
家
族

の
よ
う
な
雰
囲
気
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
お
一

人
で
開
業
さ
れ
た
後
、
ど
の
よ
う
に
し
て
こ

う
し
た
体
制
や
雰
囲
気
を
つ
く
っ
て
き
た
の

で
し
ょ
う
か
。

硴
塚　

以
前
、
子
育
て
を
し
な
が
ら
の
勤
務

に
苦
労
し
た
私
自
身
の
経
験
か
ら
、「
自
分
が

事
務
所
を
開
く
と
き
に
は
女
性
が
働
き
や
す

い
場
づ
く
り
を
し
よ
う
」
と
早
く
か
ら
考
え

て
い
た
の
で
す
が
、
開
業
後
、
私
が
ま
だ
幼

い
子
ど
も
を
連
れ
て
事
務
所
に
通
う
と
、
職

員
た
ち
は
自
然
と
よ
く
面
倒
を
み
て
く
れ
ま

し
た
。
そ
れ
で
「
や
は
り
職
場
は
こ
う
あ
る

べ
き
だ
」
と
あ
ら
た
め
て
思
っ
た
こ
と
を
、

今
で
も
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
開
業
か
ら
5

〜
6
年
し
た
頃
に
職
員
は
女
性
限
定
に
し
よ

う
と
決
め
、
以
来
、
事
務
所
に
子
ど
も
が
い

る
状
況
は
当
た
り
前
と
な
り
、
ま
る
で
保
育

園
の
よ
う
に
ス
タ
ッ
フ
の
子
ど
も
た
ち
が
元

気
に
遊
ん
で
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
誰
か
の

子
ど
も
が
病
気
に
な
っ
た
り
、
行
事
が
あ
る

場
合
な
ど
は
お
互
い
フ
ォ
ロ
ー
し
合
っ
て
休

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
現
在

い
る
3
人
の
職
員
は
皆
10
年
以
上
勤
続
し
て

い
る
ベ
テ
ラ
ン
で
、
ま
さ
に
家
族
の
よ
う
な

間
柄
で
す
。

家
族
の
よ
う
な
親
し
さ
と

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
の
信
頼
感

―
顧
問
先
と
は
、
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築

い
て
い
ま
す
か
。

硴
塚　

顧
問
先
の
中
に
も
、
家
族
ぐ
る
み
の

お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
方
た

ち
が
た
く
さ
ん
い
て
、
男
女
問
わ
ず
「
お
母

さ
ん
の
よ
う
」
に
慕
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

特
に
最
近
で
は
、
う
れ
し
い
こ
と
に
「
女
性

税
理
士
の
方
に
顧
問
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思

っ
て
い
た
」
と
声
を
掛
け
て
く
だ
さ
る
経
営

者
の
方
が
増
え
て
い
ま
す
。
経
理
担
当
に
は

経
営
者
の
方
の
奥
様
な
ど
女
性
が
多
い
の
で
、

女
性
税
理
士
の
ほ
う
が
気
軽
に
相
談
に
乗
れ

る
と
い
う
事
情
が
あ
る
よ
う
で
す
。

和気あいあいとした家族のような雰囲気のオフィスです

3 月刊税理士事務所CHANNEL



顧
問
先
支
援
の
高
度
化
や

女
性
税
理
士
の
応
援

―
最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

硴
塚　

顧
問
先
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
を
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
例
え
ば
当
事
務
所
は
中
小
企
業

庁
の
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
認
定
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
現
状
で
は
顧
問
先
の
た
め
に
認

定
機
関
と
し
て
の
役
割
を
十
分
に
果
た
せ
て

　

ま
た
、
家
族
ぐ
る
み
の
親
し
さ
と
と
も
に
、

常
に
意
識
し
て
い
る
の
は
「
お
客
様
に
と
っ

て
信
頼
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

り
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
顧
問
先
は
ほ

と
ん
ど
地
場
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
税
務
関
係
の
み
な
ら
ず
、

密
接
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と

で
事
業
承
継
や
人
事
面
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
経

営
課
題
を
見
え
る
化
し
、
一
緒
に
そ
の
解
決

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
よ
り
高
度
な
経
営

支
援
や
助
成
金
活
用
な
ど
、
地
場
の
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
が
経
営
力
を
少
し
で
も

高
め
ら
れ
る
よ
う
勉
強
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
こ
こ
数
年
、
顧
問
先
の
自
計
化
や

I
T
化
が
ジ
ワ
ジ
ワ
と
増
え
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
を
よ
り
一
層
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
硴
塚
先
生
は
南
九
州
税
理
士
会
の
会
務

に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
形
で
携
わ
っ
て
い
ま
す

ね
。

硴
塚　

こ
れ
か
ら
先
、
私
が
特
に
貢
献
し
た

い
と
考
え
て
い
る
の
が
女
性
税
理
士
や
若
手

税
理
士
の
応
援
で
す
。
現
在
、
南
九
州
税
理

士
会
に
は
約
70
人
の
女
性
税
理
士
が
所
属
し

て
い
ま
す
が
、
私
自
身
の
経
験
を
踏
ま
え
て

「
子
育
て
を
し
な
が
ら
で
も
顧
問
先
支
援
で
き

る
」
と
い
う
こ
と
を
広
く
伝
え
る
機
会
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

親しみやすさと信頼感を大事にされている硴塚 絵理子先生

高校時代に税理士の仕事に興味を抱いた硴塚先生は福

岡の大学を卒業後、福岡に進出したばかりの資格専門学

校に通ったそうです。その後は熊本に戻って地元の会計事

務所で働きながら勉学に励まれました。1990年に税理士資

格を取得、29歳で独立し事務所を立ち上げたもののうまくい

かず、事務所を閉めて別の会計事務所に約3年間、勤め

ました。さらに地元の一般企業で7年間にわたって働いた後、

2001年1月に満を持して現在の硴塚絵理子税理士事務

所を開業しました。

税 理 士 ま で の 歩 み

4月刊税理士事務所CHANNEL



MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSは多彩な製品・サービスを提供しています。本コーナーでは、その中でも会計事務所の先生方に
ぜひ知っていただきたいソリューションを厳選してご紹介します。

業
務
効
率
化
を
推
進
す
る

5
つ
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

「Edge T
racker

（
エ
ッ
ジ
ト
ラ

ッ
カ
ー
）」
と
は
、
経
費
精
算
や
勤

怠
入
力
と
い
っ
た
業
務
を
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
で
行

え
る
よ
う
、M
J
S
が
提
供
し
て
い

る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
ク
ラ

ウ
ド
の
特
性
上
、
導
入
企
業
の
従
業

員
は
時
間
・
場
所
を
問
わ
ず
入
力
や

申
請
が
で
き
、
管
理
部
門
は
一
括
し

て
そ
の
情
報
を
把
握
で
き
る
の
で
、

双
方
の
業
務
効
率
化
を
推
進
し
ま
す
。

ま
た
、
各
サ
ー
ビ
ス
か
ら
取
り
込
ん

だ
デ
ー
タ
を
M
J
S
シ
ス
テ
ム
※
と

連
携
さ
せ
、
財
務
会
計
・
給
与
シ
ス

テ
ム
と
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
デ
ー
タ

連
携
を
図
り
、
業
務
の
さ
ら
な
る
効

率
化
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
経
営
情
報

の
活
用
を
支
援
し
ま
す
。
少
規
模
の

企
業
で
も
導
入
が
進
ん
で
お
り
、「
働

き
方
改
革
」
に
つ
な
が
る
業
務
効
率

化
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、「
経
費
精
算
」「
勤
怠
管

理
」「
給
与
明
細
参
照
」「
年
末
調
整

申
告
」「
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
」
の
5
つ

を
ご
用
意
。
ク
ラ
ウ
ド
ツ
ー
ル
な
の

で
導
入
の
手
間
が
か
か
ら
ず
、
す
ぐ

に
使
い
始
め
ら
れ
る
こ
と
も
メ
リ
ッ

ト
の
一
つ
で
す
。

煩
雑
な
年
末
調
整
業
務
を
支
援
し

コ
ス
ト
削
減
の
実
現
に
も
期
待

今
回
は
、
5
つ
の
サ
ー
ビ
ス
の
中

で
も
「Edge T

racker 

年
末
調
整

申
告
」
を
詳
し
く
ご
紹
介
し
ま
す
。

毎
年
の
年
末
調
整
で
は
、
紙
ベ
ー

ス
で
業
務
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
図

1
の
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
負
担
が
生

じ
ま
す
。
こ
こ
を
電
子
化
す
る
と
、

業
務
効
率
化
と
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
一

気
に
図
れ
ま
す
。
図
2
の
よ
う
に
、

従
業
員
は
ガ
イ
ド
に
沿
っ
て
入
力
す

る
だ
け
、
人
事
・
総
務
部
門
は
申
告

書
の
配
布
や
回
収
な
ど
の
手
間
が
省

け
ま
す
。
さ
ら
に
M
J
S
の
シ
ス
テ

ム
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
年
末
調
整

の
計
算
な
ど
の
業
務
も
飛
躍
的
に
効

率
化
し
ま
す
。
こ
れ
ら
に
よ
り

図
3
の
コ
ス
ト
削
減
例
で
は
、

従
業
員
8
0
0
名
規
模
の
企
業

で
導
入
す
る
と
年
間
3
9
3
時

間
削
減
が
見
込
め
ま
す
。

2
0
2
0
年
の
年
末
調
整
に

お
い
て
は
、
保
険
料
控
除
の

証
明
書
の
電
子
化
、
第
4
の
申

告
書
「
給
与
所
得
者
の
基
礎
控

除
申
告
書
」
の
追
加
な
ど
が
あ

り
ま
す
。
顧
問
先
に
年
末
調
整

の
電
子
化
を
勧
め
、「
働
き
方
改
革
」

の
推
進
を
ご
支
援
く
だ
さ
い
。

現
在
M
J
S
で
は
、2
0
2
0
年

3
月
ま
で
の
期
間
限
定
で
「Edge 

T
racker

」
の
3
カ
月
無
料
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
全
国
各
地
で
企
業
の
人
事
総
務

部
の
方
を
対
象
に
、
業
務
の
徹
底
効

率
化
セ
ミ
ナ
ー
を
随
時
開
催
。「
70
年

ぶ
り
の
労
働
法
大
改
正
の
実
態
」「
電

子
化
の
波
に
乗
り
遅
れ
な
い
た
め
に
」

な
ど
を
テ
ー
マ
に
情
報
提
供
し
て
い

ま
す
。
顧
問
先
に
業
務
改
善
を
ご
提

案
さ
れ
る
と
と
も
に
、
情
報
収
集
と

し
て
本
セ
ミ
ナ
ー
に
ぜ
ひ
ご
参
加
く

だ
さ
い
。「Edge T

racker

」
や
セ

ミ
ナ
ー
に
関
し
て
、
詳
し
く
は
お
近

く
の
M
J
S
支
社
・
営
業
所
ま
で
お

問
い
合
わ
せ
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

図3　コスト削減例

※Galileopt NX-Plus および MJSLINK NX-Plus

【今月のソリューション】

年間
393時間の

削減

【シミュレーション】
従業員800名／拠点30カ所
削減前	 40分／人	　	500時間
削減後	 		8分／人	 　	107時間

準備・印刷・配布
なんと! 

393時間削減

準備・印刷・配布作成・回収・チェック

作成・回収・チェック
データ入力

データ入力

紙による年末調整業務 電子化による年末調整業務

図1　年末調整で生じる負担

図2　飛躍的な業務効率化を実現

従業員

従業員 人事・総務部門

人事・総務部門

業務の電子化で解決

・手書き作成が面倒
・配布された用紙の紛失
・不備のたびに書類のやりとりが
発生

手書きよりも分かりやすい!
ガイドに沿って入力するだけ!

各種申告書の登録
各種証明書のアップロード
など

申告書の回収がラク!
年末調整が早く終わるようになった!

入力状況・提出状況の確認
各種証明書の確認
督促メールの配信
前年申告書データの流用
団体保険料データ取込
給与システムとの連携
など
給与システムに
データを取り込んで
年末調整をスピーディーに実施。

・申告書の配布・回収提出催促
・内容チェックや不備の指摘
・税額計算業務
・大量の書類の保存管理

社員・
年末調整申告

データ

給与システム

マイナンバー
管理システム

5 月刊税理士事務所CHANNEL



経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
対
す
る

中
小
機
構
の
地
域
支
援
機
関
等

サ
ポ
ー
ト
事
業

経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
認
定
制
度
は

2
0
1
2
年
、
中
小
企
業
の
経
営
課
題
の
多

様
化
・
複
雑
化
を
背
景
に
施
行
さ
れ
た
「
中

小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
」
に
基
づ
い
て

創
設
さ
れ
ま
し
た
。
ご
存
じ
の
通
り
、
税
務

や
金
融
、
企
業
財
務
な
ど
に
関
す
る
専
門
知

識
や
支
援
の
実
務
経
験
が
一
定
レ
ベ
ル
以
上

の
個
人
、
法
人
、
中
小
企
業
支
援
機
関
な
ど

を
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
認
定
す

る
も
の
で
、
現
在
の
と
こ
ろ
認
定
機
関
は

3
万
3
6
8
3（
19
年
6
月
28
日
時
点
）。
内

訳
と
し
て
は
7
割
強
が
税
理
士
（
個
人
、
法

人
）、
各
地
の
信
用
金
庫
や
信
用
組
合
な
ど
の

地
域
金
融
機
関
や
商
工
会
・
商
工
会
議
所
等

の
地
域
支
援
機
関
も
経
営
革
新
等
支
援
機
関

と
な
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
も
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
（
以
下
、

中
小
機
構
）
で
は
、
北
海
道
本
部
か
ら
沖
縄

事
務
所
ま
で
全
国
各
地
の
10
カ
所
の
拠
点
で
、

経
営
革
新
等
支
援
機
関
を
は
じ
め
と
し
た
地

域
の
中
小
企
業
支
援
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
事
業

を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
柱
は
①
対
話
に
よ

る
課
題
の
顕
在
化
（
全
国
の
中
小
企
業
支
援

機
関
に
対
し
て
、
専
門
性
の
高
い
中
小
企
業

支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
直
接
訪
問
、
ヒ
ア
リ

ン
グ
。
そ
の
場
で
経
営
支
援
の
ア
プ
ロ
ー
チ

の
仕
方
を
ア
ド
バ
イ
ス
） 

②
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
講
習
会
の
開
催
（
事
業
性
評
価
、
伴
走

型
支
援
、I
T
導
入
に
よ
る
生
産
性
向
上
な
ど
、

中
小
企
業
支
援
機
関
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た

講
習
会
を
開
催
） 

③
現
場
で
役
立
つ
支
援
情

報
の
提
供
（
中
小
機
構
が
培
っ
て
き
た
支
援

ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
し
、
現
場
で
活
用
で
き
る

コ
ン
テ
ン
ツ
を
公
開
、
提
供
）
の
3
つ
で
す
。

小串 仁志 氏

1998年4月、地域振興整備公団に
入団。 山形県や長崎県において工
業団地等の分譲・管理業務に従事。
2004年7月の独立行政法人 中小企
業基盤整備機構への改組後は、クリ
エイション・コア東大阪におけるインキュ
ベーションマネージャー業務、中小企
業大学校東京校における企業研修
企画業務、東北本部における経営支
援業務など幅広い業務に携わる。現
在は地域支援機関等の支援能力・機
能の向上・強化を目的とした地域支援
機関等サポート事業の企画立案等を
担当。

独立行政法人 中小企業基盤整備機構
経営支援部 支援機関サポート課

 課長代理

身
近
な
支
援
機
関
と
し
て
の

経
営
革
新
等
支
援
機
関

昨
今
、
い
か
に
支
援
能
力
・
機
能
を
向

上
、
強
化
す
る
か
が
経
営
革
新
等
支
援
機
関

の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
地
域
の
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
気
軽
に
相
談
で

き
る
支
援
機
関
と
し
て
の
存
在
意
義
は
大
き

く
、
計
画
的
か
つ
継
続
的
な
支
援
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
当
然
、
支
援

対
象
で
あ
る
事
業
者
の
財
務
情
報
な
ど
の
情

報
だ
け
で
は
な
く
、
非
財
務
情
報
に
つ
い
て

も
十
分
に
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
経

済
産
業
省
は
11
年
頃
か
ら
、
経
営
理
念
や
社

の
歴
史
、
匠
の
技
、
顧
客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

い
っ
た
「
知
的
資
産
」
の
価
値
を
重
視
す
る

「
知
的
資
産
経
営
」
を
推
進
し
て
き
ま
し
た

が
、
今
後
は
こ
の
知
的
資
産
経
営
に
加
え
て
、

事
業
性
評
価
や
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な

ど
、
将
来
を
見
据
え
た
評
価
指
標
・
評
価
手

経営革新等支援機関の今後の展望
2012年に経営革新等支援機関を認定する制度が創設され、現在3万2000以上の機関が認定を受けています。ただ、創設の

目的である中小企業への経営支援については、どれくらいの認定機関が実際に活動を行っているのか疑問視する向きもあります。
そこで、経営革新等支援機関の支援や中小企業とのマッチングなどを手掛けている中小企業基盤整備機構の

経営支援部 支援機関サポート課に、経営革新等支援機関の現状と課題、そして今後の展望について伺いました。

シリーズ企画 Special issue

税理士などを含む認定支援機関に対し、東北経
済産業局と中小機構の東北本部が連携して行っ
た講習会の様子
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す
る
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど

も
取
り
入
れ
、
よ
り
多
く
の
議
論
や
情
報
交

換
・
意
見
交
換
が
行
え
る
よ
う
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
策
定
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
頃
の
支

援
活
動
な
ど
に
生
か
せ
る
よ
う
、
実
際
の
支

援
先
の
情
報
を
持
ち
寄
っ
て
い
た
だ
く
な
ど

法
を
取
り
入
れ
て
経
営
を
支
援
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
中
小
機
構
と
し
て

は
、
こ
れ
ら
を
テ
ー
マ
と
し
た
講
習
会
を
実

施
す
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
の
非
財
務
情
報

を
把
握
す
る
手
法
に
つ
い
て
お
伝
え
し
て
い

ま
す
。
講
習
会
に
際
し
て
は
一
方
的
に
講
義

キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
中
小
機
構
九
州
本
部
の
中
小
企
業
支
援
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
が
訪
問
し
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、

支
援
メ
ニ
ュ
ー
の
一
つ
で
あ
る
「
事
業
計
画

書
作
成
支
援
講
習
会
」
を
開
催
。
こ
れ
を
受

け
て
実
践
的
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た
同
商

工
会
議
所
職
員
ら
は
支
援
企
業
の
補
助
金
獲

得
な
ど
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。も

ち
ろ
ん
、
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
大

部
分
を
占
め
る
税
理
士
、
公
認
会
計
士
の
方

か
ら
の
相
談
も
あ
り
、
税
務
・
財
務
分
野
以

外
の
テ
ー
マ
、
例
え
ば
顧
問
先
の
人
材
育
成

や
経
営
計
画
、
売
上
・
販
路
拡
大
な
ど
の
面

で
、
当
機
構
の
登
録
専
門
家
が
さ
ま
ざ
ま
な

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。

経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
認
定
制
度
が
始

ま
っ
て
か
ら
約
7
年
、
一
定
以
上
の
専
門
性

と
実
績
を
備
え
て
い
れ
ば
認
定
を
受
け
ら
れ

る
こ
と
か
ら
、
当
初
は
多
く
の
支
援
機
関
等

が
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
名
乗
り
を
上
げ

ま
し
た
が
、
難
し
い
の
は
そ
の
看
板
を
維
持

し
て
い
く
こ
と
で
す
。
昨
年
9
月
か
ら
5
年

ご
と
の
更
新
制
度
も
導
入
さ
れ
た
こ
と
も
あ

っ
て
、
今
後
ま
す
ま
す
そ
の
活
動
の
質
を
問

わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
当
機
構
と
し
て

は
、
こ
れ
か
ら
も
多
様
な
支
援
に
よ
っ
て
、

全
国
各
地
の
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の
支
援

能
力
・
機
能
の
向
上
、
強
化
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

の
工
夫
も
し
て
お
り
ま
す
。

直
接
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
軸
と
し
た

多
種
多
様
な
サ
ポ
ー
ト
を
展
開

当
機
構
の
各
地
の
拠
点
に
寄
せ
ら
れ
る
相

談
に
対
す
る
支
援
の
一
例
を
挙
げ
ま
す
と
、

例
え
ば
沖
縄
県
の
中
小
企
業
を
中
心
に
組
合

の
設
立
や
運
営
な
ど
を
支
援
す
る
沖
縄
県
中

小
企
業
団
体
中
央
会
か
ら
「
中
小
企
業
の
健

全
な
発
展
を
図
る
た
め
、
組
織
化
指
導
な
ど

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
向
上
さ
せ
た

い
」
と
い
う
相
談
を
受
け
、
中
小
機
構
沖
縄

事
務
所
の
中
小
企
業
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が

訪
問
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
る
中
で
、
同
中

央
会
が
「
支
援
先
の
強
み
を
明
確
化
で
き
て

い
な
い
」
と
い
う
課
題
を
抽
出
、
同
事
務
所

は
ヒ
ア
リ
ン
グ
力
と
提
案
力
を
向
上
さ
せ
る

講
習
会
を
提
案
・
開
催
し
ま
し
た
。
同
中
央

会
職
員
ら
は
講
習
会
で
得
た
知
識
を
活
用
し
、

事
業
の
強
み
を
理
解
し
な
が
ら
今
後
の
方
向

性
を
提
案
で
き
る
ま
で
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
。

支
援
機
関
と
し
て
一
歩
踏
み
込
ん
だ
サ
ポ
ー

ト
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
福
岡
県
久
留
米
市
に
本
拠
地
を
置

く
久
留
米
商
工
会
議
所
は
新
し
く
策
定
し
た

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」
に
お
い
て
「
小
規

模
事
業
者
自
ら
の
持
続
的
な
経
営
と
自
立
化

を
支
援
す
る
た
め
に
、
経
営
改
善
の
意
識
・

意
欲
レ
ベ
ル
に
応
じ
た
個
社
支
援
を
行
う
」

と
い
う
目
標
を
設
定
、
職
員
の
さ
ら
な
る
ス

出典：中小企業庁HP

経営革新等支援機関から支援を受けることで申請可能となる
主な補助金や税制優遇などの施策

中小機構による地域支援機関等サポート事業の全体像

経営改善計画策定
支援事業

金融支援を伴う経営改善が必要な中小企業・小規模事業者が認定支援機関の助力を得て取り組
む経営改善計画策定とモニタリングの費用を支援。また、金融支援が必要となる前の早期段
階における簡易な経営改善計画策定とモニタリングの費用も支援。

ものづくり・商業・
サービス支援補助金

生産性向上に資する革新的サービス開発・試作品開発・生産プロセスの改善を行うための設備
投資などにかかる費用を補助。

事業承継補助金 事業承継・世代交代をきっかけに新しいチャレンジを行う事業者を支援。

事業承継税制 後継者が非上場会社の株式等を先代経営者等から贈与・相続により取得した際、経営承継円滑
化法により都道府県知事の認定を受けると、贈与税・相続税の納税が猶予される制度。

中小企業支援機関

商工会議所

認定経営革新等
支援機関

（税理士等）

商工会、
都道府県商工会

連合会

事業分野別
経営力向上
推進機関

都道府県等
中小企業支援
センター

信用保証協会 よろず支援拠点

中小企業団体
中央会

認定情報処理
支援機関など

金融機関
（地方銀行、信用金庫、
信用組合など）

その他
地域支援機関等

中
小
機
構
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し
て
経
営
者
に
寄
り
添
う
」
ス
タ
イ
ル
。「
顧

問
先
を
訪
問
す
る
際
に
は
、
税
務
・
財
務
状

況
の
確
認
と
同
じ
く
ら
い
、
社
長
に
お
孫
さ

ん
が
生
ま
れ
た
と
か
、
奥
様
が
入
院
さ
れ
た

と
か
、
そ
う
し
た
家
族
の
情
報
も
大
事
だ
と

ス
タ
ッ
フ
に
言
い
聞
か
せ
て
い
る
」
と
い
い

ま
す
。
そ
し
て
こ
の
よ
う
な
密
接
な
顧
問
先

支
援
と
と
も
に
、
桑
畑
先
生
が
重
視
し
て
き

た
の
が
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
の
取

り
組
み
で
す
。
制
度
開
始
当
初
か
ら
認
定
に

向
け
て
準
備
を
進
め
、
東
北
で
は
草
創
の
経

営
革
新
等
支
援
機
関
と
し
て
認
定
を
受
け
た

そ
う
で
す
。

事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
と

新
た
な
事
業
展
開
を
支
援

そ
の
後
、
旭
日
税
理
士
法
人
は
多
彩
な
中

小
企
業
支
援
活
動
を
積
極
的
に
展
開
し
て

き
ま
し
た
。
例
え
ば
、2
0
1
4
年
の
（
株
）

か
ね
久き
ゅ
う
の
事
業
承
継
案
件
も
そ
の
一
つ
。
同

多
数
の
法
人
顧
客
に
向
け

密
接
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
践

暗
闇
の
中
、
明
け
方
に
山
間
か
ら
差
し
込

む
最
初
の
光
「
旭き
ょ
く
じ
つ

日
」
の
よ
う
に
中
小
企
業

を
照
ら
し
た
い

―
。
そ
ん
な
意
味
合
い
を

込
め
て
名
付
け
ら
れ
た
と
い
う
旭あ
さ
ひ日

税
理
士

法
人
。
現
在
、
ス
タ
ッ
フ
は
32
名
で
税
理
士

の
他
に
複
数
の
社
会
保
険
労
務
士
も
在
籍
、

縁
あ
っ
て
併
設
さ
れ
た
弁
護
士
事
務
所
と
も

タ
ッ
グ
を
組
ん
で
お
り
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

多
彩
な
税
務
・
財
務
・
経
営
支
援
に
対
応
で

き
る
こ
と
で
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。
東

北
税
理
士
会
の
常
務
理
事
、
総
務
部
長
も
務

め
る
、
旭
日
税
理
士
法
人 

代
表
社
員
の
桑
畑 

弘
道
先
生
に
よ
れ
ば
、「
顧
問
先
の
大
部
分
は

法
人
。
営
業
活
動
は
基
本
行
わ
ず
、
ほ
ぼ
ご

紹
介
で
月
1
社
以
上
の
ペ
ー
ス
で
法
人
顧
客

を
増
や
し
て
き
た
」
そ
う
で
す
。
そ
の
秘
訣

は
「
税
理
士
で
あ
る
前
に
、
一
人
の
人
間
と

社
は
自
社
で
粉
砕
処
理
し
た
パ
ン
粉
の
販
売

を
主
力
と
す
る
食
料
品
卸
事
業
者
で
、
以
前

は
金
久
商
店
と
い
う
屋
号
で
し
た
。
旭
日
税

理
士
法
人
と
同
社
と
の
付
き
合
い
は
長
く
、

桑
畑
先
生
は
こ
れ
ま
で
同
社
の
経
営
相
談
に

た
び
た
び
乗
っ
て
い
ま
し
た
。
経
営
状
況
は

上
々
で
し
た
が
、
後
継
者
不
在
が
課
題
だ
っ

た
と
い
い
ま
す
。
そ
し
て
「
私
の
代
で
廃
業

し
よ
う
と
考
え
て
い
る
」
と
経
営
者
か
ら
聞

い
た
時
に
桑
畑
先
生
の
頭
に
浮
か
ん
だ
の
が
、

別
の
顧
問
先
で
も
と
も
と
食
品
会
社
の
専
務

を
務
め
て
い
た
遠
藤 

伸
太
郎
氏
の
こ
と
で

し
た
。
当
時
、
遠
藤
氏
は
ち
ょ
う
ど
独
立
起

業
を
検
討
中
。「
同
じ
食
品
業
界
で
も
あ
り
、

両
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
ら
れ
る
の
で
は
な

い
か
」
と
考
え
た
桑
畑
先
生
が
引
き
合
わ
せ

た
結
果
、
お
互
い
乗
り
気
に
。
従
来
の
従
業

員
を
全
員
残
す
な
ど
条
件
を
す
り
合
わ
せ
た

上
で
事
業
承
継
が
成
立
、
遠
藤
新
社
長
の
下
、

同
社
は
か
ね
久
と
し
て
再
出
発
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

桑
畑
先
生
は
そ
の
後
も
継
続
し
て
同
社
の

経
営
支
援
を
続
け
、
金
久
商
店
時
代
の
経
緯

や
従
業
員
の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
る
立
場

か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
ま
し
た
。

そ
し
て
大
手
食
品
卸
事
業
者
の
価
格
攻
勢
な

ど
で
競
争
環
境
が
激
化
す
る
中
、
桑
畑
先
生

と
遠
藤
社
長
は
「
パ
ン
粉
活
用
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
取
引
先
の
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
手
掛

け
た
り
、
調
理
方
法
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ

た
り
し
て
は
ど
う
か
」
と
相
談
。
石
巻
市
出

身
の
遠
藤
氏
が
前
職
時
代
の
人
脈
を
活
用
し

て
「
規
格
外
に
大
き
い
カ
キ
」
を
安
価
に
仕

入
れ
る
ル
ー
ト
を
確
立
し
、
取
引
先
に
同
社

の
パ
ン
粉
と
石
巻
の
カ
キ
を
使
っ
た
カ
キ
フ

ラ
イ
の
取
り
扱
い
を
提
案
し
た
の
で
す
。
こ

れ
が
好
評
で
同
社
は
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
が

で
き
、
同
時
に
取
引
先
と
の
関
係
強
化
に
も

つ
な
が
っ
た
そ
う
で
す
。

バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
て

事
業
再
生
に
成
功

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
大
手
の
I
社
の
事
業
再

生
支
援
も
、
旭
日
税
理
士
法
人
の
経
営
革
新

等
支
援
機
関
と
し
て
の
役
割
が
発
揮
さ
れ
た

事
例
で
す
。
東
日
本
大
震
災
後
、
同
社
の
経

営
状
況
は
厳
し
く
、
経
営
者
が
会
社
の
立
て

直
し
に
苦
慮
し
て
い
た
と
こ
ろ
関
係
者
か
ら

紹
介
を
受
け
、
旭
日
税
理
士
法
人
が
同
社
を

支
え
る
こ
と
に
。
し
か
し
、
い
ざ
桑
畑
先
生

が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
る
と
、
同
社
は
取
引

銀
行
す
べ
て
に
事
業
再
生
計
画
を
説
明
す
る

バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
か
ね
ば
な
ら
な

い
状
況
に
ま
で
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
桑
畑
先
生
は
諦
め
ま
せ
ん
。「
か

つ
て
は
中
小
企
業
の
経
営
が
行
き
詰
ま
っ
て

し
ま
っ
た
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
金
融
機

関
は
サ
ジ
を
投
げ
て
い
ま
し
た
が
、
昨
今
で

旭
日
税
理
士
法
人

2
0
0
3
年
に
開
業
し
た
仙
台
市
の
旭
日
税
理
士
法
人
は
、

多
彩
な
法
人
顧
客
の
経
営
支
援
の
知
見
を
生
か
し
、経
営
革

新
等
支
援
機
関
と
し
て
活
発
に
活
動
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま

で
の
支
援
事
例
や
認
定
支
援
機
関
と
し
て
の
課
題
、メ
リ
ッ

ト
な
ど
に
つい
て
伺
い
ま
し
た
。

事例
紹介

宮城県
仙台市

旭日税理士法人 代表社員の
桑畑 弘道先生
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ニ
ー
ズ
が
高
ま
る

早
期
経
営
改
善
計
画

も
う
一
つ
、
旭
日
税
理
士
法
人
が
取
り
組

ん
で
い
る
「
早
期
経
営
改
善
計
画
」
作
成
支

援
に
つ
い
て
も
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

早
期
経
営
改
善
計
画
と
は
、
早
期
の
経
営
改

善
に
取
り
組
み
た
い
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
を
支
援
す
る
国
の
事
業
で
、
認
定
支
援

機
関
が
資
金
繰
り
管
理
や
採
算
管
理
な
ど
の

経
営
改
善
計
画
の
作
成
を
支
援
し
、
計
画
策

定
後
も
フ
ォ
ロ
ー
す
る
と
い
う
も
の
。
桑
畑

先
生
は
み
や
ぎ
産
業
振
興
機
構
の
セ
ン
タ
ー

長
か
ら
協
力
を
要
請
さ
れ
た
の
を
機
に
、
顧

問
先
で
あ
る
（
株
）
佐
藤
建
設
の
早
期
経
営

改
善
計
画
作
成
支
援
に
携
わ
り
ま
し
た
。
同

セ
ン
タ
ー
で
は
近
年
、
早
期
経
営
改
善
計
画

の
推
進
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

の
背
景
に
は
東
北
地
方
の
建
設
業
界
が
抱
え

は
財
務
状
況
だ
け
で
な
く
将
来
的
な
事
業
性

を
評
価
し
て
支
え
て
く
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え

て
き
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
時
に
は
企
業

側
が
事
業
再
生
計
画
や
業
務
改
善
計
画
を
し

っ
か
り
立
て
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
が
経
営
革
新
等
支
援
機
関
の

使
命
」
と
桑
畑
先
生
。
そ
の
思
い
を
胸
に
、

こ
れ
ま
で
の
法
人
経
営
支
援
の
知
見
を
生
か

し
て
「
経
営
方
針
や
状
況
説
明
の
サ
マ
リ
ー

や
作
業
工
程
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
営
業
管
理
、

資
産
の
減
少
分
を
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
補
填
す

る
た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
な
ど
緻
密

な
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
し
、
14
年
に
初
の
バ
ン

ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
臨
み
ま
し
た
。
以
来
、

こ
れ
ま
で
に
11
回
を
重
ね
、
当
初
は
3
カ
月

に
一
回
だ
っ
た
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
現
在
で
は

半
年
に
一
回
に
な
り
、
同
社
の
経
営
は
少
し

ず
つ
上
向
い
て
き
つ
つ
あ
る
そ
う
で
す
。

る
経
営
課
題
が
あ
る
そ
う
で
す
。「
か
つ
て
、

宮
城
県
内
に
限
ら
ず
東
北
地
方
の
建
設
会
社

の
ほ
と
ん
ど
は
大
赤
字
を
抱
え
て
壊
滅
的
な

状
況
で
し
た
。
そ
ん
な
時
に
起
こ
っ
た
の
が

11
年
の
東
日
本
大
震
災
。
そ
れ
か
ら
し
ば
ら

く
は
建
設
バ
ブ
ル
で
仕
事
が
溢
れ
、
東
北
の

建
設
業
界
の
景
気
は
一
気
に
上
向
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
多
く
の
建
設
事
業
者
は
そ
の
状

況
に
甘
ん
じ
て
し
ま
い
、
最
近
に
な
っ
て
も

財
務
状
態
が
悪
い
ま
ま
の
会
社
が
多
く
、
再

び
経
営
が
悪
化
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
高
い
」

と
い
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
東
北
の
建
設
業

界
に
お
い
て
早
期
経
営
改
善
計
画
の
ニ
ー
ズ

が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。「（
株
）
佐
藤
建

設
の
案
件
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら
の
依
頼
を

受
け
た
も
の
で
し
た
が
、
今
後
は
よ
り
積
極

的
に
早
期
経
営
改
善
計
画
の
作
成
支
援
を
手

掛
け
て
い
き
た
い
」
と
桑
畑
先
生
は
力
強
く

語
り
ま
す
。

よ
り
高
付
加
価
値
な

顧
問
先
経
営
支
援
の
た
め
に

こ
の
よ
う
に
、
経
営
革
新
等
支
援
機
関
と

し
て
多
彩
な
実
績
を
重
ね
て
き
た
旭
日
税
理

士
法
人
。
桑
畑
先
生
は
こ
の
認
定
制
度
に
つ

い
て
「
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
税
理
士
が
付
加

価
値
の
高
い
顧
問
先
の
経
営
支
援
を
行
っ
て

い
く
た
め
に
は
重
要
な
も
の
」
と
強
調
し
ま

す
。
そ
し
て
「
私
た
ち
は
顧
問
先
企
業
の
経

営
数
字
を
す
べ
て
把
握
し
て
お
り
、
そ
う
し

た
立
場
だ
か
ら
こ
そ
実
施
で
き
る
経
営
支
援

メ
ニ
ュ
ー
が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
」
と
。

昨
今
、
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
認
定
さ

れ
て
い
な
が
ら
、
実
際
に
は
そ
の
看
板
に
ふ

さ
わ
し
い
活
動
が
で
き
て
い
な
い
事
務
所
も

多
く
な
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
こ
の

点
に
関
し
て
は
「
全
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ

て
い
る
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
『
経

営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
』
と
の
連
携
が
鍵
を

握
る
の
で
は
な
い
か
」
と
桑
畑
先
生
。
実
際
、

経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
経
営
支
援
の

た
め
の
具
体
策
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
先
進
事
例
な

ど
を
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
く
れ
る
他
、
中
小
企

業
が
認
定
支
援
機
関
に
対
し
て
負
担
す
る
経

営
改
善
計
画
策
定
支
援
に
要
す
る
計
画
策
定

費
用
や
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
費
用
の
3
分
の
2

（
上
限
2
0
0
万
円
）
を
補
助
す
る
制
度
も
用

意
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
こ
う
し
た
機
関
に

支
援
の
あ
り
方
に
つ
い
て
相
談
し
て
み
る
の

が
、
高
付
加
価
値
な
経
営
支
援
体
制
構
築
の

た
め
の
第
一
歩
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

（上）自社で粉砕処理したパン粉の販売を主
力とするかね久の商品ラインナップ。中央
上部にあるのが石巻産カキとかね久のパン
粉でつくったカキフライ　（中央）現在売り
出し中、仙台味噌仕立ての牛たんコロッケ　

（下）東北第1号で経営革新等支援機関に認定

QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,000円分を
プレゼント!QUO

カード
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九
十
九
島
南
部
の
多
島
海
を

存
分
に
満
喫

佐
世
保
と
い
え
ば
、
ま
ず
紹
介
し
た
い
の

が
九
十
九
島
。
佐
世
保
湾
の
外
側
か
ら
平
戸

瀬
戸
ま
で
の
約
25
㎞
の
海
域
に
浮
か
ぶ
大
小

2
0
8
の
島
々
を
指
し
、
中
で
も
俵た

わ
ら
が
う
ら

ヶ
浦
北

部
か
ら
佐
々
川
流
域
に
至
る
佐
世
保
近
海
の

「
九
十
九
島
南
部
」
は
、
特
に
島
が
密
集
し
海

岸
線
も
複
雑
。〝
島
の
密
度
日
本
一
〞
と
言

わ
れ
る
多
島
海
の
絶
景
は
見
事
で
す
（
①
）。

そ
ん
な
九
十
九
島
南
部
の
魅
力
を
満
喫
し
た

い
な
ら
、
九
十
九
島
パ
ー
ル
シ
ー
リ
ゾ
ー
ト

へ
（
②
）。
こ
こ
は
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

九
十
九
島
の
自
然
を
体
感
で
き
る
複
合
施
設
。

中
で
も
、
大
型
遊
覧
船
や
12
人
定
員
の
小
型

遊
覧
船
「
リ
ラ
ク
ル
ー
ズ
」
で
九
十
九
島
湾

の
島
々
の
間
を
周
遊
す
る
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
は

ぜ
ひ
体
験
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ど
の

島
も
海
岸
線
が
複
雑
に
入
り
組
ん
で
お
り
、

長
い
時
間
を
か
け
て
波
に
削
り
取
ら
れ
た
海

食
崖
な
ど
、
個
性
的
で
表
情
豊
か
な
地
形
を

し
て
い
ま
す
（
③
）。〝
島
の
密
度
日
本
一
〞

な
ら
で
は
の
難
所
も
多
く
、
島
と
島
の
間
の

狭
い
水
域
を
大
型
遊
覧
船
「
パ
ー
ル
ク
ィ
ー

ン
」
が
通
り
抜
け
る
様
子
は
圧
巻
で
す
（
④
）。

ク
ル
ー
ジ
ン
グ
の
他
、
カ
ヤ
ッ
ク
や
釣
り
、

ヨ
ッ
ト
セ
ー
リ
ン
グ
な
ど
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ

ィ
ー
も
オ
ス
ス
メ
で
す
。
遊
覧
船
の
船
長
を

務
め
る
地
元
出
身
の
田
渕 

康
浩
さ
ん
に
よ
れ

ば
、「
湾
内
は
波
穏
や
か
で
船
の
行
き
来
も
少

な
く
、
島
々
に
は
砂
浜
が
点
在
し
て
い
る
の

で
シ
ー
カ
ヤ
ッ
ク
に
最
適
。
ま
た
、
ち
ょ
っ

と
沖
へ
出
れ
ば
ハ
マ
チ
な
ど
が
大
量
に
釣
れ

る
ポ
イ
ン
ト
が
た
く
さ
ん
あ
る
」
と
の
こ
と
。

ヨ
ッ
ト
セ
ー
リ
ン
グ
で
は
、
大
型
遊
覧
船
や

リ
ラ
ク
ル
ー
ズ
と
は
ま
た
違
っ
た
視
点
で
多

島
海
を
眺
め
ら
れ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
舵
取

り
や
セ
ー
ル
操
作
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き

る
の
も
魅
力
で
す
（
⑤
）。

水
族
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど

魅
力
的
な
施
設
が
そ
ろ
う

九
十
九
島
パ
ー
ル
シ
ー
リ
ゾ
ー
ト
を
訪
れ

た
ら
、
水
族
館
「
海
き
ら
ら
」
に
も
立
ち
寄

っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
こ
の
施
設
の
目
玉
は

「
九
十
九
島
湾
大
水
槽
」（
⑥
）。
そ
の
名
の

通
り
、
湾
内
の
海
を
再
現
し
た
水
槽
で
、
ア

ジ
や
サ
バ
、
マ
イ
ワ
シ
、
サ
メ
、
ク
エ
、
エ

イ
な
ど
が
い
き
い
き
と
泳
い
で
お
り
湾
内
の

魚
種
の
豊
富
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。
他
に
も
、

九
十
九
島
周
辺
の
海
に
す
む
1
0
0
種
類
以

長崎県北部に位置する佐世保市は、西海国立公園に指定されている九
く じ ゅ う く し ま

十九島や
テーマパーク「ハウステンボス」などを擁する観光都市であるとともに、かつて旧海軍四軍港の一つとして鎮

ち ん じ ゅ ふ

守府が置かれ、
現在も自衛隊や在日米軍の基地がある造船と国防の町としても知られています。そんな多彩な佐世保の魅力をたっぷりご案内します。

佐世保市
長崎県

ご当地自慢

古賀 昭男  代表

税理士法人
土井税務会計事務所

ご
案
内
人

展海峰からの景観。佐世保にはここを含む8つの展望
台から九十九島の絶景を眺めることができる

九十九島パールシーリゾート入口小型遊覧船「リラクルーズ」
から島々を眺める

23 1
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上
の
ク
ラ
ゲ
た
ち
を
入
れ
替
え
て
展
示
し
て

い
る
「
ク
ラ
ゲ
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
ド
ー
ム
」
や

ク
ラ
ゲ
研
究
室
、
国
内
4
例
目
と
な
る
人
工

授
精
で
昨
年
9
月
に
ハ
ン
ド
ウ
イ
ル
カ
の
ア

イ
ル
が
誕
生
し
た
「
イ
ル
カ
プ
ー
ル
」
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
見
ど
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
（
⑦
）。

館
内
で
は
、「
真
珠
の
玉
出
し
体
験
」
も
で
き

る
の
で
、
時
間
に
余
裕
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
参
加

し
て
み
て
く
だ
さ
い
（
⑧
）。

ま
た
、
九
十
九
島
パ
ー
ル
シ
ー
リ
ゾ
ー
ト

か
ら
車
で
5
分
の
と
こ
ろ
に
は
「
九
十
九
島

動
植
物
園
森
き
ら
ら
」
も
。
こ
ち
ら
で
は
日

本
最
大
級
の
天
井
水
槽
と
日
本
初
の
極
浅
水

槽
で
過
ご
す
ペ
ン
ギ
ン
に
出
会
え
る
「
ペ
ン

ギ
ン
館
」
や
四
季
折
々
の
花
々
な
ど
を
楽
し

む
こ
と
が
で
き
ま
す
（
⑨
）。

レ
ジ
ャ
ー
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
、
水
族

館
や
動
植
物
園
を
楽
し
ん
だ
後
は
、
リ
ゾ
ー

ト
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン
「
コ
ス
タ
九
十
九
島
」

で
休
憩
す
る
の
が
オ
ス
ス
メ
で
す
。
看
板
メ

ニ
ュ
ー
は
ロ
ー
マ
風
の
パ
リ
パ
リ
し
た
生
地

に
千
切
り
ポ
テ
ト
を
の
せ
た
ピ
ザ
（
⑩
）。
も

ち
ろ
ん
石
窯
で
焼
い
た
手
づ
く
り
で
、
ト
マ

ト
ソ
ー
ス
や
ス
ー
プ
ス
ト
ッ
ク
な
ど
も
す
べ

て
自
家
製
で
や
さ
し
い
味
わ
い
で
す
。

も
う
一
つ
、
紹
介
し
て
お
き
た
い
の
が

「
九
十
九
島
か
き
食
う
カ
キ
祭
り
」
で
す

（
⑪
）。
11
月
と
2
月
に
九
十
九
島
パ
ー
ル
シ
ー

リ
ゾ
ー
ト
の
芝
生
広
場
で
開
催
さ
れ
る
人
気
イ

ベ
ン
ト
で
、
焼
き
台
4
0
0
台
・
1
6
0
0

席
の
特
設
会
場
は
大
に
ぎ
わ
い
に
。
九
十
九

島
の
海
の
恵
み
で
あ
る
ぷ
り
っ
ぷ
り
の
カ
キ

を
自
分
で
焼
い
て
食
べ
る
の
は
最
高
で
す
。

造
船
と
国
防
の
港
と
し
て
の

歴
史
や
文
化
を
訪
ね
る

さ
て
、
九
十
九
島
を
は
じ
め
と
す
る
自
然

豊
か
な
佐
世
保
の
海
に
は
、
も
う
一
つ
「
造

船
と
国
防
の
港
」
と
し
て
の
顔
が
あ
り
ま
す
。

明
治
16
年
（
1
8
8
3
年
）、
軍
艦
「
第
二

丁て
い
ぼ
う卯
」
で
佐
世
保
湾
の
調
査
に
訪
れ
た
東

郷 

平
八
郎
は
、
湾
口
が
狭
く
水
深
が
深
く

波
穏
や
か
で
あ
る
こ
と
か
ら
軍
港
に
ふ
さ
わ

し
い
と
評
価
、
明
治
19
年
（
1
8
8
6
年
）

に
鎮
守
府
を
設
置
す
る
こ
と
が
正
式
に
決
定

し
ま
し
た
。
長
い
時
を
経
た
現
在
も
、
旧

海
軍
工
廠
を
引
き
継
ぐ
歴
史
あ
る
造
船
所

「
佐
世
保
重
工
業
株
式
会
社
佐
世
保
造
船
所

（
S
S
K
）」
が
船
舶
、
艦
艇
の
建
造
と
改
造

修
理
を
行
っ
て
お
り
、
市
内
に
基
地
を
持
つ

海
上
自
衛
隊
や
ア
メ
リ
カ
海
軍
の
艦
隊
の
保

守
、
修
理
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
（
⑫
）。

こ
の
他
、
市
内
に
は
数
多
く
の
海
軍
関
連

史
跡
や
施
設
が
残
っ
て
い
ま
す
。
公
益
財
団

法
人 

佐
世
保
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
で

は
明
治
22
年
（
1
8
8
9
年
）
の
鎮
守
府
開

庁
1
3
0
年
の
節
目
を
機
に
、
今
年
7
月
か

ら
来
年
4
月
5
日
に
か
け
て
「
旧
海
軍
佐
世

保
鎮
守
府 

護
守
印
め
ぐ
り
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

を
開
催
中
。「
御
朱
印
帳
」
な
ら
ぬ
「
護
守
印

クルーザー型ヨットでは、舵取りやセーリングなど
アクティブな体験ができる

大型遊覧船「パールクィーン」。遊覧船としては日本初
の電気推進船

「九十九島動植物園森きらら」の「ペンギン館」、日本最
大級の天井水槽

「コスタ九十九島」の「自家製パンチェッタと千切りポ
テトのピッツァ」。パスタもおいしい

屋根のない屋外型水槽なの
で、水中に自然光が降り注
ぐ午前中が美しい

運が良ければイルカがボー
ルで遊ぶ微笑ましい光景も
見られる

「真珠の玉出し体験」の様子。取り出した真珠は持ち帰
ったり、携帯ストラップに加工したりもできる
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「九十九島かき食うカキ祭り」の様子旧佐世保無線電信所（針尾送信所）施設
©SASEBO

佐世保グルメの代表格、佐世保バーガー
©SASEBO

市内各所から見ることができる佐世保重工業株式会
社佐世保造船所のハンマーヘッド型クレーン。国登
録有形文化財に指定されている　©SASEBO

海上自衛隊佐世保史料館
©SASEBO

外国人バーの様子。店内では英語が飛び交う。ナイトツアー
では、地元のガイドが最初のオーダーまでエスコートしてくれる
©SASEBO
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帳
」
片
手
に
鎮
守
府
ゆ
か
り
の
地
や
文
化
財

を
巡
る
も
の
で
、
ど
の
施
設
も
か
つ
て
の
歴

史
を
物
語
る
貴
重
な
存
在
で
す
。

例
え
ば
、
市
針
尾
中
町
に
あ
る
「
旧
佐

世
保
無
線
電
信
所
（
針
尾
送
信
所
）
施
設
」

は
、
大
正
7
年
（
1
9
1
8
年
）
か
ら
4
年

の
歳
月
と
莫
大
な
費
用
を
か
け
て
建
設
さ
れ

た
長
波
送
信
施
設
で
、
太
平
洋
戦
争
の
開
戦

を
告
げ
る
暗
号
「
ニ
イ
タ
カ
ヤ
マ
ノ
ボ
レ

一
二
〇
八
」
を
発
信
し
た
の
は
こ
の
施
設
か

ら
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
（
⑬
）。
3
基
あ

る
無
線
塔
の
う
ち
、
3
号
塔
は
貴
重
な
内
部

の
様
子
を
見
学
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
昭
和
18
年
（
1
9
4
3
年
）
か
ら
終
戦

ま
で
旧
宮
村
国
民
学
校
の
教
師
と
子
ど
も
た

ち
の
手
で
掘
ら
れ
た
防
空
壕
「
無
窮
洞
」
も
、

内
部
を
見
学
で
き
ま
す
。
地
下
教
室
と
し
て

つ
く
ら
れ
た
主
洞
は
幅
5
m
、
奥
行
き
19
m

も
の
大
き
さ
で
す
。
こ
う
し
た
施
設
を
ご
自

身
で
め
ぐ
る
の
も
良
い
で
す
が
、
佐
世
保
観

光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
の
さ
ま
ざ
ま
な

ツ
ア
ー
に
参
加
し
て
み
る
の
も
一
興
。「
日

本
遺
産
を
巡
る
海
軍
さ
ん
の
散
歩
道
徒
歩

ツ
ア
ー
」「
S
A
S
E
B
O
軍
港
ク
ル
ー
ズ
」

「
S
A
S
E
B
O
ク
ル
ー
ズ
バ
ス
海
風
」
な

ど
い
ず
れ
も
佐
世
保
な
ら
で
は
の
内
容
で
、

昭
和
20
〜
30
年
代
初
頭
、
米
海
軍
基
地
が
佐

世
保
に
置
か
れ
た
頃
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
外

国
人
バ
ー
」
や
ジ
ャ
ズ
バ
ー
を
ガ
イ
ド
し
て

も
ら
え
る
「
S
A
S
E
B
O
ナ
イ
ト
ツ
ア

ー
」
も
人
気
で
す
（
⑭
）。

歴
史
を
じ
っ
く
り
学
び
た
い
向
き
に
は
、

「
海
上
自
衛
隊
佐
世
保
史
料
館
」（
セ
イ
ル
タ

ワ
ー
）
も
外
せ
ま
せ
ん
（
⑮
）。
7
階
建
て
の

建
物
内
の
全
フ
ロ
ア
で
旧
日
本
海
軍
と
海
上

自
衛
隊
の
歴
史
や
活
動
な
ど
が
非
常
に
詳
し

く
、
か
つ
分
か
り
や
す
く
展
示
さ
れ
て
い
て
、

膨
大
な
資
料
群
に
思
わ
ず
圧
倒
さ
れ
る
こ
と

間
違
い
な
し
で
す
。

こ
う
し
た
施
設
を
巡
る
際
に
は
各
所
で
多

彩
な
佐
世
保
グ
ル
メ
を
味
わ
い
た
い
も
の
で

す
。
イ
チ
オ
シ
は
や
は
り
佐
世
保
グ
ル
メ
の

代
表
格
「
佐
世
保
バ
ー
ガ
ー
」（
⑯
）。
戦
後
、

米
海
軍
か
ら
直
接
レ
シ
ピ
を
聞
い
て
つ
く
り

始
め
た
の
が
起
源
と
さ
れ
る
ご
当
地
バ
ー
ガ

ー
で
、
今
で
は
店
ご
と
に
趣
向
を
凝
ら
し
て

お
り
、
チ
キ
ン
カ
ツ
や
肉
厚
ベ
ー
コ
ン
な
ど

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
か
で
す
。
他
に
も
、
年

明
け
か
ら
春
が
旬
で
う
ま
味
と
甘
み
が
強
く
、

食
感
も
プ
リ
プ
リ
の
「
赤
マ
テ
貝
」、
飼
料

に
ハ
ー
ブ
を
混
ぜ
る
こ
と
で
臭
み
な
く
風
味

豊
か
に
育
ち
、
脂
が
よ
く
の
っ
た
「
ハ
ー
ブ

鯖
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

九
十
九
島
の
絶
景
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
、

水
族
館
、
動
植
物
園
、
そ
し
て
鎮
守
府
と
し

て
の
歴
史
や
史
跡
な
ど
、
佐
世
保
な
ら
で
は

の
多
種
多
様
な
魅
力
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た

が
、
い
か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
現
地
を

訪
れ
た
際
に
は
ぜ
ひ
じ
っ
く
り
と
周
遊
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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東京会が開催した研修会の模様

エヌエヌ生命とミロク会計人会の連携による
顧問先のリスクマネジメント強化施策の推進

ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

既
に
本
会
で
は
2
0
1
1
年
よ
り

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
と
業
務
提
携
を
行
い
、

顧
問
先
の
事
業
の
安
定
や
成
長
を
支

援
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の
経
験
を
生

か
し
、
同
社
と
の
業
務
提
携
内
容
の

見
直
し
と
協
力
体
制
の
強
化
を
図
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
に
お
い

て
は
、『
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会

議
』
を
通
じ
て
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
本
部

と
施
策
の
綿
密
な
検
討
を
行
い
、
委

託
業
務
が
確
実
に
遂
行
さ
れ
、
成
果

に
つ
な
が
る
よ
う
支
援
し
ま
す
。

各
単
位
会
に
お
い
て
は
、
新
た
に

『
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
委
員

会
』
を
設
置
し
、〝
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
の
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
の
取

り
組
み
〞
と
し
て
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
全
般
に
つ
い
て
の
研
修
会
な

ど
を
実
施
し
て
い
た
だ
く
よ
う
お
願

い
し
ま
す
。」

各
地
で
実
施
さ
れ
る

研
修
会
な
ど
の
活
動

今
年
度
の
方
針
を
基
に
、
各
単
位

会
で
は
既
に
表
の
よ
う
な
研
修
会
が

計
画
さ
れ
、
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

下
半
期
は
さ
ら
に
活
動
が
活
性
化
し

て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

先
の
8
月
29
日
に
は
、
東
京
の
新

宿
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
M
J
S
セ
ミ
ナ
ー

ル
ー
ム
に
て
、
東
京
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
主
催
の
「
定
期
保
険
及
び
第
三
分

野
保
険
に
係
る
改
正
法
人
税
基
本
通

達
等
、Q
＆
A
の
解
説
」
を
テ
ー
マ

と
し
た
研
修
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

主
に
次
の
よ
う
な
内
容
で
、
当
日
は

19
名
の
方
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

●
国
税
庁
の
令
和
元
年
6
月
28
日
付
、

取
扱
通
達
の
改
正
と
個
別
通
達
の

廃
止
に
よ
る
会
計
業
務
の
留
意
点

●
法
人
向
け
保
険
商
品
提
案
に
お
け

る
体
制
整
備
と
留
意
点

●
保
険
の
見
直
し
の
重
要
性

●
税
制
変
更
に
伴
う
、
エ
ヌ
エ
ヌ
生

命
の
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

上
記
テ
ー
マ
の
他
に
も
「
遺
産
分

割
を
疑
似
体
験
し
な
が
ら
学
べ
る
、

参
加
型
研
修
」
や
「
変
動
損
益
計
算

書
を
活
用
し
た
、
収
益
改
善
ロ
ジ
ッ

ク
の
解
説
」
な
ど
各
地
区
で
工
夫
を

凝
ら
し
た
興
味
深
い
テ
ー
マ
に
て
研

修
会
が
計
画
・
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
は
、「
生
命
保
険
を

活
用
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強

化
支
援
」
に
強
み
を
持
ち
、
税
制
改

正
に
対
応
し
た
、
中
小
企
業
が
必
要

な
資
金
の
準
備
が
で
き
る
商
品
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
を
準
備
し
て
い
ま
す
。
会

員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
本

事
業
の
意
義
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強

化
へ
の
取
り
組
み
に
ぜ
ひ
ご
参
加
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

高
ま
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

強
化
の
必
要
性

※
金
子 

秀
夫
会
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
よ
り

「
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
は
、
会
員
事
務

所
の
発
展
と
そ
の
顧
問
先
企
業
の
経

営
安
定
を
目
指
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
も
特
に
今
年
度
は
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
着
目
し
、
対
応

を
図
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
最
近

の
世
界
情
勢
は
混
沌
を
極
め
、
国
内

経
済
の
先
行
き
も
不
透
明
と
言
え
ま

す
。
ま
た
、
企
業
経
営
者
の
高
齢
化

も
進
行
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
背
景

か
ら
顧
問
先
の
さ
ら
な
る
リ
ス
ク
マ

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、両者が共同で推進している、顧問先のリスクマネジメント強化に向けた施策について、

2019年4月にミロク会計人会連合会 金子 秀夫会長より発せられたメッセージからご紹介します。

表 リスクマネジメント施策実施計画 (9/4現在)

単位会 開催日・場所とテーマ

北海道会 9/18札幌(遺産分割ゲーム:遺産分割を疑似体験しながら学べる、参加型研修)

東北会 10/10仙台、10/11盛岡(民法改正の詳細と
相続業務への影響)

関東
信越会

7/25大宮(払いすぎないための相続税額算定
における留意点)

東京会 8/29新宿(定期保険及び第三分野保険に係る
改正法人税基本通達等、Q&Aの解説)

北陸会 10/25金沢(定期保険及び第三分野保険に係
る改正法人税基本通達等、Q&Aの解説)

中部会

6/13静岡西部(遺産分割ゲーム:遺産分割を疑
似体験しながら学べる、参加型研修)	、9/10
愛知西部、9/26愛知東部、10/2岐阜、10/7
静岡東部、11/13三重

近畿会 未定

中国会
10/10岡山(契約時・契約後に活用できる生命
保険の機能と法人保険に関する新税制のポイ
ント)

四国会 10/4高松（生命保険支払事例、税制変更後の
生命保険提案について）

九州会 11/21福岡(変動損益計算書を活用した、収
益改善ロジックの解説)

沖縄会 6/7那覇、11/12那覇(変動損益計算書を活用
した、収益改善ロジックの解説)
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　皆様は「TVSサイト」をお使いでしょうか? TVSサイトは、
「TVS（会計事務所トータル・バリューサービス）」をご契約
中のお客様専用Webサイトです。MJSのソフトウェアや、ハー
ドウェア全般の最新情報をはじめとした、さまざまなコンテンツ
を掲載しています。
　TVSにご加入のお客様はこれらの情報を無料で閲覧すること
ができますので、存分にご活用いただきたいと思います。

　数ある情報コンテンツの中で最もお勧めしたい
のが、「よくあるお問い合わせ」です。お客様か
ら多数寄せられるお問い合わせについて、Q＆A
形式で分かりやすく解説しています。
　さらに、「よくあるお問い合わせ」の中でも特
に皆様にご覧いただきたいもの5件を週1回ピック
アップし、その時期に最もニーズのある情報を適
宜提供しています。また、キーワードや文章での
検索にも対応していますので、必要とする情報を
効率的に探すことができます。
　現在、総計3000件以上のお問い合わせとその
回答を集約しています。「よくあるお問い合わせ」
をうまく活用することで、早ければものの数分で
不明点が解消できます。カスタマーサービスセン
ターへお電話いただく前に、まずはこちらをご確
認ください。

　他にもTVSサイトでは、MJSの研究機関「税経システム研究所」による研究成果
や、第一法規の税務・会計データベースなど、実務に役立つさまざまな情報を掲載し
ています。
　なお、このTVSサイト、一つの会計事務所様で複数のアカウント（ID・パスワー
ド）を発行できる仕組みになっており、事務所の皆様がそれぞれのアカウントを利用で
き、個別にMJSからのメールマガジンを受信することなどもできます。
便利でお得な情報が満載のTVSサイト、まずは一度アクセスしてみてください。

1

3

2

 情 報 満 載

「TVSサイト」のススメ
TVSサイトのトップページ

「よくあるお問い合わせ」のトップページ

アクセス方法

詳しいご利用案内が
表示されます

知りたい情報をキー
ワードで検索できます

特にご覧いただきたい問い
合わせを掲載しています

カテゴリー別に問い合
わせを閲覧できます

ログイン方法などはサイト画面右下の「チャットボット
（自動会話プログラム）」が詳しく教えてくれます！

TVS契約者は無料で使える

毎日更新するコラムなど、情報満載

システムのよくあるお問い合わせ（Q&A形式）が便利

https://tvs.mjs.co.jp

MJS　TVS

もっと活用 !

要Check!
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「高齢者向け
消費税セミナーを終えて」

福
祉
セ
ン
タ
ー
の
教
室
に
は
30
名

程
度
の
方
が
参
加
さ
れ
、
今
回
の

消
費
税
増
税
、
特
に
軽
減
税
率
の

導
入
に
は
大
き
な
関
心
と
不
安
を

お
持
ち
で
、
お
そ
ら
く
テ
レ
ビ
の

ワ
イ
ド
シ
ョ
ー
な
ど
で
「
イ
ー
ト

イ
ン
で
食
べ
る
と
税
率
は
8
％
か

10
％
か
?
」
な
ど
と
い
う
ク
イ

ズ
ま
が
い
の
軽
減
税
率
に
関
す
る

話
題
を
ご
覧
に
な
っ
て
い
た
の
で

し
ょ
う
、
そ
の
よ
う
な
説
明
に
な

る
と
皆
さ
ん
喜
々
と
し
て
正
解
を

お
答
え
に
な
ろ
う
と
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
今
回
の
消
費
税
増
税
の

本
質
的
な
部
分
は
少
子
高
齢
化
に

伴
う
「
福
祉
財
源
の
確
保
」
で

す
。
増
税
分
が
予
定
通
り
活
用
さ

れ
る
と
福
祉
関
連
収
支
は
ど
の
よ

う
に
推
移
す
る
の
か
な
ど
本
質
に

触
れ
る
よ
う
な
情
報
は
、
高
齢
者

の
方
が
よ
く
ご
覧
に
な
る
で
あ
ろ

う
テ
レ
ビ
メ
デ
ィ
ア
で
は
、
あ
ま

り
目
に
し
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。
確
か
に
買
い
物
を
す
る
際

の
混
乱
の
ほ
う
に
目
を
奪
わ
れ
る

の
は
や
む
を
得
な
い
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
で
、
長
崎
市
の
人
口
は

約
41
万
人
。
2
0
1
8
年
の
人

口
移
動
報
告
に
よ
る
と
、
三
菱
重

工
業
長
崎
造
船
所
で
客
船
建
造
が

終
了
し
た
こ
と
に
よ
る
余
波
も
一

因
と
し
て
あ
る
も
の
の
、
長
崎
市

の
転
出
超
過
数
は
市
町
村
別
デ
ー

タ
を
取
り
始
め
て
か
ら
初
の
全
国

ワ
ー
ス
ト
ワ
ン
と
な
り
ま
し
た
。

深
刻
な
人
口
減
少
は
他
市
町
村

も
同
様
と
は
思
い
ま
す
が
、
自
然

減
よ
り
も
若
年
層
か
ら
生
産
年
齢

人
口
の
転
居
な
ど
に
よ
る
社
会
減

が
長
期
に
わ
た
り
続
い
て
い
る
こ

と
は
、
生
活
実
感
と
し
て
も
感
じ

ら
れ
ま
す
。

長
崎
市
は
、
そ
の
対
策
と
し
て

自
然
減
、
社
会
減
そ
れ
ぞ
れ
の
課

題
に
つ
い
て
戦
略
審
議
会
を
発
足

し
、
来
年
3
月
ま
で
に
次
期
戦
略

を
策
定
す
る
と
の
こ
と
で
す
。

さ
て
、
私
の
セ
ミ
ナ
ー
も
終
了

時
間
を
迎
え
、
あ
る
受
講
者
の
方

か
ら
「
先
生
、
10
月
か
ら
は
何
も

買
い
ま
せ
ん
!!
」
と
の
声
が
あ
が

り
、
皆
さ
ん
ド
ッ
と
笑
い
出
す
場

面
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
有
益
な
も
の

に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
?

本
年
10
月
か
ら
の
消
費
税
増
税

を
前
に
、
長
崎
市
役
所
の
あ
る
課

よ
り
「
消
費
税
増
税
に
備
え
る
家

計
へ
の
負
担
軽
減
」
と
題
し
高
齢

者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
講
師
の
依
頼
を

受
け
ま
し
た
（
本
年
7
月
時
点
）。

長
崎
市
で
は
年
に
約
3
回
、
一
定

の
高
齢
の
方
を
対
象
に
毎
回
学
ぶ

内
容
を
変
え
な
が
ら
健
康
教
室
を

開
催
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
は
74
歳
以
上

で
最
高
齢
94
歳
の
方
も
参
加
さ
れ

る
と
の
こ
と
で
、
租
税
教
室
で
小

学
生
向
け
に
税
金
の
話
を
し
た
こ

と
は
あ
る
も
の
の
、
高
齢
者
向
け

の
セ
ミ
ナ
ー
教
材
は
ど
う
し
た
も

の
か
と
迷
い
ま
し
た
。

市
の
職
員
の
方
か
ら
は
、
健
康

教
室
で
は
税
金
に
関
す
る
テ
ー
マ

は
初
め
て
で
す
が
、
毎
回
居
眠
り

さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

で
、
気
負
わ
ず
に
ど
う
ぞ
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
こ
で
、
消
費
税

率
の
引
き
上
げ
と
軽
減
税
率
に
関

す
る
テ
キ
ス
ト
通
り
の
説
明
は
避

け
て
会
話
型
の
セ
ミ
ナ
ー
の
進
め

方
を
念
頭
に
レ
ジ
ュ
メ
作
成
を
し

て
み
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
当
日
、
会
場
で
あ
る

長崎県長崎市 　濱谷 和美
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　福岡県北九州市門司区の門司港駅が、
6年間にわたる耐震・補強・保存修理工事
が完了し今年3月にリニューアルオープ
ンしました。この駅は大正3年に開業し
た歴史あるJR鹿児島本線の駅で、昭和
63年には鉄道駅としては日本で初めて
国の重要文化財に登録されました。門
司港駅を中心とする「門司港レトロ地区」
は、明治から昭和初期にかけて外国との
貿易で栄えた港町で、多くの観光客でに
ぎわっています。（大坪 一彦）

「大正ロマンあふれる
門司港駅が復活」

（福岡県北九州市門司区）

【お申し込み先変更のご案内】
毎月募集しております歌舞伎座のペアチケットのお申し込み先につきまして、
従来ご案内しているFAX番号に変更がございました。ご不便をおかけしました。

（従来）0120-369-711　⇒（変更後）03-5360-3430
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