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今月の表紙：復旧中の熊本城天守閣
場所：熊本県熊本市　撮影：赤星 洋一（九州ミロク会計人会） https://www.mirokukai.ne.jp/

会計事務所におけるテレワークの利点とポイント

「デジタル遺品」への生前対策 「デジタル終活」の重点性

15

19

2

8

シリーズ企画①

シリーズ企画②

ミロクシステムQ&A
『会計大将』

会計人のリレーエッセイ
九州ミロク会計人会　池田 健一

6

12

緊急企画
「ウィズ・コロナ」の生き残り戦略②

事務所訪問
川庄会計グループ



な
か
な
か
定
着
し
な
か
っ
た

会
計
事
務
所
の
テ
レ
ワ
ー
ク

も
と
も
と
日
本
の
会
計
事
務
所
で
は
税
理

士
法
（
二
か
所
事
務
所
禁
止
規
定
と
監
督
義

務
）
の
兼
ね
合
い
も
あ
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が

あ
ま
り
普
及
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の

転
機
と
な
っ
た
の
は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
で
す
。

政
府
の
緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
て
、
多
く
の

会
計
事
務
所
が
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
を
検
討

し
た
り
、
す
ぐ
に
取
り
入
れ
た
り
し
始
め
た

の
で
す
。
ま
た
、
こ
れ
を
機
に
日
本
税
理
士

会
連
合
会
が
4
月
15
日
に
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上

で
「
税
理
士
の
業
務
と
テ
レ
ワ
ー
ク
（
在
宅

勤
務
）〜
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
対

応
版
〜
」
と
い
う
F
A
Q
を
会
員
限
定
で
公

開
し
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
り
ま
し
た
。
で

す
が
、
全
体
的
な
印
象
だ
と
一
般
企
業
よ
り

も
、
依
然
と
し
て
導
入
率
は
低
い
よ
う
な
印

象
が
あ
り
ま
す
し
、
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除

さ
れ
た
途
端
に
従
来
の
業
務
ス
タ
イ
ル
に
戻

っ
た
会
計
事
務
所
も
目
立
ち
ま
し
た
。

し
か
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
は
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
D
X
）
※
１
を
推

進
す
る
上
で
も
良
い
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す

し
、
そ
の
活
用
次
第
で
は
生
産
性
の
向
上
だ

け
で
な
く
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
こ
で
は
会
計
事

務
所
に
お
け
る
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
の
利
点
や

ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
基
本
は

業
務
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

ま
ず
は
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
、
見
事
に

成
果
を
上
げ
た
A
会
計
事
務
所
（
所
在
地
は

東
京
、
職
員
数
は
60
〜
70
名
）
の
事
例
を
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
会
計
事
務
所

で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

鑑
み
て
、2
0
2
0
年
2
月
〜
3
月
に
か
け

て
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
な
ど
を
検
討
。
4
月

か
ら
本
格
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
、
緊

急
事
態
宣
言
下
に
あ
っ
て
は
職
員
の
8
割
が

テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
し
、
残
り
の
2
割
の
出

勤
者
は
主
に
顧
問
先
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
紙

ベ
ー
ス
の
資
料
を
ス
キ
ャ
ン
し
た
り
、
整
理

し
た
り
し
て
い
た
そ
う
で
す
（
職
員
の
出
勤

頻
度
は
週
に
1
〜
2
回
ほ
ど
）。
そ
の
結
果
、

職
員
の
安
全
・
安
心
に
寄
与
す
る
こ
と
が
で

き
た
だ
け
で
な
く
、
移
動
時
間
の
大
幅
な
削

減
に
も
成
功
。
さ
ら
に
、
従
来
の
業
務
と
同

レ
ベ
ル
の
生
産
効
率
や
品
質
を
維
持
す
る
こ

と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。

で
は
、
な
ぜ
こ
の
A
会
計
事
務
所
は
ス
ム

ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
業

務
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
で
す
。A
会
計
事
務

所
で
は
も
と
も
と
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
推
進

し
て
お
り
、
事
務
所
内
で
書
類
を
電
子
化
し

て
サ
ー
バ
ー
に
保
存
し
、
全
員
で
そ
の
情
報

を
共
有
す
る
と
い
う
こ
と
が
当
た
り
前
に
行

わ
れ
て
い
ま
し
た
。
実
を
言
う
と
、
こ
の
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
化
が
テ
レ
ワ
ー
ク
の
大
前
提
と

な
る
取
り
組
み
な
の
で
す
。
い
か
に
テ
レ
ワ

ー
ク
を
導
入
し
よ
う
と
し
て
も
、
肝
心
の
資

料
が
電
子
化
さ
れ
、
き
ち
ん
と
整
理
さ
れ
た

状
態
で
サ
ー
バ
ー
に
保
存
さ
れ
て
い
な
け
れ

会計事務所における
テレワークの利点とポイント

　コロナショックを機に、さまざまな業界で急速に導入が進んだテレワーク。多くの会計事務所でも導入が進みましたが、
一方で「導入してみたいが、進め方やポイントが分からない」という声も上がっています。

そこで、ここでは船井総合研究所 士業支援部 グループマネージャーの鈴木 利明氏に、会計事務所における
テレワーク導入の利点やポイント、そして今後の可能性について紹介いただきたいと思います。

鈴
す ず き

木 利
と し あ き

明 氏

船井総合研究所へ入社後、会計事
務所向けのコンサルティングに一
貫して従事。現在、会計事務所向
けコンサルティンググループの責
任者を務める。開業直後の税理士
へ即効性のある顧問先開拓手法の
提案、年商1億円突破に向けた事業
戦略の立案及び実行支援、中堅・大
手事務所向けに新しいビジネスモ
デルの構築支援等、会計事務所に
おける業績アップコンサルティン
グを得意とする。

船井総合研究所 
士業支援部 グループマネージャー 
エグゼクティブ経営コンサルタント

シリーズ企画① Special issue

※1　デジタル技術の活用を通じて経営・組織を抜本的に変革し、新たな収益や価値を生み出すこと

2月刊税理士事務所CHANNEL



ば
、
事
務
所
の
外
か
ら
顧
問
先
の
資
料
を
閲

覧
し
た
り
、
決
算
書
類
を
編
集
し
た
り
す
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
逆
に
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
を
徹
底
で
き
て
い
る
会
計
事
務
所
は
す
で

に
I
C
T
を
活
用
す
る
素
地
が
し
っ
か
り
と

出
来
上
が
っ
て
い
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
説
明

す
る
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て

の
ポ
イ
ン
ト
も
す
ん
な
り
と
把
握
し
、
ス
ム

ー
ズ
に
実
践
で
き
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
ま
だ
、

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
実
現
で
き
て
い
な
い
け

れ
ど
も
テ
レ
ワ
ー
ク
に
興
味
が
あ
る
と
い
う

会
計
事
務
所
に
関
し
て
は
、
ま
ず
は
業
務
の

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
か
ら
取
り
組
む
こ
と
を
お

勧
め
し
ま
す
。

労
務
管
理
な
ど
の
ル
ー
ル
づ
く
り
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ポ
イ
ン
ト

次
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ

て
の
具
体
的
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
紹
介
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
に
は
リ
モ
ー
ト

操
作
を
行
う
た
め
の
仕
組
み
は
も
ち
ろ
ん
、

労
務
管
理
や
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に

関
す
る
対
策
も
講
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
リ
モ
ー
ト
操
作
に
つ
い
て
で
す
が
、
こ

れ
は
自
宅
か
ら
事
務
所
の
パ
ソ
コ
ン
や
サ
ー

バ
ー
を
操
作
し
、
そ
の
中
に
あ
る
デ
ー
タ
を

閲
覧
し
た
り
、
操
作
し
た
り
す
る
シ
ス
テ
ム

の
こ
と
で
す
。
中
に
は
「
事
務
所
の
デ
ー
タ

を
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
に
コ
ピ
ー
し
て
持
ち
出

し
た
ほ
う
が
簡
単
な
の
で
は
な
い
か
」
と
思

わ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
自
宅
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
レ
ベ
ル
は

事
務
所
の
も
の
よ
り
も
脆
弱
で
あ
る
ケ
ー
ス

が
多
く
、
そ
れ
が
原
因
で
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
す
る

リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
ノ
ー

ト
パ
ソ
コ
ン
を
事
務
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

つ
な
ぐ
こ
と
で
、
今
度
は
事
務
所
全
体
に
ウ

イ
ル
ス
が
拡
散
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の

で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
時
の
作
業
は
原
則
的
に
リ

モ
ー
ト
操
作
を
活
用
し
、
事
務
所
内
の
パ
ソ

コ
ン
や
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク
セ
ス
し
て
行
う
よ

う
に
し
た
ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。

ち
な
み
に
、
こ
う
し
た
リ
モ
ー
ト
操
作
を

可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
タ
イ
プ
の
も
の
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て

お
り
、
い
ず
れ
も
比
較
的
安
価
に
導
入
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
、
ぜ
ひ
と
も
そ
れ
ら
を

活
用
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
た
だ
し
、
そ
の

際
に
は
必
ず
職
員
ご
と
に
管
理
権
限
や
閲
覧

で
き
る
範
囲
を
設
定
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
そ
れ
と
同
時
に
誰
が
い
つ
、
ど

の
デ
ー
タ
に
ア
ク
セ
ス
し
た
か
と
い
っ
た
記

録
（
ロ
グ
）
を
残
し
た
り
、
外
部
で
そ
れ
ら

の
デ
ー
タ
を
出
力
で
き
な
い
よ
う
に
し
た
り

し
て
お
く
こ
と
も
大
切
で
す
。
そ
う
い
っ
た

設
定
を
お
ろ
そ
か
に
す
る
と
、
思
わ
ぬ
と
こ

ろ
で
情
報
漏
洩
が
生
じ
た
り
、
デ
ー
タ
の
予

期
せ
ぬ
改
ざ
ん
が
生
じ
た
り
す
る
恐
れ
が
あ

図1　テレワーク導入のポイント

適正な
システム導入

情報管理
セキュリティー

対策

ガイドライン
規定化

テレワークへの移行体制を早期に整えていく
初動が重要!!

テレワークの趣旨から
運用方針まで規定化を行う

テレワークに必要な
システムの導入を行う

税理士会の方針に沿って
適切な対策を取る

3 月刊税理士事務所CHANNEL



る
の
で
要
注
意
で
す
。

次
に
重
要
な
の
が
、
先
ほ
ど
も
少
し
触
れ

ま
し
た
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
業
務
に
関
す
る
ル

ー
ル
づ
く
り
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
場
合
、

職
員
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ
れ
離
れ
た
場
所

で
業
務
を
行
う
こ
と
に
な
る
の
で
、
最
低
限

の
ル
ー
ル
を
設
け
る
こ
と
で
、
生
産
性
や
サ

イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
保
つ
必
要
が
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
毎
日
必
ず
業
務
日
報
や

進
捗
報
告
を
上
長
に
提
出
す
る
よ
う
に
す
る
、

テ
レ
ワ
ー
ク
で
使
用
し
て
い
る
端
末
に
顧
問

先
の
デ
ー
タ
を
絶
対
に
残
さ
な
い
よ
う
に
す

る
、O
S
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ソ
フ
ト
は
常
に

最
新
版
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
、
体
調
不
良

な
ど
で
休
む
場
合
は
上
長
な
ど
に
相
談
・
報

告
す
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
こ
と
を
規
定

化
し
て
い
く
の
で
す
。

さ
ら
に
も
う
一
歩
進
ん
だ
例
を
挙
げ
ま
す

と
、
全
職
員
が
効
率
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
活

用
で
き
る
よ
う
に
、
運
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作

成
し
て
い
る
会
計
事
務
所
も
あ
り
ま
し
た
。

V
P
N（
バ
ー
チ
ャ
ル
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
）
※
２
の
接
続
方
法
や
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
シ
ス
テ
ム
の
使
い
方
な
ど
を
事
細
か
く

記
載
し
て
お
け
ば
、
新
し
く
入
っ
た
職
員
た

ち
も
す
ん
な
り
と
テ
レ
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
お
勧
め
で
す
。
し
か
し
、

こ
う
し
た
ル
ー
ル
づ
く
り
に
は
相
当
の
手
間

が
か
か
る
も
の
で
す
。
自
分
た
ち
だ
け
で
ル

ー
ル
づ
く
り
を
進
め
る
の
が
困
難
な
場
合
に

は
、
当
社
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
や
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
な
ど
に
相
談

す
る
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ち
な
み

に
、
実
際
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
と
し
た

I
C
T
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
20
代
や
30

代
と
い
っ
た
若
手
に
任
せ
て
み
る
の
も
一
案

で
す
。
若
い
世
代
は
デ
ジ
タ
ル
に
関
す
る
知

見
が
豊
富
な
の
で
、
ベ
テ
ラ
ン
職
員
よ
り
も

ス
ム
ー
ズ
に
適
切
な
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
を

見
繕
っ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
し
、
規
定
や
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
草
案
を
通
じ
て
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
る
こ
と
も
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
お
い
て
よ
く

課
題
に
な
る
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

い
か
に
と
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
に
関
し
て
は
、
ま
ず
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
慣
れ
る
こ
と
が
第

一
歩
に
な
り
ま
す
。
基
本
的
に
は
従
来
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
行

う
よ
う
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
例
え
ば
、

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
を
使
え
ば
、
全

職
員
が
参
加
す
る
朝
礼
を
行
う
こ
と
も
で
き

ま
す
し
、
そ
の
中
で
従
来
通
り
、
業
務
報
告

を
行
っ
た
り
、
ス
ピ
ー
チ
を
行
っ
た
り
す
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
実
際
に
顔
を
合
わ
せ
る
頻
度
が

減
る
た
め
、
ど
う
し
て
も
細
か
い
報
告
や
相

談
が
遅
れ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
そ

う
い
っ
た
場
合
に
は
、
部
門
や
班
単
位
で
の

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を
別
途
実
施
す
る
な
ど
し

図2　ガイドラインの規定化

リモートワークに関するガイドライン【基本方針】 リモートワークに関するガイドライン【取り扱いについて】

※2　企業内データ通信に用いられるネットワークサービス。遠隔地の拠点とも自社ネットワーク内部のように通信が行える

テレワークの趣旨から運用方針まで明確にする
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テレワーク（リモートワーク）における
「労務・時間管理」「日報」「セキュリティー」等、

各方針・ルールを極力具体化する
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ま
た
、
事
務
所
内
に
目
を
転
じ
れ
ば
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
は
業
務
工
程
や
業
務
時
間
を
見

え
る
化
し
、
さ
ら
に
生
産
性
を
向
上
で
き
る

と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
何
と

な
く
対
応
に
時
間
を
要
し
て
い
る
顧
問
先
が

あ
っ
た
と
し
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
場
合
、
具

体
的
に
ど
の
く
ら
い
の
業
務
や
時
間
を
か
け

て
い
た
か
が
分
か
ら
ず
、
担
当
者
は
疲
弊
し

な
が
ら
そ
の
対
応
に
追
わ
れ
続
け
る
こ
と
に

な
り
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
っ
て
業
務
工
程
や
業
務
時
間
が
ロ
グ
と
し

て
蓄
積
さ
れ
て
い
く
と
、
ど
の
顧
問
先
に
ど

の
程
度
の
労
力
や
時
間
を
割
い
て
い
る
か
、

そ
し
て
そ
の
理
由
と
し
て
ど
う
い
っ
た
こ
と

が
考
え
ら
れ
る
の
か
が
分
か
っ
て
き
ま
す
。

そ
う
す
れ
ば
、
そ
の
理
由
が
顧
問
先
と
担
当

者
の
相
性
で
あ
れ
ば
配
置
換
え
を
行
う
、
顧

問
先
の
対
応
が
問
題
で
あ
れ
ば
顧
問
料
の
値

上
げ
を
打
診
す
る
と
い
っ
た
対
策
を
講
じ
る

こ
と
が
で
き
、
生
産
性
を
さ
ら
に
向
上
さ
せ

ら
れ
る
は
ず
で
す
。

昨
今
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
関
し
て
、

国
な
ど
の
助
成
や
補
助
を
受
け
や
す
く
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
手
は
あ

り
ま
せ
ん
。
会
計
事
務
所
の
生
産
性
と
サ
ー

ビ
ス
の
質
を
高
め
、
新
た
な
時
代
の
マ
ー
ケ

ッ
ト
を
切
り
拓
く
た
め
に
も
、
是
非
と
も
テ

レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

念
し
、I
C
T
の
活
用
を
前
向
き
に
考
え
始
め

て
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き
、

事
務
所
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
第
一
歩
を
踏
み
出

せ
た
ら
、
こ
う
い
っ
た
顧
問
先
に
対
し
て
オ

ン
ラ
イ
ン
監
査
を
は
じ
め
と
し
た
新
た
な
サ

ー
ビ
ス
を
提
案
し
て
み
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

こ
れ
を
実
現
で
き
れ
ば
、
お
互
い
の
移
動
時

間
を
削
減
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
事
務
所
内

の
サ
ー
バ
ー
に
あ
る
顧
問
先
の
資
料
や
顧
問

先
が
所
有
し
て
い
る
最
新
デ
ー
タ
な
ど
を

次
々
と
画
面
に
表
示
し
な
が
ら
、
濃
密
な
打

ち
合
わ
せ
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で

す
。も

ち
ろ
ん
、
営
業
に
も
変
化
が
生
じ
て
く

る
は
ず
で
す
。
例
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
監
査

で
あ
れ
ば
顧
問
先
と
の
距
離
感
が
関
係
な
く

な
る
の
で
、
遠
方
の
顧
問
先
を
新
た
に
獲
得

で
き
る
可
能
性
も
高
ま
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
な
ど
で
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
激
化
し
て
い
く

と
思
わ
れ
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
監
査
だ
け
で

な
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
の
新
規
開

拓
と
い
っ
た
こ
と
も
視
野
に
入
れ
、
新
た
な

時
代
に
対
応
し
た
営
業
手
法
を
確
立
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
そ
の

た
め
に
は
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
活
用

し
て
、
ご
自
身
の
会
計
事
務
所
の
サ
ー
ビ
ス

に
興
味
や
共
感
を
持
っ
て
く
れ
る
人
を
増
や

し
て
い
く
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。

て
、
よ
り
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
っ
て
み
る
と
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま

た
、
よ
り
気
軽
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
る
際
に
は
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た

り
、
リ
モ
ー
ト
飲
み
会
や
食
事
会
を
実
施
し

た
り
し
て
み
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。

テ
レ
ワ
ー
ク
を
き
っ
か
け
に

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
推
進

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に
、
顧
問
先
の
テ

レ
ワ
ー
ク
に
対
す
る
意
識
も
変
わ
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
今
ま
で
は
I
C
T
の
活
用
に
あ
ま

り
興
味
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
顧
問
先
も
、

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
第
2
波
や
第
3
波
を
懸

第45回全国統一研修会 熊本大会

開催延期のお知らせ
本年11月5日（木）に開催予定でした全国統一研修会 熊本大会

ですが、新型コロナウイルス感染症の状況に鑑み、1年延期す

ることが決定しました。開催日時は2021年11月18日（木）を予

定しております。

船井総合研究所では、250を超える全国の会計事務所と
共に「経営研究会」を運営しています。
「経営研究会」は、意欲的な会員事務所と共に、新ビジネス
モデルや収益性向上を追求する業界専門のコミュニティ
（師と友づくりの場）です。「経営研
究会」は初回のみ無料でご参加可
能です。詳細は弊社HPをご覧く
ださい。

https://www.samurai271.com/
zeirishi/

船井総合研究所・経営研究会について

5 月刊税理士事務所CHANNEL



バ
ス
ツ
ア
ー
事
業
を

も
り
立
て
る
新
た
な
戦
略

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
を
防
ぐ

た
め
に
外
出
自
粛
や
県
境
を
ま
た
ぐ
移
動
制

限
が
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
で
、
こ
の
春
か

ら
夏
に
か
け
て
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
業
界
は

大
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
ま
す
。
高
速
バ

ス
「
V
I
P
ラ
イ
ナ
ー
」
や
自
社
旅
行
商
品

「
V
I
P
ツ
ア
ー
」
な
ど
を
手
掛
け
る
（
株
）

平
成
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
旅
行
部
の
奥
原 

俊
治
氏
に
よ
れ
ば
、「
3
月
初
旬
か
ら
高
速

バ
ス
の
乗
客
が
減
少
し
始
め
、
4
月
か
ら
5

月
は
完
全
に
運
休
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て

し
ま
っ
た
。
旅
行
ツ
ア
ー
も
4
・
5
月
は
全

て
中
止
し
た
た
め
、
当
然
、
売
り
上
げ
は
ゼ

ロ
。
緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
後
、
両
事
業
と

も
徐
々
に
客
足
が
回
復
し
つ
つ
あ
る
が
、
例

年
通
り
の
水
準
に
は
達
し
て
い
な
い
」
と
の

こ
と
。
先
行
き
に
つ
い
て
も
「
毎
年
1
万
人

以
上
が
参
加
し
て
い
た
富
士
登
山
ツ
ア
ー
や

花
火
大
会
ツ
ア
ー
な
ど
が
中
止
と
な
り
、
こ

の
夏
の
売
上
減
は
避
け
ら
れ
な
い
」
と
言
い

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
て
、
同
社
で
は

苦
境
を
乗
り
切
る
た
め
の
施
策
を
次
々
と
打

ち
出
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
5
月
20
日
に

販
売
を
開
始
し
た
旅
行
商
品
の
「
自
宅
送
迎

プ
ラ
ン
」。
こ
れ
は
東
京
23
区
と
三
鷹
市
、
武

蔵
野
市
を
発
着
す
る
少
人
数
制
の
ツ
ア
ー
で
、

出
発
日
に
最
大
3
組
（
最
少

催
行
人
数
3
人
）
の
参
加
者

を
募
集
し
、
催
行
が
決
ま
る

と
参
加
者
の
自
宅
な
ど
指
定

の
場
所
ま
で
ワ
ゴ
ン
車
で
迎

え
に
来
て
く
れ
る
と
い
う
も

の
で
す
。「
発
着
場
所
ま
で

公
共
交
通
機
関
を
利
用
す
る

必
要
が
な
い
上
、
参
加
者
が

少
な
い
の
で
車
内
で
密
に
な

る
の
を
避
け
ら
れ
る
し
、
車

内
消
毒
や
換
気
も
徹
底
し
て

い
る
の
で
安
心
し
て
旅
行
を

楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
」
の

が
最
大
の
魅
力
。
価
格
は
通

常
ツ
ア
ー
よ
り
も
割
高
で
す

が
、
貸
切
よ
り
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
だ
そ
う
で

す
。
夏
場
に
人
気
の
ハ
イ
キ
ン
グ
ツ
ア
ー
や

旬
の
果
実
狩
り
ツ
ア
ー
な
ど
を
中
心
に
問
い

合
わ
せ
が
増
え
て
お
り
、「
特
に
通
常
の
バ
ス

ツ
ア
ー
で
は
難
し
い
ペ
ッ
ト
を
連
れ
て
の
ツ

ア
ー
が
人
気
」
だ
と
か
。

他
に
も
、
同
社
で
は
6
月
か
ら
「
激
走
‼

首
都
高
ス
リ
ル
体
験
ツ
ア
ー
」
と
い
う
ユ
ニ

ー
ク
な
ツ
ア
ー
を
売
り
出
し
、
話
題
に
な
っ

て
い
ま
す
。「
密
閉
」
を
避
け
る
た
め
屋
根
が

な
い
オ
ー
プ
ン
ト
ッ
プ
バ
ス
で
首
都
高
を
走

る
ツ
ア
ー
で
、「
約
4
m
の
高
さ
の
座
席
で

疾
風
を
感
じ
つ
つ
高
速
道
路
を
駆
け
抜
け
る

ス
リ
ル
は
、
普
通
車
や
バ
ス
、
オ
ー
プ
ン
カ

ー
で
は
味
わ
え
な
い
」
と
奥
原
氏
。
価
格
設

定
も
90
分
コ
ー
ス
1
0
0
0
〜
1
2
0
0
円
、

1
2
0
分
コ
ー
ス
1
4
0
0
円
と
遊
園
地
の

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
感
覚
で
気
軽
に
参
加
で
き

る
と
あ
っ
て
好
評
を
博
し
、
7
月
か
ら
は
出

発
日
を
増
や
し
て
催
行
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

こ
う
し
た
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
（
新
常
態
）

な
ら
で
は
の
ツ
ア
ー
を
打
ち
出
す
と
同
時
に
、

同
社
で
は
い
ず
れ
空
路
で
の
国
内
外
の
人
の

行
き
来
が
回
復
す
る
こ
と
を
見
据
え
て
、
新

た
に
「
乗
り
合
い
送
迎
ハ
イ
ヤ
ー
」
も
ス
タ

ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
営
業
部
の
金
井 

駿
介

氏
に
よ
れ
ば
、
こ
れ
は
「
複
数
の
利
用
者
様

の
ご
自
宅
と
成
田
・
羽
田
空
港
の
間
を
送
迎

あらゆる業界がコロナショックの影響を受け、苦境にあえぐ中、それでも前向きに生き残り戦略を描き、
ユニークな施策を実践している事例も多々あります。

今回はバス・タクシー業界にスポットを当て、奮闘する事業者の事例を紹介します。

「ウィズ・コロナ」の
生き残り戦略②

バ ス ・ タ ク シ ー 業 界緊 急
企 画

人気急上昇中の「激走‼首都高スリル
体験ツアー」

低反発シートやプライベートカーテン
など装備充実の3列シートや女性専用
シートなどが人気

平成エンタープライズの高速バス「VIP
ライナー」の車輛

「自宅送迎プラン」のイメージ。車両は
トヨタ「アルファード」や「ハイエース」
などのワゴン車を使用。最大利用者数
は7～8人
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同社の救援事業の一つ、徘徊高齢者や迷子の探索・保護・移送のイメージ

つばめ自動車のタクシーによる食品デリバリーの案内

み
そ
カ
ツ
の
「
矢
場
と
ん
」、
カ
レ
ー
う
ど
ん

の
「
若
鯱
（
し
ゃ
ち
）
家
」
や
「
台
湾
料
理 

味
仙 

矢
場
店
」
と
い
っ
た
飲
食
店
と
連
携
し
、

名
古
屋
メ
シ
の
デ
リ
バ
リ
ー
事
業
に
乗
り
出

し
た
こ
と
で
注
目
を
集
め
ま
し
た
。

同
社
が
こ
こ
ま
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
新
た

な
事
業
を
始
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
も

と
も
と
さ
ま
ざ
ま
な
「
救
援
事
業
」
を
手
掛

け
て
い
た
か
ら
で
す
。
救
援
事
業
と
は
各
地

の
行
政
が
定
め
る
条
件
に
沿
っ
て
届
出
す
る

こ
と
で
、
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
行
え
る
本
来

業
務
以
外
の
事
業
の
こ
と
。
天
野 

清
美
社
長

に
よ
れ
ば
「『
タ
ク
シ
ー
に
で
き
る
こ
と
を
も

っ
と
』
の
合
言
葉
の
下
、
買
い
物
代
行
や
要

介
護
者
の
送
迎
、
工
場
へ
の
緊
急
的
な
部
品

す
る
乗
り
合
い
ハ
イ
ヤ
ー
」
で
、
利
用
可
能

エ
リ
ア
は
都
内
23
区
と
三
鷹
市
、
武
蔵
野
市
。

「『
混
雑
す
る
リ
ム
ジ
ン
バ
ス
や
電
車
に
は
乗

り
た
く
な
い
が
、
高
額
な
貸
切
ハ
イ
ヤ
ー
や

タ
ク
シ
ー
は
利
用
で
き
な
い
』
と
い
う
方
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
て
、
そ
れ
ら
の
中
間
の
価
格

帯
で
安
全
安
心
に
利
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を

打
ち
出
し
た
」
と
の
こ
と
で
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
い
ず
れ
も
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
向
け
の
送
迎
ハ
イ
ヤ
ー
事
業
を
長

ら
く
手
掛
け
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
ち
、
ド

ラ
イ
バ
ー
や
車
輛
を
自
社
で
数
多
く
保
有
し

て
い
る
か
ら
こ
そ
可
能
な
サ
ー
ビ
ス
。
ま
さ

に
同
社
の
底
力
と
対
応
力
が
い
か
ん
な
く
発

揮
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
も
厳
し
い
状
況
が

続
く
と
思
わ
れ
ま
す
が
、「
だ
か
ら
こ
そ
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
を
探
り
な
が
ら
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー

マ
ル
な
ら
で
は
の
さ
ま
ざ
ま
な
策
を
打
ち
出

し
て
い
き
た
い
」
と
前
出
の
奥
原
氏
は
意
気

込
ん
で
い
ま
す
。

規
制
緩
和
を
機
に
タ
ク
シ
ー
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
変
わ
る

続
い
て
、
タ
ク
シ
ー
業
界
に
目
を
向
け
て

み
ま
し
ょ
う
。
3
・
4
月
と
い
え
ば
例
年
、

お
花
見
や
会
社
の
送
別
会
・
歓
迎
会
と
い
っ

た
イ
ベ
ン
ト
が
重
な
る
た
め
、
タ
ク
シ
ー
業

界
全
体
で
最
も
売
り
上
げ
が
見
込
め
る
時
期
。

そ
れ
だ
け
に
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
は
甚

大
で
、
売
上
5
割
減
、
6
割
減
の
タ
ク
シ
ー

の
運
搬
な
ど
を
幅
広
く
行
っ
て
い
た
お
か
げ

で
、
デ
リ
バ
リ
ー
を
始
め
る
の
も
非
常
に
ス

ム
ー
ズ
だ
っ
た
」
そ
う
で
す
。

現
在
（
6
月
26
日
時
点
）
の
と
こ
ろ
デ
リ

バ
リ
ー
の
契
約
店
は
約
30
店
、
ピ
ー
ク
時
に

は
1
日
に
20
〜
30
件
の
商
品
配
達
の
依
頼
が

あ
っ
た
と
か
。「
移
動
制
限
の
解
除
後
は
徐
々

に
件
数
は
減
少
し
て
い
る
も
の
の
、
一
定
の

需
要
は
あ
り
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や
デ
リ
バ
リ

ー
が
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
新
た
な
習
慣
と
し

て
根
付
き
つ
つ
あ
る
」
と
言
い
ま
す
。

さ
ら
に
天
野
社
長
は
「
食
品
や
日
用
品
の

デ
リ
バ
リ
ー
だ
け
で
な
く
、
緊
急
時
や
突
発

的
な
配
送
の
需
要
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
タ
ク
シ
ー
を
活
用
し
て
い
く
べ
き
だ
」

と
強
調
し
ま
す
。「
小
回
り
が
利
い
て
土
地
勘

も
あ
る
タ
ク
シ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
が
柔
軟
に
さ

ま
ざ
ま
な
事
案
で
配
送
を
代
行
で
き
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
昨
今
、
物
流
業
界
に
お
い
て
深

刻
化
の
一
途
を
た
ど
る
人
材
不
足
も
解
消
で

き
る
」
と
。

こ
う
し
た
業
界
か
ら
の
提
言
に
よ
っ
て
、

期
間
限
定
の
規
制
緩
和
が
何
ら
か
の
形
で
定

着
す
れ
ば
、
タ
ク
シ
ー
業
界
に
も
光
明
が
見

え
て
く
る
は
ず
。
国
と
し
て
も
、
ニ
ュ
ー
ノ

ー
マ
ル
に
お
け
る
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
業
界
の

あ
ら
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
を
促

す
意
味
で
も
、
よ
り
思
い
切
っ
た
施
策
を
打

ち
出
し
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

会
社
は
当
た
り
前
、
中
に
は
事
業
を
継
続
で

き
ず
倒
産
に
至
っ
た
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
状
況
を
救
う
た
め
、
国
土
交
通
省

は
4
月
、
タ
ク
シ
ー
に
よ
る
有
償
貨
物
運
送

の
特
例
措
置
を
ス
タ
ー
ト
、
当
初
5
月
中
旬

ま
で
の
期
限
だ
っ
た
の
を
9
月
末
ま
で
延
長

し
ま
し
た
。
こ
の
特
例
は
タ
ク
シ
ー
事
業
者

が
有
償
で
飲
食
店
の
弁
当
や
飲
料
、
日
用
品

な
ど
を
貨
物
運
送
す
る
こ
と
を
認
め
る
も
の

で
、
5
月
初
め
の
時
点
で
全
国
約
9
0
0
の

タ
ク
シ
ー
事
業
者
が
許
可
を
得
た
そ
う
で
す
。

地
元
の
愛
知
県
名
古
屋
市
か
ら
三
重
県
四
日

市
市
、
岐
阜
市
ま
で
カ
バ
ー
す
る
大
手
タ
ク

シ
ー
会
社
、
つ
ば
め
自
動
車
（
株
）
は
そ
の

一
つ
。
規
制
緩
和
が
発
表
さ
れ
た
直
後
か
ら

㈱平成エンタープライズ
TEL：048-487-7069　https://busde.com/

つばめ自動車㈱
TEL：052-201-8031　https://www.tsubame-taxi.or.jp/

DATA
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遺
族
に
よ
る
把
握
・
管
理
が

難
し
い
「
デ
ジ
タ
ル
遺
品
」

「
デ
ジ
タ
ル
遺
品
」
と
は
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
以
後
、
ス
マ
ホ
）
な
ど
の

デ
ジ
タ
ル
機
器
を
通
じ
て
の
み
把
握
で
き
る

デ
ー
タ
の
こ
と
で
、
大
き
く
オ
フ
ラ
イ
ン
デ

ー
タ
と
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
の
2
種
類
に
分

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
オ
フ
ラ
イ
ン
デ
ー

タ
と
は
、
パ
ソ
コ
ン
内
に
保
存
さ
れ
て
い
る

ワ
ー
ド
や
エ
ク
セ
ル
な
ど
の
他
、
ス
マ
ホ
で

撮
影
さ
れ
た
写
真
デ
ー
タ
な
ど
の
こ
と
を
指

し
ま
す
。
一
方
、
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
と
は
、

S
N
S
や
通
販
サ
イ
ト
、
ネ
ッ
ト
証
券
と
い

っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
サ
ー
ビ
ス
の
ア
カ

ウ
ン
ト
等
を
指
し
ま
す
。
い
ず
れ
も
実
体
が

な
く
、
遺
族
に
よ
る
把
握
・
管
理
が
難
し
い

の
が
特
徴
で
す
。

昨
今
の
デ
ジ
タ
ル
機
器
に
は
パ
ス
ワ
ー
ド

ロ
ッ
ク
機
能
が
標
準
装
備
さ
れ
て
お
り
、
多

く
の
人
が
利
用
し
て
い
ま
す
が
、
自
分
自
身

の
パ
ス
ワ
ー
ド
を
他
人
に
伝
え
て
い
る
ケ
ー

ス
は
ま
れ
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
ー
上
当
然
の
こ
と
で
す
が
、
も
し
デ
ジ
タ

ル
機
器
の
持
ち
主
が
突
然
亡
く
な
っ
て
し
ま

っ
た
ら
、
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
。
デ
ジ
タ

ル
機
器
の
ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー
ド
を
解
明
し

な
け
れ
ば
、
そ
の
遺
族
が
機
器
内
の
デ
ー
タ

に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
ま
た
、

ス
マ
ホ
に
つ
い
て
は
、
ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー

ド
を
一
定
回
数
誤
る
と
、
ス
マ
ホ
内
の
デ
ー

タ
を
初
期
化
し
て
し
ま
う
と
い
っ
た
機
能
も

あ
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
場
合
、
遺
族
に
よ

る
対
応
次
第
で
は
ス
マ
ホ
内
の
デ
ー
タ
が
全

て
初
期
化
さ
れ
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
機
器
内
の
デ
ー
タ
に
ア
ク
セ
ス
で

き
な
い
場
合
に
は
、
電
話
帳
に
ア
ク
セ
ス
し
、

友
人
な
ど
に
個
別
に
死
去
を
知
ら
せ
る
こ
と

も
、
仕
事
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
し
か
る
べ
き

人
に
引
き
継
ぐ
こ
と
も
、
金
融
関
係
の
口
座

や
取
引
な
ど
の
有
無
を
調
査
す
る
こ
と
も
困

難
と
な
り
ま
す
。
そ
の
他
、
家
族
も
知
ら
な

い
ネ
ッ
ト
証
券
の
株
が
存
在
し
た
と
し
て
も
、

そ
の
資
産
は
宙
に
浮
い
て
し
ま
う
可
能
性
も

あ
り
ま
す
し
、
内
緒
で
行
っ
て
い
た
F
X
取

引
を
放
置
す
れ
ば
、
為
替
変
動
等
の
条
件
が

重
な
る
こ
と
で
、
遺
族
に
多
額
の
追
加
証
拠

金
の
請
求
が
な
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
遺
品
は
遺
族
に
と

っ
て
極
め
て
重
要
な
も
の
な
の
で
す
。

な
お
、
パ
ス
ワ
ー
ド
が
分
か
ら
な
い
場
合

で
も
、
デ
ー
タ
復
旧
会
社
に
依
頼
す
る
こ
と

で
、
パ
ス
ワ
ー
ド
を
解
除
し
、
デ
ー
タ
を
復

旧
す
る
こ
と
が
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

実
際
、
デ
ー
タ
復
旧
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る

企
業
に
聞
い
て
み
る
と
、
デ
ジ
タ
ル
遺
品
に

か
か
わ
る
依
頼
が
年
々
増
え
て
い
る
と
い
い

ま
す
。
た
だ
、
パ
ソ
コ
ン
で
あ
れ
ば
、
5
〜

10
万
円
ほ
ど
で
デ
ー
タ
復
旧
が
可
能
な
よ
う

で
す
が
、
近
年
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
が
強
化
さ

れ
て
い
る
ス
マ
ホ
に
つ
い
て
は
、
デ
ー
タ
復

「デジタル遺品」への生前対策
「デジタル終活」の重要性

亡くなった人のデジタル機器に保存されたデータやインターネット・サービスのアカウントなどを「デジタル遺品」と呼びます。
デジタル遺品には、ネット証券の口座や仮想通貨などお金に関わるものも多く、相続におけるトラブルの原因になることもあります。プライベートにも

ビジネスにもデジタル機器が欠かせなくなっている今、生前から「万が一の場合」に備えてこのデジタル遺品への対策を行う「デジタル終活」の
重要性が増しています。その現状や具体的な対処法について、日本デジタル終活協会代表理事で弁護士の伊勢田 篤史氏に伺いました。

シリーズ企画② Special issue

伊勢田 篤史 氏

「あなたはパソコン・スマホを遺
して死ねますか？」というキャッ
チフレーズとともに、「デジタ
ル終活」を普及する活動を2016
年より始動。「あさイチ」（NHK）

「WBS」（テレビ東京）などのテレ
ビ番組にも出演し、セミナーや
メディアなどを通じたデジタル
終活の情報発信を行っている。
現在では、一般社団法人緊急事
業承継監査協会を設立し、経営
者の突然死による緊急事業承継
対策の普及活動を行っている。

日本デジタル終活協会 代表理事、
終活弁護士・公認会計士

日本デジタル終活協会の
「デジタル世代の引き継ぎノート」
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い
る
人
は
わ
ず
か
で
す
。
誰
も
「
明
日
、
自

分
が
死
ぬ
か
も
し
れ
な
い
」
と
は
考
え
ま
せ

ん
か
ら
、
自
身
の
死
後
の
対
策
に
積
極
的
に

な
れ
な
い
の
は
仕
方
の
な
い
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

私
は
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
デ
ジ
タ
ル
終
活

の
重
要
性
を
説
き
な
が
ら
も
「
デ
ジ
タ
ル
遺

品
に
つ
い
て
の
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
を
完

璧
に
書
き
ま
し
ょ
う
」
と
言
う
の
で
は
な
く
、

「
手
軽
に
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
は
じ
め
ま
し
ょ

う
」
と
話
し
て
い
ま
す
。
最
低
限
、
デ
ジ
タ

ル
機
器
の
ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー
ド
さ
え
分
か

れ
ば
あ
と
は
何
と
か
な
り
ま
す
。
た
っ
た
5

秒
だ
け
で
よ
い
の
で
、
お
持
ち
の
デ
ジ
タ
ル

機
器
そ
れ
ぞ
れ
の
ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー
ド
を

名
刺
の
裏
な
ど
に
メ
モ
し
、
財
布
に
入
れ
る
、

通
帳
と
一
緒
に
し
て
お
く
等
の
対
応
を
し
て

お
き
ま
し
ょ
う
と
伝
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
だ

け
で
も
立
派
な
デ
ジ
タ
ル
終
活
の
第
一
歩
で

あ
り
、
や
る
の
と
や
ら
な
い
の
と
で
は
大
き

く
違
い
ま
す
。

皆
さ
ん
も
ぜ
ひ
、
ま
ず
は
こ
の
第
一
歩
を

踏
み
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
で
き

れ
ば
そ
の
先
、
デ
ジ
タ
ル
遺
品
に
つ
い
て
の

引
き
継
ぎ
の
た
め
の
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト

作
成
へ
と
歩
を
進
め
て
み
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
次
頁
に
当
協
会
の
「
デ
ジ
タ
ル
世
代

の
引
き
継
ぎ
ノ
ー
ト
」
に
つ
い
て
よ
り
詳
し

く
解
説
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
考
に

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
す
」
と
伝
え
、
そ
の
一
環
と
し
て
生
前
対

策
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
終
活
を
サ
ポ
ー
ト
す

れ
ば
、
税
理
士
と
し
て
の
大
き
な
付
加
価
値

と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
方
で
、
税
理
士
先
生
自
身
に
と
っ
て
も
、

「
デ
ジ
タ
ル
終
活
」
は
非
常
に
重
要
で
す
。
特

に
税
理
士
一
人
が
実
質
的
に
顧
問
先
情
報
を

抱
え
、
自
ら
顧
客
に
対
し
て
訪
問
や
対
応
を

し
て
い
る
ケ
ー
ス
で
、
他
の
ス
タ
ッ
フ
は
事

務
所
内
作
業
の
み
に
集
中
し
、
所
内
で
適
時

に
情
報
共
有
さ
れ
て
い
な
い
個
人
事
務
所
で

は
、
急
に
先
生
が
倒
れ
た
ら
各
顧
問
先
の
情

報
も
訪
問
な
ど
の
ア
ポ
イ
ン
ト
も
何
も
分
か

ら
な
く
な
り
、
事
務
所
と
し
て
対
応
が
で
き

ず
、
顧
問
先
に
迷
惑
が
か
か
っ
て
し
ま
う
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
デ
ジ
タ
ル

遺
品
に
つ
い
て
の
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
が

つ
く
ら
れ
て
お
り
、
万
が
一
の
と
き
の
対
応

策
が
き
ち
ん
と
練
ら
れ
て
い
れ
ば
、
残
さ
れ

た
事
務
所
ス
タ
ッ
フ
の
方
に
も
大
い
に
助
け

に
な
る
は
ず
で
す
。
あ
ら
ゆ
る
事
業
者
に
と

っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
終
活
は
「
も
し
も
の
時
」

の
た
め
の
備
え
と
し
て
必
須
、
い
わ
ば
究
極

の
B
C
P（
事
業
継
続
計
画
）
な
の
で
す
。

現
在
、
こ
う
し
た
重
要
性
に
も
関
わ
ら
ず
、

全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
に
は
デ
ジ
タ
ル
終

活
の
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

通
常
の
「
終
活
」
に
し
て
も
、
そ
の
言
葉
自

体
は
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
エ

ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
を
し
っ
か
り
と
書
い
て

誰
に
ど
う
管
理
し
て
も
ら
い
た
い
の
か
を
書

き
記
す
た
め
の
ノ
ー
ト
で
す
（
次
頁
参
照
）。

こ
れ
を
も
と
に
デ
ジ
タ
ル
遺
品
の
リ
ス
ク
や

そ
の
対
処
法
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
終
活
の
重

要
性
、
実
践
法
な
ど
に
つ
い
て
レ
ク
チ
ャ
ー

す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
、
回
を
重
ね
て
い
る

う
ち
に
メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
取
材
も
増
え
て
い

き
ま
し
た
。
今
で
は
、
日
経
新
聞
等
に
も

「
デ
ジ
タ
ル
終
活
」
に
関
す
る
話
題
が
定
期
的

に
掲
載
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
終
活
は
中
小
企
業
に
と
っ
て

究
極
の
B
C
P
に
な
る

私
は
デ
ジ
タ
ル
終
活
の
普
及
活
動
の
中
で
、

税
理
士
の
先
生
方
に
も
そ
の
重
要
性
を
積
極

的
に
伝
え
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
先
生

方
の
顧
問
先
で
あ
る
中
小
企
業
経
営
者
は
、

デ
ジ
タ
ル
機
器
を
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
両

方
に
使
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
か
ら
で
す
。

経
営
者
の
デ
ジ
タ
ル
機
器
の
中
に
は
、
突
然

亡
く
な
っ
た
時
に
他
の
誰
か
に
速
や
か
に
引

き
継
ぐ
べ
き
業
務
上
の
デ
ー
タ
も
あ
れ
ば
、

逆
に
家
族
に
見
ら
れ
た
く
な
い
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
な
マ
ル
秘
デ
ー
タ
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

そ
れ
ら
を
故
人
の
遺
志
ど
お
り
に
整
理
・
管

理
す
る
橋
渡
し
役
と
し
て
、
経
営
者
と
距
離

感
の
近
い
税
理
士
は
、
非
常
に
適
し
て
い
る

と
い
え
ま
す
。「
社
長
に
も
し
何
か
あ
っ
た
時

に
は
、
自
分
が
残
さ
れ
た
従
業
員
や
家
族
と

の
間
に
立
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ア
を
行
い

旧
が
非
常
に
難
し
く
な
っ
て
お
り
、
費
用
も

20
〜
30
万
円
ほ
ど
か
か
る
よ
う
で
す
。

も
し
も
の
時
を
想
定
し
た

「
デ
ジ
タ
ル
終
活
」
の
普
及
へ

そ
こ
で
重
要
な
の
が
、
当
人
に
よ
る
デ
ジ

タ
ル
遺
品
の
生
前
対
策
、
い
わ
ゆ
る
「
デ
ジ

タ
ル
終
活
」
で
す
。
終
活
と
い
う
と
シ
ニ
ア

層
の
た
め
の
も
の
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ

方
も
多
い
で
す
が
、
人
間
い
つ
何
が
あ
る
か

分
か
ら
な
い
以
上
、
そ
し
て
パ
ソ
コ
ン
や
ス

マ
ホ
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
も

欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
今
、
デ

ジ
タ
ル
終
活
は
全
て
の
世
代
に
必
要
な
備
え

と
言
え
ま
す
。

私
が
「
デ
ジ
タ
ル
終
活
」
と
い
う
言
葉
を

初
め
て
知
っ
た
2
0
1
5
年
当
時
、
デ
ジ
タ

ル
終
活
に
取
り
組
む
法
律
専
門
家
も
団
体
も

皆
無
で
し
た
。
そ
こ
で
、
私
は
デ
ジ
タ
ル
終

活
を
も
っ
と
世
の
中
に
普
及
さ
せ
た
い
と
考

え
、
日
本
デ
ジ
タ
ル
終
活
協
会
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
終
活
普
及
の
た
め
、
ま
ず
私
は

デ
ジ
タ
ル
終
活
版
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
と

も
言
う
べ
き
「
デ
ジ
タ
ル
世
代
の
引
き
継
ぎ

ノ
ー
ト
」
を
つ
く
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
自
分

が
持
っ
て
い
る
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
な
ど
の

デ
ジ
タ
ル
機
器
と
、
そ
の
中
に
あ
る
オ
フ
ラ

イ
ン
デ
ー
タ
と
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
を
棚
卸

し
し
た
上
で
、
死
後
に
そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
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１

3

4

2

パソコンのデータについて

スマートフォン、携帯電話等について

SNS（ソーシャルネットワーキングサービス）について

外部記録装置（USBメモリ、外付けHDD等）について

①ご自身のパソコンの基本情報についてまとめてみましょう

④ご自身のスマートフォン、携帯電話等の基本情報についてまとめてみましょう

②パソコン内のソフトウエア及びデータの処理についてまとめておきましょう

⑤スマートフォン、携帯電話について希望する処理をまとめておきましょう
⑴データの処理 ⑵（有料）アプリの処理

⑥ご自身の使用しているSNSの基本情報についてまとめてみましょう

⑦Facebookページ・グループ等の処理の希望についてまとめておきましょう

③ご自身の外部記録装置の処理についてまとめてみましょう

製造元 □□□ ログインパスワード ●●●●●

特徴 黒のノートPC 死後の処分について 後述のとおり、必要なデータだけ取り出
したら壊した上で処分してほしい。

保管場所 仕事かばんの中 その他 仕事のデータは上司の●●さんに引き
継いでほしい。

利用状況・利用概要 主として仕事用

製造元・商品名 □□（△△） 利用状況・利用概要 主として業務用
キャリア □□□ ログインパスワード ●●●●●
電話番号 090-0000-0000 PINcode・USIM等 （指紋認証時）●●●●
メールアドレス ●●●＠●●●● その他 破壊してほしい。

場所（ファイルパス） データ等の種類 死後の希望 備考
マイピクチャ 写真、動画 友人に引き継いでほしい。 パスワードは●●●●

データ 死後の希望

写真 内容を確認せず、削除し
てほしい。

（有料）アプリ ID、パスワード 死後の希望

□□新聞 ID ●●●●
PW ●●●●

即時解約してほしい。

種類 ID、パスワード 実名登録 主な利用目的 個人情報開示
Facebook ID ●●●●　PW ●●●● あり 営業目的 学歴、プライベート、開示あり

ページタイトル 利用方法等 死後の希望
日本デジタル終活協会 デジタル終活の普及活動 ●●に引き継いでほしい。

メディアの種類
（外観、製造元など） 容量 保管場所 データ等の種類 死後の希望 備考

□□製
黒USBメモリ 8G 机の一番上の

引き出し

①写真
②株取引データ
③釣りデータ

①完全消去
②印刷後消去
③釣り仲間に渡してほしい

パスワードは
●●●●

【
オ
フ
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
の
た
め
の
対
策
】

ま
ず
各
デ
ジ
タ
ル
機
器
等
の
基
本
情
報
と

ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー
ド
な
ど
を
リ
ス
ト
化
し

（
①
、
③
、
④
）、
個
々
の
デ
ー
タ
に
つ
い
て

希
望
す
る
処
理
を
記
載
し
ま
す
（
②
、
⑤

（
1
））。
こ
の
時
に
大
事
な
の
は
、
特
に
パ

ソ
コ
ン
の
場
合
、
引
き
継
ぐ
べ
き
デ
ー
タ
を

フ
ォ
ル
ダ
ご
と
に
整
理
す
る
と
と
も
に
、
相

続
人
に
分
か
り
や
す
い
よ
う
必
要
な
フ
ァ
イ

ル
な
ど
の
入
っ
た
フ
ォ
ル
ダ
の
場
所
（
フ
ァ

イ
ル
パ
ス
）
を
明
確
に
示
す
こ
と
。
そ
し
て

そ
れ
を
誰
に
引
き
継
い
で
ほ
し
い
か
、
そ
し

て
も
し
見
ら
れ
た
く
な
い
デ
ー
タ
が
あ
る
場

合
に
は
「
引
き
継
ぎ
が
必
要
な
デ
ー
タ
以
外

は
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
ご
と
物
理
的
に
破
壊
し
、

完
全
消
去
し
て
ほ
し
い
」
と
指
示
を
記
載
し

ま
し
ょ
う
。

【
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
の
た
め
の
対
策
】

・
S
N
S
に
つ
い
て
（
⑥
、
⑦
）

ア
カ
ウ
ン
ト
を
有
す
る
S
N
S
の
名
称
を

記
載
し
、
死
後
に
行
っ
て
ほ
し
い
対
応
を
明

デ
ジ
タ
ル
遺
品
に
つ
い
て
の
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト

「
デ
ジ
タ
ル
世
代
の
引
き
継
ぎ
ノ
ー
ト
」解
説

デ
ジ
タ
ル
機
器
の
ロ
グ
イ
ン
パ
ス
ワ
ー
ド
を
共
有
す
る
こ
と
が「
デ
ジ
タ
ル
終
活
」の

第一歩
。し
か
し
機
器
内
の
デ
ジ
タ
ル
遺
品
に
ア
ク
セ
ス
で
き
た
と
し
て
も
、ど
こ
に

ど
ん
な
デ
ー
タ
が
あ
っ
て
、そ
れ
を
ど
う
し
て
ほ
し
い
の
か
に
つい
て
、遺
族
は
知
る
由

も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、一歩
踏
み
込
ん
で
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
を
作
成
す
る
の
が

オ
ス
ス
メ
で
す
。引
き
続
き
伊
勢
田
氏
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,0002,000円分を円分を
プレゼント!プレゼント!QUOQUO

カードカード

5

6

インターネットについて

クレジットカードについて

⑧インターネット上で利用している金融機関（証券会社）についてまとめましょう

⑪クレジットカードについてまとめておきましょう

⑨利用している通販サイト・有料サイト等についてまとめておきましょう

⑩ホームページ、ブログ、掲示板等についてまとめておきましょう

金融機関名称 ID、パスワード ワンタイムパス
トークン 死後の希望

□□銀行

ID ●●●●
PW ●●●●
ログイン時に暗証番号の書かれた
カードが必要となる。財布の中にある。

ログイン時にワンタイ
ムパスが必要。
トークンは書斎の一番
上の引き出しにある。

死亡の連絡をしてほしい。なお電話番号は
0120-●●●-●●●
自分の死後、上記連絡をしないで引き出しを行うと
トラブルになる可能性があるため注意すること。

カード名 カード番号 サイトURL、ID、パスワード 引き落とし銀行、口座情報 死後の希望

□□カード
●●●● ●●●●
●●●● ●●●●

https://……
ID ●●●●　PW ●●●●

□□銀行
●●支店　普通 ●●●●●●●

0120-●●●-●●●に連絡
して解約してほしい。

サイト名 ID、パスワード 死後の希望

□□オークション ID ●●●●
PW ●●●●

時々、出品している。出品情報については●●●を参照してほしい。仮に出品中の時は代わり
に発送してほしい。

HP・ブログ・掲示板等 ID、パスワード 死後の希望
日本デジタル終活協会
https://digital-shukatsu.net/

（閲覧用）　ID ●●●●　PW ●●●●
（管理者用）　ID ●●●●　PW ●●●●

●●さんに引き継いでほしい。

ら
か
に
し
ま
す
。
昨
今
で
は
新
し
い
弔
い
の

形
と
し
て
F
a
c
e
b
o
o
k
の
「
追
悼
ア

カ
ウ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
な
ど
が
あ
り
、
ま
た

仲
間
た
ち
が
タ
グ
づ
け
し
て
過
去
の
生
前
の

思
い
出
を
S
N
S
上
で
語
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
自
分
の
死
後
、
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を

使
う
の
か
、
ア
カ
ウ
ン
ト
自
体
削
除
す
る
の

か
も
記
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

・
金
融
機
関
に
つ
い
て
（
⑧
）

最
低
限
、
取
引
の
あ
る
金
融
機
関
名
と
証

券
会
社
名
を
記
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

・
有
料
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
（ 

⑨
、
⑤

（
2
））

サ
ー
ビ
ス
名
称
な
ど
を
記
載
し
、
死
後
の

処
理
に
つ
い
て
明
ら
か
に
し
て
お
き
ま
す
。

例
え
ば
ヤ
フ
ー
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
や
メ
ル
カ
リ

で
商
品
を
出
品
し
て
い
る
と
、
放
置
し
て
し

ま
え
ば
そ
の
落
札
者
と
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
な
配
慮

が
必
要
で
す
。

・
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ブ
ロ
グ
に
つ
い
て
（
⑩
）

各
サ
ー
ビ
ス
の
I
D
や
パ
ス
ワ
ー
ド
を
共

有
す
る
と
と
も
に
、
死
後
の
処
理
を
明
ら
か

に
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

・
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
に
つ
い
て
（
⑪
）

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
停
止
や
銀
行
口
座

の
凍
結
で
、
有
料
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
決
済
手

続
き
も
止
ま
り
ま
す
が
、
同
時
に
死
後
も
継

続
す
べ
き
だ
っ
た
サ
ー
ビ
ス
も
止
ま
っ
て
し

ま
う
可
能
性
が
あ
る
た
め
注
意
が
必
要
で
す
。

こ
う
し
た
内
容
を
記
載
し
た
エ
ン
デ
ィ
ン

グ
ノ
ー
ト
は
、
封
筒
な
ど
に
入
れ
て
封
印
し

死
後
に
開
封
す
る
よ
う
伝
え
る
、
取
引
銀
行

の
貸
金
庫
を
利
用
す
る
、
信
頼
で
き
る
第
三

者
（
士
業
な
ど
）
に
預
け
て
お
く
と
い
っ
た

方
法
で
保
管
し
ま
し
ょ
う
。
よ
く
「
果
た
し

て
家
族
は
ノ
ー
ト
に
記
し
た
通
り
に
デ
ジ
タ

ル
遺
品
を
処
理
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
か
」
と

不
安
で
書
き
残
す
こ
と
を
た
め
ら
う
人
が
い

ま
す
が
、
死
後
の
事
務
作
業
を
依
頼
す
る
上

で
最
も
大
事
な
の
は
「
信
頼
」
で
す
。
信
頼

関
係
を
築
く
こ
と
も
終
活
の
一
部
、
そ
う
思

っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

「デジタル世代の引き継ぎノート」の記入例（抜粋）
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撮影日：2019年10月1日

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
苦
境
と

顧
問
先
サ
ポ
ー
ト

―
ま
ず
、
川
庄
会
計
グ
ル
ー
プ
の
全
体
像

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

川
庄 

康
夫
代
表
（
以
下
、
敬
称
略
）　

当
グ

ル
ー
プ
は
創
業
39
年
、
来
年
40
周
年
の
歴
史

を
持
ち
、
約
8
3
0
社
の
企
業
と
お
付
き
合

い
し
て
い
ま
す
。
川
庄
公
認
会
計
士
事
務
所

を
主
軸
に
、I
T
企
業
や
医
療
関
連
職
種
な

ど
の
管
理
職
向
け
の
転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で

あ
る
（
株
）
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
、
企
業
の
総
務

や
経
理
の
代
行
業
務
を
行
う
福
岡
経
理
代
行

セ
ン
タ
ー
、
そ
し
て
就
業
規
則
な
ど
労
務
人

事
関
係
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け

る
（
株
）K
S
人
事
研
究
所
で
一
体
と
な
っ

て
顧
問
先
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る

他
、
相
続
や
事
業
承
継
の
相
談
を
受
け
付
け

る
（
一
社
）
福
岡
相
続
相
談
セ
ン
タ
ー
に
も

出
資
し
て
い
ま
す
。

―
今
年
2
月
以
降
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
で

多
く
の
顧
問
先
に
影
響
が
出
た
こ
と
と
思
い

ま
す
。
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
か
。

川
庄　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
関
連

給
付
金
・
補
助
金
・
助
成
金
や
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
緊
急
融
資
な
ど
、
ま
ず
は
可
能
な

限
り
国
の
支
援
策
を
活
用
す
る
よ
う
話
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。
3
月
末
、
そ
の
う
ち
の
1

社
で
あ
る
飲
食
業
者
の
取
締
役
会
に
出
席

し
た
の
で
す
が
、
そ
の
会
社
は
博
多
と
中

洲
、
天
神
で
計
3
店
舗
を
手
掛
け
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
大
幅
な
売
上
減
で
経
営
状
況

川庄公認会計士事務所を中心として、公認会計士1名、税理士3名、
職員約50名を擁する川庄会計グループは、特に医業経営支援に力を注いでおり、九州屈指の実績を誇っています。
代表の川庄 康夫先生に、その強みや今後の展望について伺いました。

異業種連携と手厚い人材育成に取り組み
顧問先の経営コンサルティングを実践

事 務 所事 務 所 訪 問

所在地 福岡県福岡市中央区白金1-4-10
 SUNSHINE C-PAK
TEL 092-524-6556
設立 1981年
職員数 53名
http://www.kawa-sho.co.jp/

川庄会計グループ

川庄公認会計士事務所

福岡市
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の
会
計
や
給
与
の
ク
ラ
ウ
ド
化
も
急
速
に
進

展
し
て
い
ま
す
。

異
業
種
メ
ン
バ
ー
で
連
携
し

手
厚
い
経
営
支
援
を
実
践

―
川
庄
先
生
は
独
立
開
業
以
前
、
東
京
や

福
岡
の
監
査
法
人
で
働
い
て
い
た
そ
う
で
す

ね
。

川
庄　

1
9
7
4
年
4
月
か
ら
80
年
8
月
ま

で
、
東
京
の
監
査
法
人
サ
ン
ワ
事
務
所
と
監

査
法
人
ト
ー
マ
ツ
福
岡
事
務
所
に
勤
め
ま
し

た
。
全
国
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
を
訪
問
す
る
会

計
士
の
仕
事
に
憧
れ
て
い
た
の
で
、
自
ら
メ

ー
カ
ー
担
当
の
希
望
を
出
し
、
東
京
・
大

阪
を
は
じ
め
各
地
を
訪
ね
ま
わ
っ
て
年
間

1
2
0
日
ほ
ど
出
張
し
て
い
た
時
期
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
中
で
小
規
模
な
事
業
所
や
中

小
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
大
企
業
の
信
用
調
査

も
多
数
手
掛
け
、
公
認
会
計
士
と
し
て
の
監

査
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
実
地
で
覚
え
た
の
で
す
。

が
非
常
に
厳
し
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

3
0
0
0
万
円
の
融
資
を
受
け
て
何
と
か
持

ち
こ
た
え
た
と
は
い
え
、
緊
急
事
態
宣
言
解

除
後
の
客
足
の
戻
り
も
緩
や
か
で
し
ょ
う
し
、

ま
だ
ま
だ
苦
境
は
続
く
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

現
時
点
で
顧
問
先
に
倒
産
は
出
て
い
ま
せ
ん

が
、
ま
っ
た
く
油
断
は
で
き
ま
せ
ん
。

―
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に
、
顧
問
先
と

の
や
り
と
り
は
変
わ
り
ま
し
た
か
。

川
庄　

大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
会
議
は
対

面
よ
り
も
ウ
ェ
ブ
で
行
う
こ
と
が
増
え
て

お
り
、
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
や
S
k
y
p
e
、

M
icrosoft T

eam
s

を
は
じ
め
と
し
た
各
種

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
ツ
ー
ル
を
必
要
に
応
じ
て

活
用
し
て
い
ま
す
。
税
務
関
係
の
ち
ょ
っ
と

し
た
相
談
や
定
例
の
会
議
な
ど
に
つ
い
て
は
、

以
前
か
ら
効
率
化
の
た
め
に
も
ウ
ェ
ブ
上
で

の
や
り
と
り
に
移
行
し
た
い
と
考
え
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
そ
れ
を
前
提
と
し
た
料
金
体

系
も
検
討
中
で
す
。
ま
た
同
時
に
、
顧
問
先

―
そ
の
上
で
独
立
開
業
さ
れ
た
わ
け
で
す

が
、
滑
り
出
し
は
い
か
が
で
し
た
か
。

川
庄　

当
初
は
な
か
な
か
顧
問
先
開
拓
が
進

ま
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、
友
人
の
ツ
テ
で
産

婦
人
科
医
の
方
や
福
岡
国
立
中
央
病
院
の
先

生
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
り
、
地
元
農
協
や

福
岡
銀
行
の
推
薦
で
複
数
の
幼
稚
園
と
顧
問

契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き
、
そ
の
後
は
徐
々

に
口
コ
ミ
で
顧
問
先
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
現
在
も
、
医
療
機
関
と
幼

稚
園
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
は
私
ど
も
の
グ
ル
ー

プ
の
主
力
事
業
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
な
経
営
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

川
庄　

顧
問
先
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
、
従
来

の
公
認
会
計
士
・
税
理
士
の
仕
事
の
枠
に
捉

わ
れ
ず
に
で
き
る
こ
と
は
何
で
も
や
っ
て
き

ま
し
た
。
あ
る
幼
稚
園
の
経
営
再
建
に
携
わ

っ
た
例
を
お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。
そ
こ
は
な

か
な
か
園
児
が
集
ま
ら
ず
、
資
金
繰
り
が
悪

化
の
一
途
を
辿
っ
て
い
た
の
で
、
私
は
恒
例

イ
ベ
ン
ト
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
視
点
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
変
革
を

提
案
し
、
園
の
知
名
度
と
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

を
実
践
し
ま
し
た
。
例
え
ば
毎
年
恒
例
の
バ

ザ
ー
の
名
称
を
「
〇
〇
幼
稚
園
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
」
と
し
、
友
人
の
ラ
ー
メ
ン
屋
に
屋
台

で
入
っ
て
も
ら
っ
た
り
、
企
業
の
ノ
ベ
ル
テ

ィ
商
品
を
原
価
で
販
売
さ
せ
て
も
ら
っ
た
り

と
工
夫
を
凝
ら
す
こ
と
で
、
園
児
の
家
族
だ

け
で
な
く
広
く
地
域
の
人
た
ち
が
集
ま
る
イ

ベ
ン
ト
に
つ
く
り
変
え
ま
し
た
。
ま
た
、
内

容
が
形
骸
化
し
て
い
た
母
親
学
級
も
「
ミ
セ

ス
カ
レ
ッ
ジ
」
と
名
称
を
変
え
て
、
顧
問
先

の
医
師
に
女
性
の
病
気
や
美
容
外
科
に
つ
い

て
話
し
て
も
ら
っ
た
り
、
弁
護
士
に
よ
る
法

律
講
座
を
行
っ
た
り
、
私
自
身
が
「
家
計
の

経
済
学
」
に
つ
い
て
講
義
し
た
り
と
コ
ン
テ

ン
ツ
を
充
実
さ
せ
ま
し
た
。
さ
ら
に
園
周
辺

の
地
図
を
見
て
園
児
の
少
な
い
エ
リ
ア
を
割

り
出
し
、
そ
こ
に
新
た
に
バ
ス
停
を
設
置
す

る
サ
ポ
ー
ト
も
行
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
が
功
を
奏
し
、
1
年
目
、
2
年
目
と

口
コ
ミ
で
ジ
ワ
ジ
ワ
と
園
児
が
集
ま
る
よ
う

に
な
り
、
3
年
目
に
は
つ
い
に
定
員
を
上
回

る
応
募
を
達
成
。
以
後
、
そ
の
噂
を
聞
き
つ

け
て
、
他
の
園
か
ら
も
私
ど
も
の
と
こ
ろ
に

経
営
サ
ポ
ー
ト
の
依
頼
が
入
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。

―
ま
さ
に
公
認
会
計
士
・
税
理
士
の
仕
事

の
枠
を
越
え
た
取
り
組
み
で
す
が
、
同
時
に

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
顧
問
先
を
抱
え
、
士
業

同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
あ
る
公
認
会
計
士
・

税
理
士
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
サ
ポ
ー
ト
で

す
ね
。

川
庄　

ま
さ
に
そ
の
通
り
で
す
。
医
療
機
関

や
幼
稚
園
に
は
エ
リ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
視
点
が
欠
か
せ
な
い
の

で
、
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
際
は
大
企
業
の

社
員
や
不
動
産
業
者
、
知
り
合
い
の
各
士
業

アーチを描く設えの受付

広々としたエントランスとロビー

大きな開口で自然光がたっぷり取り込める応接室
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荒
波
で
変
革
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
厳
し
い
時
代
を
生
き
残
る
た
め
の
付
加

価
値
と
し
て
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

視
点
は
必
須
で
す
。
そ
こ
で
、
設
備
投
資
と

人
材
育
成
に
は
コ
ス
ト
を
い
と
わ
ず
力
を
入

れ
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。
特
に
人
材
育

成
に
つ
い
て
は
職
員
に
外
部
研
修
の
受
講
を

勧
め
て
い
ま
す
し
、
資
格
取
得
も
資
料
や
問

題
集
、D
V
D
な
ど
の
購
入
費
用
を
事
務
所

で
持
つ
な
ど
し
て
応
援
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

6
年
ほ
ど
前
に
博
多
税
務
署
の
統
括
官
を
事

務
所
に
迎
え
、
若
手
の
教
育
係
を
務
め
て
も

ら
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
着
々
と
優
秀
な

の
先
生
な
ど
の
異
業
種
メ
ン
バ
ー
を
集
め
、

チ
ー
ム
で
議
論
し
な
が
ら
経
営
計
画
を
立
て

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

特
化
し
た
人
材
育
成

―
そ
の
よ
う
に
顧
問
先
の
経
営
を
戦
略

的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
に
は
、
川
庄
先
生

の
み
な
ら
ず
職
員
の
方
た
ち
に
も
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
能
力
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
あ
た
り
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

川
庄　

今
後
、
税
務
会
計
業
界
は
規
制
緩
和

に
よ
る
外
資
の
進
出
や
I
C
T
導
入
な
ど
の

人
材
が
育
っ
て
き
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
は
顧

問
先
へ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
み
に

集
中
す
る
専
任
者
を
5
名
体
制
ほ
ど
に
す
る

こ
と
が
目
標
で
す
。

―
採
用
活
動
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

川
庄　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
専
任
者
が
の
び

の
び
と
動
く
た
め
に
は
、
そ
の
バ
ッ
ク
を
支

え
る
人
員
の
働
き
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
人
材
採
用
に
も
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
つ
い
先
日
も
、
初
の
ウ
ェ
ブ

面
接
で
若
手
人
材
を
新
た
に
採
用
し
ま
し
た
。

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
し
て
本
格
的
に

テ
レ
ワ
ー
ク
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ち
ょ

う
ど
昨
年
、M
J
S
の
「A

CELIN
K

 N
X
-

Pro

」
の
ラ
イ
セ
ン
ス
更
新
の
際
に
、
ク
ラ

ウ
ド
型
に
移
行
し
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
で

す
。
在
宅
勤
務
と
時
差
出
勤
を
組
み
合
わ
せ

て
、
よ
り
柔
軟
に
働
け
る
環
境
づ
く
り
も
今

後
、
採
用
に
お
け
る
強
み
に
な
る
と
考
え
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
職
員
の
層
を
積
極
的
に
厚

く
し
て
、
顧
問
先
の
ニ
ー
ズ
に
確
実
に
応
え

ら
れ
る
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
続
け
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

川庄先生が公認会計士を目指したきっかけは高校

生の時、週刊誌でとある公認会計士の活躍が特集

されている記事を読んだことだそうです。「会計士

というと会社に閉じこもってデスクワークを行うイ

メージだったが、全国各地を飛び回ってさまざまな

企業と仕事をするところに憧れた」といいます。

その後、明治大学に入学した先生はスキーやダン

スなどを楽しむかたわら、同大学の経理研究所特別

会計研究室で簿記や商法、監査、経営学などを学び、

卒業後の1973年に公認会計士試験に合格。そして

東京と福岡の監査法人で経験を積んだ上で81年に

独立開業を果たされました。開業当初から「頼まれ

事は決して断らない」「経営コンサルティングの視

点を大事にする」ことをモットーとして掲げたそう

です。

公認会計士・税理士までの歩み

顧問先の経営サポートに尽力される川庄 康夫先生

14月刊税理士事務所CHANNEL
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MJS YouTube
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　外観の復旧工事が終わった大天守
と、復旧途上の小天守です。熊本城では
2016年4月の地震による被災から20年を
かけて復旧工事が進められています。城
内には見学通路が設けられ、天守閣や
櫓、石垣などの復旧工事の様子を間近に
見ることができます。歩きながら工事を眺め、
400年前の築城当時に思いを馳せてみて
は如何でしょう。来年11月には、全国統
一研修会が熊本で開催されます。ぜひ全
国から沢山の御参加を頂き、この機会に
熊本城へも足をお運びいただきますよう、よ
ろしくお願い致します。（赤星 洋一）

「復旧中の熊本城天守閣」
（熊本県熊本市）

こ
の
お
祭
り
は
、
鹿
島
市
内
に

あ
る
、
富
久
千
代
酒
造
の
銘
柄

「
鍋
島
」
が
2
0
1
1
年
、
世
界

最
大
規
模
・
最
高
権
威
と
さ
れ
る

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ワ
イ

ン
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
（
I
W
C
）
の

日
本
酒
部
門
で
最
優
秀
賞
「
チ
ャ

ン
ピ
オ
ン
・
サ
ケ
」
に
選
ば
れ
た

こ
と
を
き
っ
か
け
に
始
ま
り
ま
し

た
。
15
年
か
ら
は
、
隣
町
で
あ
る

嬉
野
市
で
も
「
嬉
野
温
泉
酒
蔵

ま
つ
り
」
が
同
日
に
行
わ
れ
始

め
、
相
互
に
行
き
来
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
12
年
の
第
一

回
開
催
当
初
は
、
約
3
万

人
の
お
客
さ
ん
が
お
見
え

に
な
り
ま
し
た
が
、
昨
年

の
19
年
に
は
、
嬉
野
温
泉

酒
蔵
ま
つ
り
と
合
わ
せ
て

9
万
9
0
0
0
人
も
の

人
出
で
賑
わ
い
ま
し
た
。

鹿
島
市
に
は
、
富
久
千

代
酒
造
の
他
に
5
つ
の
酒

蔵
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
美

味
し
い
日
本
酒
を
作
っ
て

い
ま
す
。
各
蔵
元
の
代
表

銘
柄
は
、
矢
野
酒
造
「
肥

前
蔵
心
」、
幸
姫
酒
造
「
幸
姫
」、

馬
場
酒
造
場
「
能
古
見
」、
光
武

酒
造
場
「
光
武
」、
峰
松
酒
造
場

「
肥
前
浜
宿
」
で
す
。
鹿
島
市
の

お
酒
の
特
徴
は
、
甘
め
で
あ
り
な

が
ら
ス
ッ
キ
リ
と
し
た
飲
み
口
の

も
の
が
多
い
こ
と
。
女
性
の
方
か

ら
も
人
気
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
日
は
蔵
元
巡
り
の

無
料
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
も
運
行
さ
れ

て
お
り
、
各
酒
蔵
の
お
酒
を
楽
し

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

残
念
な
が
ら
、
今
年
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

中
止
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た

が
、
来
年
は
開
催
で
き
る
も
の
と

信
じ
て
お
り
ま
す
。
皆
さ
ん
も
ぜ

ひ
鹿
島
へ
遊
び
に
来
て
、
日
本
酒

を
楽
し
み
、
夜
は
嬉
野
温
泉
で

ゆ
っ
く
り
温
泉
と
お
座
敷
遊
び
を

堪
能
し
、
翌
日
は
有
田
で
お
気
に

入
り
の
有
田
焼
の
盃
を
買
っ
て
、

ご
自
宅
で
ま
た
鹿
島
の
お
酒
を
楽

し
ん
で
く
だ
さ
い
。

コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
よ
う
に
楽

し
く
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

私
の
事
務
所
が
あ
る
佐
賀
県
鹿

島
市
は
、
毎
年
3
月
の
最
後
の
週

末
に
「
肥
前
浜
宿
花
と
酒
ま
つ

り
」
と
い
う
日
本
酒
を
楽
し
む
イ

ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
ま
す
。

こ
の
日
は
、
県
内
外
か
ら
多
数

の
お
酒
好
き
（
＝
呑
兵
衛
）
が
集

ま
り
、
真
っ
昼
間
か
ら
、
日
本
酒

を
片
手
に
地
元
の
特
産
品
に
舌
鼓

を
打
ち
な
が
ら
ほ
ろ
酔
い
気
分

で
、
ち
ょ
う
ど
見
頃
を
迎
え
る
桜

を
楽
し
ん
だ
り
、
お
土
産
用
の
日

本
酒
の
試
飲
で
酔
っ
ぱ
ら
っ
た
り

と
大
変
賑
や
か
で
す
。

昨年の「肥前浜宿花と酒まつり」の様子です

19 月刊税理士事務所CHANNEL



　

  
 

 
 

　

自自宅宅でで仕仕事事ををすするるなならら
断断然然「「超超小小型型デデススククトトッッププPPCC」」ががオオススススメメ！！

HP EliteDesk 800G4 DMモデル
主な仕様
■CPU／Corei5
■ストレージ／SSD 256GB
■ドライブベイ／無し
■Office Personal 2019
■キーボード、マウス付属

高い機能性と省スペース性を兼ね備えた超小型デスクトップPC。
コンパクトな筐体ながら高いセキュリティ・管理性を凝縮しています。
３画面出力にも対応しており、作業効率も向上。
付属キーボードはテンキー付きの為、入力作業もスムーズです。

オプションのマウントブラケットまたはQuick Releaseを
使用することで適合モニタの背面に取付でき、
PC本体の設置スペースを実質ゼロにすることも可能です。

※画像は適合モニタE233を使用
※モニタ及びマウントブラケットは別売りです

◎デスクトップパソコンなら目線が上がり、作業姿勢がより無理の無い姿勢に
◎ノートパソコンよりキーストロークが深く、入力動作がやり易くより早く

日立グローバルライフソリューションズ株式会社

少ないスペースでも設置可能！ モニタ背面に取り付け可能！

デスクトップPCなら長時間の在宅勤務でも快適！

片手で持てる超軽量
約1.05kg(タワースタンド含まず)

177×175×34 mm
(AC アダプター外付け型)

配置場所を選ばない
超小型パソコン

23型

Elite Desk 800G4DM
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HPフラットパネルモニター Quick Release または
ダイレクトマウントブラケット

Elite Desk 800 DM




