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広がる「応援の輪」 今こそクラウドファンディング活用!
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今
の
時
代
に
マ
ッ
チ
し
た

「
応
援
購
入
」
の
メ
リ
ッ
ト

当
社
で
は
一
般
的
な
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
と
差
別
化
を
図
る
た
め
に
、

「
M
a
k
u
a
k
e（
マ
ク
ア
ケ
）」
を
「
新

し
い
も
の
や
体
験
の
応
援
購
入
サ
ー
ビ
ス
」

と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
と
い
う
と
「
募
金
や
寄
付
を
集
め

る
仕
組
み
」
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か

と
思
い
ま
す
が
、M
a
k
u
a
k
e
は
こ
れ

ま
で
に
な
い
新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
応

援
購
入
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
な

の
で
す
。
で
は
、
通
常
の
E
C
サ
イ
ト
と
何

が
違
う
の
か
と
い
う
と
、
例
え
ば
も
の
を
作

る
前
に
応
援
購
入
す
る
サ
ポ
ー
タ
ー
を
事
前

に
募
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
た
め
、
新
た

な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
す
る
だ
け
で

な
く
、
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
P
R

の
場
と
し
て
M
a
k
u
a
k
e
を
活
用
で

き
る
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は

M
a
k
u
a
k
e
で
消
費
者
の
反
応
を
確
認

し
て
か
ら
、
さ
ら
に
改
善
が
必
要
で
あ
れ
ば

改
善
す
る
、
売
上
げ
が
好
調
で
あ
れ
ば
生
産

量
を
予
定
よ
り
多
め
に
準
備
す
る
、
売
上
げ

が
い
ま
ひ
と
つ
で
あ
れ
ば
製
品
の
改
善
点
や

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
見
直
し
た
り
、
場
合
に
よ
っ

て
は
取
り
や
め
を
検
討
す
る
と
い
っ
た
判
断

を
く
だ
す
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。
ま
た
、

事
業
者
に
と
っ
て
は
試
作
段
階
で
キ
ャ
ッ
シ

ュ
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
の
も
、
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、M
a
k
u
a
k
e
を
通
し
て

ヒ
ッ
ト
す
る
商
品
の
多
く
に
は
、
新
奇
性
だ

け
で
な
く
、
独
自
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
り
ま

す
。
既
に
無
数
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
で
溢
れ

て
い
る
日
本
に
お
い
て
は
、
ス
ト
ー
リ
ー
性

が
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
強
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
、
当
社
の
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
※
は
事
業
者

と
念
入
り
に
打
ち
合
わ
せ
を
行
い
、
そ
の
思

い
や
こ
だ
わ
り
が
サ
イ
ト
上
で
し
っ
か
り
と

伝
わ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

お
か
げ
さ
ま
で
、M
a
k
u
a
k
e
の
事

業
規
模
は
年
々
右
肩
上
が
り
で
成
長
し
続
け

て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
実
施
し
て
き
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
数
は
1
万
件
を
超
え
る
ま
で
に

な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
今
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
外
出
自
粛
と
い
っ
た
生

活
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
そ
の
ニ
ー
ズ
は

さ
ら
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。
自
宅
で
過
ご
す

時
間
が
長
く
な
り
、
多
く
の
人
が
自
宅
で
の

生
活
を
豊
か
に
し
て
く
れ
る
よ
う
な
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
た
他
、
外

出
自
粛
に
よ
っ
て
こ
れ
ま
で
以
上
に
e
コ
マ

ー
ス
が
一
般
化
し
て
き
た
か
ら
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
事
業
者
も
そ
う
い
っ
た
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
次
々
と

リ
リ
ー
ス
し
て
い
る
の
で
、
こ
こ
か
ら
は
い

く
つ
か
の
事
例
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

M
a
k
u
a
k
e
を
活
用
し
て

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
特
に
顕
著
に
増
え
て

い
る
の
が
、
も
と
も
と
下
請
け
を
中
心
と
し

て
い
た
製
造
業
が
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
リ
リ

ー
ス
す
る
動
き
で
す
。
例
え
ば
、
あ
る
縫
製

中山 亮太郎 氏

慶応義塾大学卒業。2006年、サイバー
エージェントに入社後、社長アシスタン
トやメディア事業の立ち上げを経て、10
年からベトナムにベンチャーキャピタ
リストとして赴任。帰国後、13年に（株）
サイバーエージェント・クラウドファン
ディング（現・（株）マクアケ）を設立し、
代表取締役社長に就任し、応援購入サー
ビス「Makuake（マクアケ）」をリリース。
着実に実績を積み重ね、19年に東証マ
ザーズ上場を果たす。

（株）マクアケ 代表取締役社長

※　博物館、美術館、図書館などの施設において、収集する資料の鑑定や研究などを行う人物。そこから派生し、同社の場合はプロジェクトの魅力を引き出し伴走する担当者を指す

広がる「応援の輪」 
今こそクラウドファンディング活用 !

新型コロナウイルス感染症の影響で、多くの中小企業が経営難に陥っています。こうした中で改めて注目を集めているのが、
インターネットを介して大勢の人から支援を募る「クラウドファンディング」です。そこで、今回は応援購入プラットフォーム

「Makuake（マクアケ）」の取り組みを、運営会社である（株）マクアケの中山 亮太郎社長に伺うとともに、
その他のクラウドファンディングを活用し、資金調達を実施した事業者の事例も紹介します。
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余
儀
な
く
さ
れ
る
中
、
販
路
を
失
っ
て
し

ま
っ
た
蔵
元
を
何
と
か
応
援
で
き
な
い
か

と
思
い
、
日
本
酒
専
用
W
E
B
メ
デ
ィ
ア

「
S
A
K
E
T
I
M
E
S
」
と
と
も
に
企
画

し
た
特
設
ペ
ー
ジ
で
す
。
早
速
、
各
蔵
元
に

オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
新
酒
を
お
披
露
目
し
て
も

ら
っ
た
と
こ
ろ
、
こ
ち
ら
も
大
い
に
注
目
を

集
め
、
事
業
者
か
ら
も
消
費
者
か
ら
も
喜
ん

で
い
た
だ
け
ま
し
た
。
陶
磁
器
や
日
本
酒
に

限
ら
ず
、
潜
在
的
な
フ
ァ
ン
が
多
い
産
業
は

ま
だ
ま
だ
存
在
す
る
と
思
う
の
で
、
当
社
で

は
こ
れ
か
ら
も
こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
積

極
的
に
推
進
し
、
応
援
購
入
に
よ
っ
て
日
本

の
産
業
を
元
気
づ
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

そ
の
他
、
コ
ロ
ナ
渦
と
直
接
的
な
関
係
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
芸
能
人
が
モ
ノ
づ
く
り

に
挑
戦
す
る
と
い
っ
た
動
き
も
あ
り
ま
し

た
。
例
え
ば
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
き
ゃ
り
ー

ぱ
み
ゅ
ぱ
み
ゅ
さ
ん
は
メ
ー
カ
ー
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
香
水
と
ボ
デ
ィ
ク
リ
ー
ム

を
開
発
し
、
ボ
デ
ィ
ク
リ
ー
ム
に
関
し
て

は
5
0
0
万
円
以
上
、
香
水
に
関
し
て
は

1
4
0
0
万
円
以
上
の
売
上
げ
を
達
成
し

ま
し
た
。
ま
た
、
声
優
の
小
岩
井
こ
と
り
さ

ん
も
メ
ー
カ
ー
と
コ
ラ
ボ
し
て
イ
ヤ
ホ
ン
を

開
発
し
、
な
ん
と
1
億
円
以
上
の
売
上
げ
を

達
成
し
て
い
ま
す
。
芸
能
関
係
も
テ
レ
ビ
や

ド
ラ
マ
の
収
録
や
イ
ベ
ン
ト
が
中
止
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
こ
と
か
ら
大
打
撃
を
受
け
た
の

ジ
ャ
ン
ル
の
店
が
個
性
的
な
商
品
開
発
に
取

り
組
み
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に
飲
食
店

が
M
a
k
u
a
k
e
で
お
取
り
寄
せ
商
品
を

開
発
す
る
と
い
う
動
き
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ

な
か
っ
た
の
で
、
ま
さ
に
コ
ロ
ナ
禍
の
窮
地

か
ら
生
ま
れ
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
個
別
の
事
業
者
の
取
り

組
み
が
増
加
す
る
一
方
で
、
当
社
で

M
a
k
u
a
k
e
の
中
に
特
設
ペ
ー
ジ
を

設
け
、
各
産
業
を
支
援
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
一
つ
が
「
オ
ン
ラ
イ
ン
陶
器
市

2
0
2
0
」
で
す
。
陶
磁
器
の
産
地
で
は
毎

年
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
前
後
に
大
規
模
な

陶
器
市
を
開
催
し
、
窯
元
や
作
家
が
新
作
な

ど
を
発
表
し
ま
す
が
、
今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の

た
め
、
こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
が
軒
並
み
中
止

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
当
社

で
は
食
器
・
生
活
雑
貨
を
取
り
扱
う
「
ク
ラ

フ
ト
ス
ト
ア
」
と
協
業
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
産

地
や
事
業
者
に
声
が
け
し
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン

陶
器
市
を
開
催
し
て
み
る
こ
と
に
。
す
る
と
、

有
田
焼
や
波
佐
見
焼
な
ど
全
国
各
地
の
窯
元

や
作
家
が
続
々
と
参
加
を
表
明
し
、
事
業
者

か
ら
も
消
費
者
か
ら
も
多
数
の
喜
び
の
声
を

頂
戴
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
と
同
様
の
手
法
で
開
設
し
た
も

の
の
中
に
「
オ
ン
ラ
イ
ン
日
本
酒
市

2
0
2
0
」
が
あ
り
ま
す
。
政
府
の
緊

急
事
態
宣
言
を
受
け
て
飲
食
店
が
休
業
を

で
、
今
後
は
こ
う
い
う
動
き
が
さ
ら
に
活
発

化
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
当
社
で
は
こ
う

い
っ
た
コ
ラ
ボ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
も
手
掛

け
、
よ
り
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ

る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
私
は
こ

の
間
、
地
方
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
の
メ
ン

タ
ル
の
強
さ
を
あ
ら
た
め
て
実
感
し
ま
し

た
。
い
ろ
い
ろ
な
経
営
者
の
方
々
か
ら
お
話

を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ず
れ
も

収
益
減
に
悩
ま
さ
れ
な
が
ら
も
、
前
向
き
に

活
路
を
見
出
そ
う
と
努
力
さ
れ
て
お
り
、
頼

も
し
さ
を
感
じ
る
ほ
ど
で
し
た
。
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
ま
だ
ま

だ
尾
を
引
く
と
は
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も

事
業
者
は
創
意
工
夫
を
諦
め
な
い
し
、
ま
た

同
様
に
消
費
者
も
楽
し
む
こ
と
を
諦
め
な
い

は
ず
で
す
。
そ
の
両
者
を
し
っ
か
り
と
つ
な

ぐ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
私
た
ち
自
身
も

M
a
k
u
a
k
e
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
磨
き
を
か
け
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

メ
ー
カ
ー
で
は
百
貨
店
な
ど
の
売
上
げ
が
急

激
に
下
が
り
、
発
注
元
か
ら
の
受
注
が
激

減
し
て
し
ま
っ
た
の
を
機
に
、
思
い
切
っ

て
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
に
踏
み
切
り
、

M
a
k
u
a
k
e
で
リ
リ
ー
ス
、
大
い
に
注

目
を
集
め
ま
し
た
。
な
お
、
こ
う
い
っ
た
ケ

ー
ス
に
お
い
て
は
、
引
き
続
き
自
宅
で
の
生

活
を
豊
か
に
し
て
く
れ
る
商
品
が
売
れ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
自
宅
に
い

る
時
間
が
長
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
着
心
地

と
機
能
性
に
優
れ
た
作
務
衣
な
ど
が
ヒ
ッ
ト

し
た
他
、
新
潟
県
燕
三
条
の
刃
物
や
キ
ッ
チ

ン
用
品
な
ど
も
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。

ま
た
、
飲
食
店
に
関
し
て
も
面
白
い
動

き
が
あ
り
ま
し
た
。
デ
リ
バ
リ
ー
や
テ
イ

ク
ア
ウ
ト
に
続
く
第
3
の
柱
と
し
て
、
お

取
り
寄
せ
に
対
応
し
た
商
品
を
開
発
し
、

M
a
k
u
a
k
e
で
リ
リ
ー
ス
す
る
と
い

っ
た
取
り
組
み
が
活
発
化
し
た
の
で
す
。
実

際
、
イ
タ
リ
ア
ン
の
お
店
が
パ
ス
タ
ソ
ー
ス

を
開
発
し
た
り
、
居
酒
屋
が
冷
凍
の
お
つ
ま

み
セ
ッ
ト
を
開
発
し
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

（上）オンライン日本酒市2020のイメージ
（下）オンライン陶器市2020のイメージ
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た
設
備
投
資
を
進
め
て
い
る
の
が
、
東
京
・

飯
田
橋
に
あ
る
「
ギ
ン
レ
イ
ホ
ー
ル
」
と
い

う
映
画
館
で
す
。
こ
の
映
画
館
の
前
身
は

「
神
楽
坂
銀
鈴
座
」
と
い
う
松
竹
系
の
封
切
館

で
し
た
が
、1
9
5
8
年
に
火
災
に
よ
っ
て

全
焼
し
、
60
年
に
「
銀
鈴
ホ
ー
ル
」
と
し
て

新
た
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
し

て
、
74
年
か
ら
は
2
本
立
て
上
映
を
主
体
と

し
た
「
ギ
ン
レ
イ
ホ
ー
ル
」
と
い
う
名
画
座

に
な
り
、
全
上
映
作
品
を
鑑
賞
で
き
る
年
間

パ
ス
ポ
ー
ト
制
の
「
ギ
ン
レ
イ
・
シ
ネ
マ
ク

ラ
ブ
」
を
発
足
し
た
り
、
神
楽
坂
映
画
祭
を

は
じ
め
と
し
た
映
画
文
化
活
動
を
展
開
し
た

り
し
な
が
ら
、
多
く
の
人
た
ち
に
映
画
の
魅

力
を
届
け
続
け
て
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
業
界
も
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。

例
え
ば
、
映
画
館
も
そ
の
一
つ
。
緊
急
事
態

宣
言
を
受
け
、
全
国
各
地
の
映
画
館
が
1
〜

2
カ
月
ほ
ど
休
館
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
他
、

再
開
後
も
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
維

持
す
る
た
め
に
座
席
数
を
制
限
せ
ざ
る
を
得

な
い
な
ど
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
中
で
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
活
用
し
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
免
れ
る
こ

と
は
で
き
ず
、
2
月
中
旬
頃
か
ら
来
館
者
の

数
は
徐
々
に
減
少
。
さ
ら
に
3
月
頃
か
ら
は

「
コ
ロ
ナ
が
怖
く
て
電
車
に
乗
れ
な
い
の
で

観
に
行
け
な
い
」「
家
族
に
止
め
ら
れ
て
行

く
こ
と
が
で
き
な
い
」
と
い
っ
た
声
と
と
も

に
、
来
館
者
数
が
さ
ら
に
減
少
し
て
い
き
ま

し
た
。
そ
し
て
政
府
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言

を
受
け
て
、
4
月
8
日
か
ら
2
カ
月
間
は
休

館
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
そ
う
で
す
。「
売
上
げ

が
2
、
3
月
と
半
減
し
た
上
に
休
館
中
は
ゼ

ロ
だ
っ
た
の
で
、
合
計
で
約
3
0
0
0
万
円

も
の
損
失
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
し
た
」
と
久

保
田 

芳
未
支
配
人
は
振
り
返
り
ま
す
。
現
在

は
2
本
立
て
上
映
を
再
開
し
て
い
る
も
の
の
、

座
席
を
半
数
以
下
に
制
限
し
た
り
、
上
映
回

数
を
減
ら
し
た
り
し
て
い
る
た
め
、
通
常
の

2
、
3
割
の
収
益
し
か
上
げ
る
こ
と
が
で
き

な
い
そ
う
で
す
。

そ
こ
で
、
同
館
が
着
目
し
た
の
が

「M
otionGallery 

（
モ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ラ
リ

ー
）」
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
、

寄
付
を
募
る
こ
と
で
し
た
。「
以
前
か
ら
映
画

文
化
活
動
の
た
め
に
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
の
活
用
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
が
、
今

回
は
存
続
を
か
け
た
資
金
援
助
の
お
願
い
な

の
で
覚
悟
を
持
っ
て
実
施
に
踏
み
切
り
ま
し

た
。
ご
支
援
の
特
典
と
し
て
は
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
グ
ッ
ズ
（
ク
リ
ア
フ
ァ
イ
ル
、
ト
ー
ト
バ

ッ
グ
、T
シ
ャ
ツ
）
や
会
員
カ
ー
ド
な
ど
を
ご

用
意
し
ま
し
た
」
と
久
保
田
支
配
人
。

6
月
19
日
に
開
始
さ
れ
た
こ
の
取
り
組

み
は
、S
N
S
な
ど
を
通
じ
て
す
ぐ
さ
ま
多

く
の
映
画
人
や
文
化
人
、
映
画
フ
ァ
ン
の
間

で
話
題
に
な
り
、
開
始
4
日
目
に
し
て
目
標

金
額
の
1
0
0
0
万
円
を
達
成
。
最
終
的
に

は
2
0
0
0
万
円
以
上
の
寄
付
を
集
め
る

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。「
想
像
以
上
の
反

響
に
驚
き
ま
し
た
が
、
私
た
ち
の
活
動
以

前
に
映
画
監
督
の
深
田 

晃
司
氏
と
濱
口 

竜

介
氏
が
発
起
人
と
な
っ
て
『
ミ
ニ
シ
ア
タ

ー
・
エ
イ
ド
（M

ini-T
heater A

ID

）
基

金
』（
モ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
実
施
）
で

3
億
3
1
0
0
万
円
以
上
の
寄
付
を
集
め
て

く
だ
さ
っ
た
こ
と
、
そ
し
て
小
規
模
な
映
画

館
を
応
援
し
よ
う
と
い
う
機
運
が
盛
り
上
が

っ
て
い
た
こ
と
が
大
き
く
影
響
し
た
の
だ
と

思
い
ま
す
」
と
久
保
田
支
配
人
。
そ
の
上
で

「
応
援
し
て
く
だ
さ
っ
た
皆
様
に
感
謝
し
つ

つ
、
い
た
だ
い
た
寄
付
は
損
失
の
補
填
に
充

て
る
と
と
も
に
、
一
部
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ

の
時
代
に
も
安
心
し
て
ご
来
館
い
た
だ
け
る

よ
う
、
館
内
や
座
席
の
抗
菌
施
工
や
手
洗
器

の
自
動
水
栓
化
な
ど
に
活
用
し
た
い
と
思
い

ま
す
」
と
も
。
ぜ
ひ
と
も
こ
の
危
機
を
乗
り

切
っ
て
、
末
永
く
名
画
座
の
明
か
り
を
灯
し

続
け
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

映画の魅力を伝え続ける久保田支配人

ギンレイホールのレトロな外観とロビ
ー。ちなみに、2021年公開予定の映
画『キネマの神様』（山田洋次監督）に登
場する映画館「テアトル銀幕」はギンレ
イホールがモデルとされている

東京都新宿区神楽坂2-19
TEL 03-3269-3852
http://www.ginreihall.com/

DATA

寄
付
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
事
例

事
例
❶

名
画
座
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
挑
戦

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
設
備
投
資
も

「
M
a
k
u
a
k
e
」の
取
り
組
み
に
続
き
、こ
こ
で
は
寄
付
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
た

映
画
館
と
N
P
O
法
人
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。
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グ
ラ
ム
を
発
展
さ
せ
た
「Change M

aker's 

College

」
も
展
開
。
実
施
期
間
は
4
カ
月
で
、

参
加
者
た
ち
は
週
に
2
回
の
授
業
で
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
と
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
学

び
な
が
ら
、
課
題
解
決
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
立

ち
上
げ
て
い
く
と
い
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、

市
外
か
ら
の
参
加
者
で
広
田
町
で
の
長
期
滞

在
を
希
望
す
る
人
に
は
、
同
N
P
O
が
日
中

の
仕
事
や
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
を
手
配
し
、
よ
り

広
田
町
で
の
暮
ら
し
に
入
り
込
め
る
よ
う
に

支
援
す
る
と
の
こ
と
で
す
。

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
20
年
は

こ
う
し
た
メ
イ
ン
事
業
に
甚
大
な
支
障
が

生
じ
ま
し
た
。「
本
来
で
あ
れ
ば
2
月
か
ら

Change M
aker Study Program

で
約

2
0
0
名
の
大
学
生
を
受
け
入
れ
る
予
定

で
し
た
が
、
社
会
的
責
任
と
人
命
を
最
優
先

し
、
全
額
返
金
の
上
で
中
止
を
決
定
し
ま
し

た
。
し
か
も
、
こ
の
事
業
は
私
た
ち
の
年
間

収
益
の
7
〜
8
割
を
占
め
る
も
の
だ
っ
た
た

め
、
翌
3
月
末
に
は
倒
産
の
危
機
に
直
面
す

東
日
本
大
震
災
を
機
に
、2
0
1
2
年
6

月
に
発
足
し
た
N
P
O
法
人
S
E
T
。

当
時
、
同
N
P
O
の
三
井 
俊
介
理
事
長
は
法

政
大
学
の
学
生
で
し
た
が
、
岩
手
県
陸
前
高

田
市
広
田
町
の
復
興
支
援
に
携
わ
っ
た
の
を

機
に
大
学
卒
業
後
は
広
田
町
に
移
住
、
現
在

に
至
る
ま
で
広
田
町
に
お
け
る
地
域
活
性
化

に
力
を
注
ぎ
続
け
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
同
N
P
O
の
メ
イ
ン
事
業
は
、
地

域
お
こ
し
の
担
い
手
を
育
成
す
る
た
め
に
13

年
か
ら
実
施
し
て
い
る
「Change M

aker 

Study Program

」。
若
者
た
ち
に
広
田
町

に
1
週
間
滞
在
し
て
も
ら
い
、
そ
の
間
、
地

域
に
お
け
る
課
題
の
発
見
、
解
決
策
の
提

案
・
実
行
・
報
告
を
行
っ
て
も
ら
う
と
い
う

も
の
で
す
。
ま
た
、
17
年
か
ら
は
こ
の
プ
ロ

る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」
と
三
井

理
事
長
。
そ
こ
で
、
三
井
理
事
長
は
助
成

金
な
ど
の
情
報
収
集
に
奔
走
し
ま
し
た
が
、

N
P
O
法
人
に
特
化
し
た
緊
急
時
の
助
成

金
が
な
い
こ
と
が
判
明
、
次
の
一
手
と
し
て

2
月
28
日
か
ら
「
倒
産
を
回
避
し
、
未
来
に

つ
な
げ
る
た
め
の
資
金
調
達
を
行
う
」
た
め

に
「Syncable

（
シ
ン
カ
ブ
ル
）」
と
い
う
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
て
寄
付
を
募
る

こ
と
に
し
た
そ
う
で
す
。
そ
の
結
果
、「
あ

り
が
た
い
こ
と
に
開
始
後
わ
ず
か
2
日
間
で

初
期
目
標
の
2
0
0
万
円
を
達
成
す
る
こ
と

が
で
き
、
3
月
末
に
倒
産
と
い
う
最
悪
の
事

態
を
免
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後

も
新
た
な
組
織
づ
く
り
に
向
け
て
、
追
加
で

5
0
0
万
円
の
目
標
を
掲
げ
た
と
こ
ろ
、
シ

ン
カ
ブ
ル
だ
け
で
5
0
0
万
円
以
上
の
支
援

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
三
井
理

事
長
。
そ
し
て
、
こ
の
寄
付
に
国
や
民
間
企

業
か
ら
の
補
助
・
融
資
な
ど
を
加
え
、
ど
う

に
か
来
年
7
月
ま
で
は
資
金
繰
り
の
メ
ド
を

立
て
る
こ
と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。「
絶
望
的

な
状
況
で
し
た
が
、
メ
ン
バ
ー
全
員
で
『
ピ

ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
』
と
い
う
視
点
を
共
有
で

き
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
」

と
三
井
理
事
長
は
振
り
返
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
資
金
繰
り
と
と
も

に
、
同
N
P
O
は
新
た
な
組
織
づ
く
り
の
た

め
に
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。「
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
す
る
ま
で
に
は

2
年
以
上
か
か
る
と
想
定
し
、
今
ま
で
主
軸

と
し
て
き
た
交
流
事
業
の
見
直
し
を
検
討
す

る
な
ど
、
新
規
事
業
の
開
発
に
本
格
的
に
着

手
し
始
め
ま
し
た
」
と
三
井
理
事
長
。
さ
ら

に
「
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め
に
組
織
体

制
の
見
直
し
を
図
っ
た
り
、
現
地
メ
ン
バ
ー

全
員
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
合
う
時
間
を
週

に
1
回
、
3
時
間
ほ
ど
確
保
し
た
り
し
て
き

ま
し
た
」
と
も
。

ま
た
、
こ
う
い
っ
た
経
験
を
き
っ
か
け
に
、

三
井
理
事
長
は
「
地
方
の
価
値
を
再
確
認
で

き
た
」
と
言
い
ま
す
。「
地
方
は
都
会
の
よ

う
に
過
密
状
態
に
な
る
こ
と
が
少
な
く
、
感

染
リ
ス
ク
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
最

近
で
は
早
く
も
地
方
へ
の
移
住
を
検
討
し
て

い
る
人
が
増
え
て
い
る
そ
う
な
の
で
、
コ
ロ

ナ
禍
収
束
後
を
見
据
え
て
、
さ
ら
に
広
田
町

の
魅
力
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
な
事
業
を
展
開

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
。
そ
し
て
、

交
流
事
業
に
関
し
て
も
「
徐
々
に
万
全
の
体

制
で
人
を
迎
え
入
れ
て
い
く
」
と
し
て
お
り
、

こ
の
4
月
か
ら
は
3
週
間
の
隔
離
体
制
を
設

け
た
上
で
、
10
名
の
参
加
者
を
受
け
入
れ
て

Change M
aker's College

を
実
施
し
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、S
E
T
が
ど
の
よ

う
な
進
化
を
遂
げ
、
地
域
に
ど
の
よ
う
な
成

果
を
も
た
ら
す
か
、
こ
れ
か
ら
も
要
注
目
で

す
。

「まちづくり」と「人づくり」をテーマに
活動する三井理事長

「Change Maker Study Program」
の一コマ。地域住民と接しながら地域
の課題とその解決策を模索していく

岩手県陸前高田市広田町
字山田52-6
TEL 0192-47-5747
https://www.set-hirota.com/

DATA

事
例
❷

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
て

主
力
事
業
や
組
織
体
制
の
見
直
し
を
図
る
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毎
月
の
訪
問
を
通
じ
て
培
っ
た

顧
問
先
と
の
信
頼
関
係

―
ま
ず
開
業
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

青
木 

修
一
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

地
元

の
会
計
事
務
所
で
働
く
傍
ら
、
横
浜
簿
記
学

校
及
び
代
々
木
簿
記
学
校
に
通
っ
て
税
理
士

資
格
を
取
得
し
、
勤
続
12
年
で
独
立
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
平
成
元
年
、
好
景
気
の
真
っ

只
中
で
新
た
に
事
業
を
立
ち
上
げ
る
人
が
多

か
っ
た
た
め
、
税
理
士
の
需
要
が
高
ま
っ
て

い
た
時
期
で
す
。
特
に
消
費
税
導
入
に
伴
う

業
務
体
制
の
構
築
に
つ
い
て
は
セ
ミ
ナ
ー
や

講
演
な
ど
に
も
引
っ
張
り
だ
こ
で
、
新
規
顧

問
先
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
以
前
の
事

務
所
に
い
た
時
に
担
当
し
て
い
た
顧
問
先
を

独
立
後
に
一
部
引
き
継
が
せ
て
い
た
だ
け
た

こ
と
も
、
好
ス
タ
ー
ト
が
切
れ
た
一
因
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

―
開
業
時
に
掲
げ
た
コ
ン
セ
プ
ト
や
理
念

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

青
木　

顧
問
先
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
あ
れ

ば
、
極
力
そ
れ
に
応
え
る
よ
う
に
す
る
、
と

決
め
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
こ
れ
ま
で
、
毎

月
1
回
は
顧
問
先
企
業
を
訪
問
す
る
よ
う
心

掛
け
て
き
ま
し
た
。
会
社
の
事
業
内
容
や
社

内
の
雰
囲
気
、
そ
の
他
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を

し
っ
か
り
と
把
握
し
た
ほ
う
が
、
顧
問
先
が

本
当
に
求
め
る
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
実
践
で
き

る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
ま
た
定
期
的
に
通

っ
て
い
る
と
、
順
調
に
利
益
を
出
し
て
い
る

横浜駅からほど近くに位置する青木修一税理士事務所。長年にわたって毎月の訪問と面談を基本とする
丁寧な経営サポートを続けてきたおかげで、数多くの顧問先との間に強固な信頼関係を築いています。
所長の青木 修一先生にこれまでの歩みと展望を伺いました。

顧問先企業に足しげく通いながら
多様なツールを駆使して経営を支える

事 務 所 訪 問

横浜市

所在地 神奈川県横浜市西区高島2-10-13
 横浜東口ビル607号
TEL 045-461-2570
設立 1989年
職員数 3名

青木修一税理士事務所
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顧
問
先
と
長
い
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
で

き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
こ
こ
数
年
、
顧
問
先
か
ら
の
相
談
内
容

と
し
て
は
ど
う
い
っ
た
も
の
が
増
え
て
い
ま

す
か
。

青
木
　
長
い
付
き
合
い
の
顧
問
先
が
多
い
だ

け
あ
っ
て
、
高
齢
の
経
営
者
か
ら
事
業
承
継

の
相
談
を
受
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

業
界
全
体
を
見
渡
す
と
、
経
営
者
の
代
替
わ

り
を
機
に
新
社
長
が
顧
問
税
理
士
を
変
更
す

る
例
も
あ
る
よ
う
で
す
が
、
当
事

務
所
で
は
毎
月
の
訪
問
で
次
期
経

営
者
と
も
馴
染
み
の
間
柄
に
な
っ

て
い
る
の
で
、
今
の
と
こ
ろ
そ
う

し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
に

事
業
承
継
を
機
に
関
係
性
が
深
ま

っ
た
例
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
昨

年
、
と
あ
る
顧
問
先
の
共
同
代
表

の
う
ち
の
一
人
が
急
逝
し
て
し
ま

い
、
経
営
を
も
う
一
人
の
方
に
移

行
す
る
お
手
伝
い
を
し
た
の
で
す

が
、
亡
く
な
っ
た
方
が
事
務
方
全

般
を
担
当
し
て
い
た
た
め
、
同
社

の
経
理
業
務
を
丸
ご
と
私
た
ち
の

事
務
所
で
引
き
受
け
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
急
場
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、
そ
れ
ま
で
積
み
重
ね
て
き

た
信
頼
関
係
性
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
の
依
頼
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
同
様
に
、
私
ど
も
の
事
務
所

顧
問
先
に
事
前
に
ど
の
く
ら
い
税
金
が
増
え

る
か
を
予
測
し
て
伝
え
る
な
ど
、
決
算
期
に

向
け
て
日
頃
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
を
行
う

こ
と
が
で
き
、
毎
年
決
算
期
に
慌
て
る
こ
と

も
あ
り
ま
せ
ん
。
い
わ
ゆ
る
こ
の
〝
月
次
決

算
〞
で
す
が
、
上
述
の
意
義
か
ら
年
1
回
の

顧
問
料
契
約
の
と
こ
ろ
に
関
し
て
も
、
毎
月

帳
簿
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ス
タ
ン
ス
の
お
か
げ
で
、
現
在
に

至
る
ま
で
30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
多
く
の

で
は
複
数
の
顧
問
先
の
経
理
全
般
を
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
の
形
で
引
き
受
け
て
い
ま
す
。

会
務
や
勉
強
会
に
お
け
る

学
び
と
交
流
を
重
視

―
事
務
所
業
務
の
傍
ら
、
青
木
先
生
は
こ

れ
ま
で
税
理
士
会
な
ど
の
役
職
も
積
極
的
に

務
め
て
こ
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

青
木
　
税
理
士
資
格
取
得
後
、
す
ぐ
に
支
部

の
役
員
と
な
り
、2
0
0
5
年
に
は
東
京
地
方

税
理
士
会 

横
浜
中
央
支
部
の
支
部
長
に
な
り

ま
し
た
。
会
務
を
通
し
て
い
ろ
い
ろ
な
先
生

方
と
交
流
し
、
情
報
交
換
を
重
ね
、
税
理
士

と
し
て
の
あ
り
方
に
つ
い
て
学
ん
で
き
ま
し

た
。
ま
た
、
そ
う
し
た
つ
な
が
り
の
中
で
07

年
に
は
東
京
地
方
税
理
士
会
と
N
P
O
法
人

税
理
士
に
よ
る
公
益
活
動
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ

ー
の
理
事
、
14
年
か
ら
は
社
会
福
祉
法
人
横

浜
市
福
祉
サ
ー
ビ
ス
協
会
の
監
事
を
務
め
る

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
外
部
団
体
の
監
事
や
理

事
も
歴
任
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

―
同
世
代
の
先
生
た
ち
同
士
で
の
交
流
の

機
会
は
現
在
で
も
多
い
で
す
か
。

青
木
　
税
理
士
試
験
受
験
当
時
よ
り
交
流
の

あ
る
仲
間
同
士
で
の
事
例
研
究
な
ど
の
勉
強

会
を
現
在
も
月
1
回
継
続
し
て
い
ま
す
。
メ

ン
バ
ー
は
10
〜
12
人
で
、
さ
ら
に
若
い
世
代

も
加
わ
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
刺
激
に
な
っ

て
い
ま
す
。

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
顧
問
先
支
援
と

次
世
代
へ
の
展
望

―
今
年
の
2
月
以
降
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク

で
規
模
の
大
小
を
問
わ
ず
数
多
く
の
企
業
が

大
ダ
メ
ー
ジ
を
被
り
、
現
在
も
そ
の
影
響
が

長
く
尾
を
引
き
、
先
行
き
が
見
え
な
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
。
資
金
繰
り
支
援
や
補
助

金
申
請
な
ど
の
ニ
ー
ズ
に
は
ど
う
応
え
て
き

ま
し
た
か
。

青
木
　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た
と
お
り
、

ポ
リ
シ
ー
と
し
て
顧
問
先
に
直
接
足
を
運
び
、

膝
を
突
き
合
わ
せ
な
が
ら
経
営
サ
ポ
ー
ト
を

行
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
さ
す
が
に
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
真
っ
只
中
の
5
月
は
訪
問
を
控
え

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、
顧
問
先
支
援
策
と
し
て
活
用

し
た
の
が
、M
J
S
が
4
月
に
提
供
開
始
し
た

「
資
金
繰
り
支
援
対
象
判
定
機
能
」
で
す
。
こ

れ
は
「A

CELIN
K

 N
X
-Pro

」
の
会
計
デ

ー
タ
か
ら
顧
問
先
の
売
上
高
の
前
年
・
前
々

年
比
の
増
減
率
を
算
出
し
、
そ
れ
を
も
と
に

経
済
産
業
省
の
「
持
続
化
給
付
金
」
を
は
じ

め
と
す
る
10
種
類
の
支
援
策
の
支
給
・
融
資

対
象
か
否
か
を
判
定
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
機
能
の
お
か
げ
で
適
切
な
支
援
策
の
提

案
を
迅
速
に
行
う
こ
と
が
で
き
、
急
を
要
す

る
資
金
繰
り
の
相
談
に
も
し
っ
か
り
応
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
、
持
続
化
給
付
金
の
申
請
に
つ

横浜駅からほど近くアクセス良好なオフィス
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ー
ク
も
本
格
的
に
導
入
し
ま
し
た
。
対
顧
問

先
に
つ
い
て
、
当
事
務
所
で
は
か
ね
て
よ
り

自
計
化
を
推
進
し
て
お
り
、
か
な
り
以
前
か

ら
「
記
帳
く
ん
」
シ
リ
ー
ズ
を
活
用
し
て

き
ま
し
た
。
近
年
で
は
「A

CELIN
K

 N
X

記
帳
く
ん
」
と
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
の
導
入
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
昨
年
か
ら

は
少
し
ず
つ
「
か
ん
た
ん
ク
ラ
ウ
ド
」
の
取

り
扱
い
も
始
め
て
い
ま
す
。
訪
問
に
よ
る
情

い
て
は
早
い
段
階
か
ら
所
内
で
マ
ニ
ュ
ア
ル

を
作
成
し
て
申
請
支
援
を
い
く
つ
も
手
掛
け

ま
し
た
し
、
新
た
に
自
治
体
な
ど
の
臨
時
支

援
策
な
ど
が
発
表
さ
れ
た
場
合
に
は
、
そ
の

都
度
所
内
で
情
報
共
有
を
行
っ
て
顧
問
先
支

援
の
可
能
性
を
探
り
ま
し
た
。
小
規
模
な
事

務
所
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
非
常
時
に
も

即
座
に
対
応
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
リ
モ
ー
ト
ワ

報
交
換
は
難
し
い
も
の
の
、
会
計
業
務
の
支

援
に
関
し
て
は
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
で
う
ま

く
カ
バ
ー
で
き
て
い
ま
す
。
一
方
の
所
内
に

つ
い
て
は
、
遠
隔
か
ら
事
務
所
の
パ
ソ
コ

ン
を
操
作
で
き
る
「iCom

pass

リ
モ
ー
ト

P
C
2
」
を
以
前
よ
り
導
入
し
て
い
ま
し
た

の
で
、
こ
れ
を
活
用
し
て
職
員
の
テ
レ
ワ
ー

ク
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

青
木
　
息
子
が
職
員
と
し
て
働
き
な
が
ら
税

理
士
資
格
取
得
を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
い
ず
れ
彼
が
代
表
に
な

っ
た
ら
、
こ
れ
ま
で
の
私
た

ち
の
顧
問
先
支
援
の
ス
タ
イ

ル
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、
自
分

が
思
う
通
り
に
新
し
い
試
み

を
ど
ん
ど
ん
進
め
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

―
例
え
ば
、
ど
ん
な
試
み

や
挑
戦
を
次
世
代
に
期
待
し

て
い
ま
す
か
。

青
木
　
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

I
C
T
を
取
り
入
れ
て
い

っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
例
え

ば
、　
息
子
は
先
ほ
ど
お
話

し
し
た
顧
問
先
の
経
理
全
般

を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
引

き
受
け
た
際
に
も
、
す
ぐ
さ

ま
M
J
S
の
従
業
員
向
け
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「EdgeT

racker

」
を

導
入
し
、
同
社
の
従
業
員
が
給
与
明
細
を
パ

ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
手
軽
に

参
照
で
き
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
業
務
効
率

化
を
図
っ
て
い
ま
し
た
。
ぜ
ひ
そ
の
調
子
で

I
C
T
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
な
が
ら
、
次

世
代
の
顧
問
先
企
業
の
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

顧問先にとって常に身近な立場から支援することを信条とする青木 修一先生

青木先生は当初、事業を営んでいた父上の後を継ぐため

の勉強の一環で横浜簿記学校に通い、地元の会計事務所に

勤め始めたといいます。ところがいざ勉強してみると、簿

記そのものの面白さに目覚めるとともに、さまざまな数字

から企業の経営状況を読み解き、それをもとに経営サポー

トを行う税理士の仕事に憧れを抱くようになったそうです。

そこで家業は弟に任せ、青木先生は会計事務所に勤めるか

たわら勉学に励み、1982 年に試験合格。その 7 年後に独

立し、自らの事務所を開業されました。

税 理 士 ま で の 歩 み
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日
時　

2
0
2
0
年
7
月
22
日（
水
）

会
場　

株
式
会
社
ミ
ロ
ク
情
報
サ
ー
ビ
ス 

（
リ
モ
ー
ト
開
催
）

議 

題
第
1
号
議
案
　
第
44
期
事
業
報
告
承
認
の
件

第
2
号
議
案
　
第
44
期
収
支
決
算
承
認
の
件

監
査
報
告

第
3
号
議
案
　
第
45
期
事
業
計
画（
案
）承
認
の
件

第
4
号
議
案
　
第
45
期
収
支
予
算（
案
）承
認
の
件

第
5
号
議
案
　
役
員
改
選（
案
）承
認
の
件

報
告
事
項

（
1
）新
任
副
会
長
及
び
新
任
理
事
の
件

（
2
）『
第
45
回
全
国
統
一
研
修
会 

熊
本
大
会
』開
催
延
期
の
報
告

（
3
）各
単
位
会
の
状
況

（
4
）各
委
員
会
の
活
動

（
5
）M
J
S
の
現
状

（
6
）そ
の
他

次
の
方
々
が
連
合
会
副
会
長
、
委
員
長
理
事
、
監
事
に
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

大
半
の
開
催
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
の
観
点
か
ら
、
テ
レ
ビ
会
議
で
実
施
さ
れ
ま
し
た

連合会 新任副会長
北陸会 新会長
桶屋 泰三

連合会 新任副会長
中国会 新会長
清水 俊介

連合会 情報ネット
ワーク委員会
新任委員長理事
北海道会
久保 且佳

連合会 新任監事
北陸会
平野 豊

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
お
よ
び
各
単
位
会
の
定
期
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
の
で
、
ご
報
告
い
た
し
ま
す
。

日時／2020年7月13日（月）
会場／MJS高松支社
≪審議事項≫
第1号議案～第3号議案承認の件
≪特記事項≫
人数を限定して開催

四 国 会

日時／2020年7月17日（金）
書面審議総会
≪審議事項≫
第1号議案～第4号議案承認の件

九 州 会

日時／2020年6月16日（火）
書面審議総会
≪審議事項≫
第1号議案～第5号議案承認の件

沖 縄 会

日時／2020年6月17日（水）
書面審議総会
≪審議事項≫
第1号議案～第4号議案承認の件

中 部 会

日時／2020年7月16日（木）
会場／ホテルグランヴィア大阪
≪審議事項≫
第1号議案～第2号議案承認の件
≪記念研修会≫
演題／財産評価に関する近年の改正の重要ポイント解説
講師／MJS税経システム研究所 客員研究員
 税理士 武田 秀和 氏

近 畿 会

中 国 会

日時／2020年7月9日（木）
会場／MJSさいたま支社
≪審議事項≫
第1号議案～第5号議案承認の件
≪特記事項≫
人数を限定して開催

関東信越会

東 京 会

日時／2020年6月2日（火）
会場／MJS金沢支社
≪審議事項≫
第1号議案～第6号議案承認の件
≪特記事項≫
人数を限定して開催

北 陸 会
日時／2020年7月3日（金）
書面審議総会
≪審議事項≫
第1号議案～第3号議案承認の件

北 海 道 会

日時／2020年7月14日（火）
会場／江陽グランドホテル
≪審議事項≫
第1号議案～第4号議案承認の件
≪講演会≫
演題／管理職のための、スベらないコミュニケーション
講師／コミュニケーション・プロデューサー 夏川 立也 氏

東 北 会

第
45
回
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
定
期
総
会
報
告

単位会  
定期総会報告

日時／2020年7月8日（水）
会場／MJS広島支社・岡山支社（リモート開催）
≪審議事項≫
第1号議案～第3号議案承認の件
≪特記事項≫
人数を限定して開催

日時／2020年7月2日（木）
書面審議総会
≪審議事項≫
第1号議案～第4号議案承認の件
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し
い
多
様
な
都
市
機
能
の
導
入
」
な
ど
の
方

針
の
下
、
広
大
な
敷
地
内
に
国
際
水
準
の
ホ

テ
ル
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
、
複
合
商
業
施
設
、

文
化
創
造
施
設
、
巨
大
駅
前
広
場
な
ど
が
整

備
さ
れ
る
予
定
で
す
。
高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ

駅
は
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
核
施
設
と
し

て
開
業
し
た
も
の
で
す
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー

ト
ウ
ェ
イ
品
川
」
の
ま
ち
び
ら
き
に
合
わ
せ

2
0
2
4
年
頃
に
は
全
設
備
が
使
用
開
始
さ

れ
ま
す
。

そ
の
駅
名
は
賛
否
両
論
を
巻
き
起
こ
し
ま

し
た
が
、「
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」
に
込
め
ら
れ
た

歴
史
的
背
景
に
つ
い
て
は
ぜ
ひ
多
く
の
人
に

知
っ
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
は

か
つ
て
高
輪
に
「
大
木
戸
」
が
置
か
れ
て
い

た
こ
と
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。
大
木
戸
と

は
街
道
上
の
江
戸
内
外
の
境
界
に
設
置
さ
れ

た
関
所
の
こ
と
で
、
人
間
や
物
品
の
出
入
り

を
管
理
す
る
役
割
を
有
し
て
い
ま
し
た
。
つ

ま
り
、
高
輪
は
古
く
か
ら
江
戸
の
玄
関
口
だ

っ
た
の
で
す
。
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
そ
ん
な
歴
史

あ
る
高
輪
の
地
を
現
代
に
お
い
て
東
京
の
新

た
な
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
玄
関
口
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
よ
う
と
、
新
駅
の
名
称
を
「
高

輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
」
と
し
た
わ
け
で
す
。

最
先
端
技
術
溢
れ
る

次
世
代
型
の
駅
舎

Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
「
新
し
い
こ
と
を
は
じ
め

る
場
所
」
と
位
置
付
け
て
い
る
通
り
、
高
輪

か
つ
て
の
高
輪
大
木
戸
が

新
た
な
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
に

Ｊ
Ｒ
品
川
駅
の
北
側
、
山
手
線
田
町

―

品
川
間
に
あ
る
車
両
基
地
の
一
部
と
そ
の
周

辺
エ
リ
ア
を
舞
台
に
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
大
規

模
な
都
市
開
発
事
業
「
品
川
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
の

テ
ー
マ
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
品

川
」。「
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
拠
点
に
ふ
さ
わ

ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
の
駅
舎
に
は
、
新
時
代
の

国
際
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
の
玄
関
口
に
ふ
さ
わ
し

い
さ
ま
ざ
ま
な
趣
向
が
凝
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
ず
何
よ
り
目
を
引
く
の
が
、
建
築
家
の
隈 

研
吾
氏
に
よ
る
洗
練
さ
れ
た
「
和
」
の
デ
ザ

イ
ン
。
随
所
に
福
島
県
産
の
杉
材
な
ど
が
用

い
ら
れ
て
い
る
他
、4
0
0
0
㎡
の
白
い
大
屋

根
は
折
り
紙
が
モ
チ
ー
フ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

日
本
の
駅
舎
と
し
て
は
珍
し
い
吹
き
抜
け
構

造
な
の
で
、
ホ
ー
ム
階
で
も
こ
の
天
井
か
ら

の
や
わ
ら
か
な
光
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。そ

ん
な
駅
舎
内
を
歩
い
て
み
れ
ば
、
そ
こ

か
し
こ
に
最
先
端
技
術
が
活
用
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
驚
く
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
改
札
内
の

コ
ン
コ
ー
ス
2
階
に
あ
る
無
人
Ａ
Ｉ
決
済
店

舗
「
T
O
U
C
H 

T
O 

G
O
」
で
は
、
店

内
に
設
置
し
た
カ
メ
ラ
や
セ
ン
サ
ー
で
利
用

者
が
手
に
取
っ
た
商
品
を
認
識
し
、
購
入
金

額
を
自
動
的
に
計
算
し
て
く
れ
ま
す
。
他
に

も
、
利
用
者
の
音
声
を
認
識
し
て
駅
構
内
や

周
辺
観
光
ス
ポ
ッ
ト
、
乗
り
換
え
な
ど
を
日

高輪ゲートウェイ駅と
その周辺の魅力

東京会企画①

今年 3 月 14 日、山手線 30 番目の駅となる高輪ゲートウェイ駅が品川
―田町駅間に誕生し、同線では 49 年ぶりの新駅ということもあって話
題になりました。そこで、この機会に同駅の趣向や特徴、駅周辺の見ど
ころや史跡、そして新駅を中核とした新たな都市開発の動きなどにつ
いて、一般社団法人港区観光協会の渡邉 仁久会長にお話しいただきま
した。

無人AI決済店舗「TOUCH TO GO」
提供：JR東日本

浅野内匠頭長矩とその夫人の瑶泉院、
四十七士が埋葬されている泉岳寺の
山門

高輪大木戸跡。江戸時代中期の1710年、
現在の銀座8丁目付近に石垣を築いて
設置され、その十数年後に現在の場所
に移設されたという

泉岳寺境内にある「血染めの梅と血染
めの石」。浅野内匠頭長矩が田村右京
大夫邸で切腹を行った際、その血がか
かった石と梅だと伝えられている

約23000㎡の広大な駅前広場。駅開業
イベント「Takanawa Gateway Fest」

（7月14日～9月6日）の舞台に
提供：JR東日本

高輪ゲートウェイ駅の外観
提供：JR東日本
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大
木
戸
は
江
戸
全
体
を
守
る
最
重
要
の
木
戸

と
し
て
旅
人
や
そ
の
送
迎
客
で
大
い
に
賑
わ

っ
た
と
い
い
ま
す
。
伊
能
忠
敬
が
日
本
地
図

作
成
の
た
め
の
測
量
の
起
点
と
し
た
の
も
、

こ
の
大
木
戸
で
し
た
。
現
在
で
は
国
道
15
号

線
沿
い
に
東
側
の
石
垣
が
残
っ
て
い
る
の
み

で
す
が
、
現
存
す
る
江
戸
大
木
戸
の
遺
跡
は

こ
こ
だ
け
。
ぜ
ひ
そ
の
姿
を
一
目
見
て
か
ら
、

高
輪
散
歩
を
始
め
て
く
だ
さ
い
。

高
輪
に
お
け
る
歴
史
探
訪
と
い
え
ば
、
外

せ
な
い
の
が
萬
松
山
泉
岳
寺
で
す
。
播
磨
赤

穂
藩
浅
野
家
の
菩
提
寺
で
、
第
3
代
藩
主
・

浅あ
さ
の
た
く
み
の
か
み
な
が
の
り

野
内
匠
頭
長
矩
と
そ
の
夫
人
の
瑶よ

う
ぜ
ん
い
ん

泉
院
、

四
十
七
士
が
埋
葬
さ
れ
て
お
り
、
記
念
館
で

は
遺
品
な
ど
を
観
覧
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
泉
岳
寺
を
は
じ
め
、
周
辺
に
は
赤
穂
浪

士
ゆ
か
り
の
ス
ポ
ッ
ト
が
い
く
つ
か
あ
り
ま

す
。
そ
の
一
つ
が
泉
岳
寺
北
西
に
位
置
す
る

「
大
石
良
雄
外ほ
か

十
六
人
忠
烈
の
跡
」。
赤
穂
浪

士
の
う
ち
大
石
内
蔵
助
良
雄
を
含
む
17
名
が

切
腹
を
し
た
場
所
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

幕
府
の
命
で
彼
ら
17
名
を
預
か
っ
た
細
川
家

本
語
、
英
語
、
中
国
語
、
韓
国
語
で
案
内
し

て
く
れ
る
Ａ
Ｉ
サ
イ
ネ
ー
ジ
、
警
備
や
清
掃
、

案
内
、
移
動
支
援
、
消
毒
作
業
と
い
っ
た
業

務
を
担
う
各
種
ロ
ボ
ッ
ト
が
試
行
で
導
入
さ

れ
る
な
ど
、
ま
さ
に
次
世
代
を
思
わ
せ
る
ワ

ク
ワ
ク
感
に
満
ち
て
い
ま
す
。

往
時
の
歴
史
・
文
化
が

感
じ
ら
れ
る
高
輪
散
策

こ
の
よ
う
な
次
世
代
型
駅
舎
を
中
核
と
し

て
、
今
後
の
都
市
開
発
で
新
都
心
と
も
呼
べ

る
新
た
な
街
が
形
成
さ
れ
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー
ト
ウ
ェ

イ
」
と
し
て
の
高
輪
と
と
も
に
ぜ
ひ
と
も
注

目
し
た
い
の
が
、
先
に
述
べ
た
歴
史
的
背
景

を
今
に
伝
え
る
史
跡
や
名
所
の
数
々
で
す
。

と
い
う
わ
け
で
、
駅
周
辺
の
ス
ポ
ッ
ト
を
い

く
つ
か
紹
介
い
た
し
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
駅
を
降
り
て
真
っ
先
に
見
て
ほ
し
い

の
が
、
か
つ
て
の
「
高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」

の
痕
跡
で
あ
る
高
輪
大
木
戸
跡
。
江
戸
の
各

町
に
あ
っ
た
「
町
木
戸
」
に
対
し
て
、
こ
の

塀には「自刃せる義士」たちの名と享年
が刻まれている

現在のところ、線路を挟んで海側に行
くには泉岳寺駅にほど近いこの高輪橋
架道橋を通る必要がある。トンネル新
設のため、現在は車両通行止め

旧細川邸のシイの木は都内有数のシイ
の巨木で都の天然記念物

伊皿子交差点近くにある大正7年創業
の老舗和菓子屋、松島屋

人気の豆大福

大石良雄外十六人忠烈の跡（中には入
れません）

高輪消防署二本榎出張所

の
高
輪
下
屋
敷
の
敷
地
は
現
在
、
高
松
中
学

校
な
ど
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
屋
敷
跡

の
一
部
が
塀
に
囲
ま
れ
て
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
他
、〝
天
下
の
ご
意
見
番
〞
と

し
て
講
談
や
映
画
な
ど
で
人
気
の
旗
本
、
大

久
保
彦
左
衛
門
と
そ
の
家
来
株
の
一
心
太
助

の
墓
が
あ
る
立
り
ゅ
う
ぎ
ょ
う
じ

行
寺
、
同
じ
く
大
久
保
彦
左

衛
門
が
余
生
を
送
っ
た
八
芳
園
、1
9
3
3

年
に
建
て
ら
れ
た
レ
ト
ロ
な
外
観
の
高
輪
消

防
署
二
本
榎
出
張
所
、
か
つ
て
Ｊ
Ｒ
線
路
の

下
を
小
舟
が
通
る
た
め
の
水
路
だ
っ
た
と
い

う
〝
天
井
が
低
す
ぎ
る
〞
高
輪
橋
架
道
橋
な

ど
、
往
時
の
歴
史
や
文
化
が
感
じ
ら
れ
る
ス

ポ
ッ
ト
は
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
飲
食
店
や
商
店
が
少
な
い
エ
リ
ア

な
が
ら
、〝
小
泉
純
一
郎
元
首
相
が
愛
し
た
餃

子
〞
で
有
名
な
中
華
料
理
屋
「
壇
太
」
や
絶

品
の
豆
大
福
を
求
め
て
行
列
が
で
き
る
老
舗

和
菓
子
屋
「
松
島
屋
」
な
ど
こ
だ
わ
り
の
お

店
も
点
在
し
て
い
る
の
で
、
余
裕
が
あ
れ
ば

散
策
の
際
に
立
ち
寄
っ
て
み
る
の
も
良
い
と

思
い
ま
す
。

高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
周
辺
に
つ
い
て
駆

け
足
で
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
か
が
で

し
た
で
し
ょ
う
か
。
高
輪
を
訪
れ
る
際
は
、

ぜ
ひ
新
時
代
の
都
市
の
姿
と
在
り
し
日
の
町

の
姿
、
両
方
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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な
ど
が
充
実
し
た
東
京
三
多
摩
地
区
の
中
心

都
市
で
す
。
交
通
の
利
便
性
も
高
く
、
立
川

駅
に
は
中
央
線
、
青
梅
線
、
南
武
線
と
い
っ

た
Ｊ
Ｒ
各
線
が
乗
り
入
れ
、
ま
た
、
立
川
駅

前
に
あ
る
立
川
北
駅
と
立
川
南
駅
か
ら
多
摩

都
市
モ
ノ
レ
ー
ル
も
利
用
で
き
ま
す
。

か
つ
て
の
立
川
と
い
え
ば
、「
基
地
の
ま

ち
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。
実
際
、1
9
2
2
年
に
旧
陸
軍
が
立

川
飛
行
場
を
設
置
し
て
か
ら
し
ば
ら
く
の

間
、
立
川
は
工
場
・
軍
需
産
業
の
ま
ち
と
し

て
栄
え
ま
し
た
。
そ
の
後
、
第
二
次
世
界
大

戦
の
終
戦
に
伴
い
立
川
飛
行
場
は
米
軍
に
接

収
さ
れ
、
米
軍
立
川
基
地
と
し
て
使
用
さ
れ

る
こ
と
に
。
こ
う
し
て
立
川
は
「
基
地
の
ま

ち
」
と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。
米
軍
基
地
は
77
年
に
横
田
基
地
に
移
転

さ
れ
、
そ
の
広
大
な
跡
地
は
国
営
昭
和
記
念

公
園
、
陸
上
自
衛
隊
立
川
駐
屯
地
な
ど
に
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
米
軍
立
川
基
地
跡
地
は
そ
の

他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
活
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
一
つ
と
し
て
、
Ｊ
Ｒ
立
川
駅
北
口

の
立
川
基
地
跡
地
関
連
地
区
第
一
種
市
街
地

再
開
発
事
業
（
施
行
者
は
住
宅
・
都
市
整
備

公
団
、
現
Ｕ
Ｒ
都
市
機
構
）
に
よ
り
、
94
年

に
「
フ
ァ
ー
レ
立
川
」
と
い
う
エ
リ
ア
が
開

発
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
ホ
テ
ル
や
デ
パ
ー

ト
、
映
画
館
、
図
書
館
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な

ど
11
棟
の
建
物
か
ら
成
る
5
・
9
ha
の
エ
リ

「
ま
ち
全
体
が
美
術
館
」
構
想
で

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
を
推
進

―
小
林 

政
仁 

氏

（
立
川
市 

産
業
文
化
ス
ポ
ー
ツ
部 

地
域
文
化
課 

文
化
振
興
係
長
）

Ｊ
Ｒ
中
央
線
特
別
快
速
電
車
で
東
京
駅
か

ら
40
分
、
新
宿
駅
か
ら
25
分
と
い
う
立
地
に

あ
る
立
川
市
（
人
口
約
18
万
人
）
は
、
商
業

施
設
や
オ
フ
ィ
ス
、
教
育
施
設
、
文
化
施
設

ア
で
、
こ
こ
に
は
今
、
36
カ
国
92
人
の
作
家

に
よ
る
1
0
9
点
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
ア
ー
ト
が

設
置
さ
れ
て
お
り
、
車
止
め
や
ベ
ン
チ
、
街

灯
、
換
気
口
、
通
路
、
駐
車
場
入
り
口
サ
イ

ン
、
歩
道
の
舗
石
な
ど
、
街
の
至
る
と
こ
ろ

で
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
世
界
を
映
す
街
」「
機
能

（
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
）
を
美
術
（
フ
ィ
ク
シ
ョ

ン
）
に
」「
驚
き
と
発
見
の
街
」
と
い
っ
た
コ

ン
セ
プ
ト
を
持
つ
フ
ァ
ー
レ
立
川
は
、
都
市

計
画
の
観
点
か
ら
も
高
い
評
価
を
受
け
て
お

り
、
国
内
外
か
ら
多
く
の
方
が
観
光
や
視
察

な
ど
に
訪
れ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
パ
ブ
リ

ッ
ク
ア
ー
ト
の
代
表
例
と
し
て
、
図
工
の
教

科
書
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
他
、
立
川
市
で
は

小
学
校
の
授
業
の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
も
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。（
エ
キ
ュ
ー
ト
3
F
に
あ

る
）
東
京
都
観
光
情
報
セ
ン
タ
ー
多
摩
な
ど

で
は
作
品
や
作
者
の
紹
介
、
設
置
さ
れ
て
い

る
場
所
、
見
ど
こ
ろ
な
ど
を
解
説
し
た
「
フ

ァ
ー
レ
立
川
ア
ー
ト
マ
ッ
プ
」
が
無
料
で
配

布
さ
れ
て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
手
に
と
っ
て
散

「文化・アートのまち」に進化した
東京・立川の魅力と見どころ

東京会企画②

東京都立川市が近年、「文化のまち」として注目されています。駅前に「ファー
レ立川アート」という世界的なパブリックアート群が点在するだけでなく、

「立川まんがぱーく」という国内有数のマンガ施設なども大人気です。いかに
して立川は「文化のまち」になったのでしょうか。その歩みとともに現在の街
の見どころを立川市産業文化スポーツ部地域文化課の小林 政仁文化振興係
長と「立川まんがぱーく」の高木 宏政館長にご紹介いただきました。

ファーレ立川アートマップには109点
の作品が見られる場所とその解説が記
載されており、無料で入手することが
できる

（左）作品番号109の「車止め
（ベンチ）」（ヴィト・アコンチ作）
（下）作品番号072の「会話（ベ
ンチ）」（ニキ・ド・サンファル作）

ファーレ立川アートマップ

ファーレ立川の街区風景。イ
タリア語の「FARE（創る・創
造する・生み出す）」に立川の
頭文字「T」を付けた街区「フ
ァーレ（FARET）立川」には
世界36カ国92人の作家によ
る109点のパブリックアート「フ
ァーレ立川アート」が点在する。
写真は作品番号070の「オー
プンカフェテラス」（ジャン＝ピ
エール・レイノー作）と名付けら
れた赤い植木鉢と自然石で
構成された作品
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「
子
ど
も
未
来
セ
ン
タ
ー
」
と
し
て
開
業
す
る

こ
と
に
、
そ
し
て
、
そ
の
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
公
募
し
た
と
こ
ろ
、「
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」

が
採
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

な
ぜ
「
立
川
で
マ
ン
ガ
な
の
か
」
と
思
わ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は
Ｊ
Ｒ
中
央

線
沿
線
の
ま
ち
は
マ
ン
ガ
、
ア
ニ
メ
、
フ
ィ

ギ
ュ
ア
な
ど
の
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
が
盛
ん
で
、

中
で
も
立
川
市
は
当
時
、
映
画
化
も
さ
れ
た

『
聖
☆
お
に
い
さ
ん
』
を
は
じ
め
、
数
々
の
マ

ン
ガ
や
ア
ニ
メ
作
品
の
舞
台
に
な
っ
て
い
た

こ
と
か
ら
、〝
マ
ン
ガ
の
聖
地
〞
と
し
て
人
気

を
集
め
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
背
景
の

も
と
、
市
で
は
マ
ン
ガ
に
よ
る
地
域
振
興
や

観
光
振
興
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
、
そ
の

拠
点
と
し
て
「
立
川
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」
の
立

ち
上
げ
を
決
定
し
た
の
で
す
。
な
お
、
指
定

管
理
者
と
し
て
こ
の
施
設
の
管
理
・
運
営
に

あ
た
っ
て
い
る
の
は
（
株
）
合
人
社
計
画
研

究
所
（
本
社
：
広
島
県
広
島
市
）
で
、
私
は

策
が
て
ら
世
界
の
ア
ー
ト
を
ご
覧
に
な
っ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

ま
ん
が
４
万
冊
・
絵
本
２
０
０
０
冊

畳
敷
き
の
館
内
に
年
間
10
万
人
が
来
館

―
高
木 

宏
政 
氏
（「
立
川
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」
館
長
）

「
文
化
・
ア
ー
ト
の
ま
ち
」
を
代
表
す
る

も
う
一
つ
の
文
化
施
設
が
2
0
1
3
年
に
オ

ー
プ
ン
し
た
「
立
川
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」
で
す
。

そ
の
誕
生
の
き
っ
か
け
は
立
川
市
役
所
の
移

転
で
し
た
。
も
と
も
と
立
川
市
役
所
は
立
川

駅
南
口
に
あ
り
、1
0
0
0
人
の
職
員
が
働

い
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
10
年
に
新
市
庁

舎
が
立
川
駅
北
口
に
開
設
さ
れ
る
と
、
立
川

駅
南
口
エ
リ
ア
の
人
通
り
が
減
少
し
、
南
口

商
店
街
か
ら
以
前
の
活
気
が
失
わ
れ
て
し
ま

っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
市
で
は
こ
の
老
朽

化
し
て
い
た
旧
庁
舎
の
活
用
を
模
索
し
、
耐

震
工
事
や
大
規
模
改
修
工
事
を
経
て
12
年
に

木製の押し入れのようなボックスでリ
ラックスしながらマンガを読む子ども
たち

「立川まんがぱーく」の外観。旧立川市
庁舎を改修した子ども未来センターの
2階にある

入り口には立川に縁のある「のらくろ」
がお出迎え。カフェも併設しているが、
現在は休業中

畳敷きの館内で思い思いの姿勢でマン
ガや絵本を楽しむ来館者たち

18
年
か
ら
「
立
川
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」
の
3
代

目
館
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

現
在
、
こ
の
「
立
川
ま
ん
が
ぱ
ー
く
」
に

は
4
万
冊
の
マ
ン
ガ
と
２
０
０
０
冊
の
絵
本

が
蔵
書
と
し
て
所
蔵
さ
れ
て
お
り
、
館
内
で

自
由
に
閲
覧
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
内
装
に

は
木
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
用
し
、「
昭
和
の
民

家
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
館
内
で
は
靴
を
脱

い
で
、
畳
敷
き
の
フ
ロ
ア
で
ゆ
っ
た
り
と
マ

ン
ガ
を
楽
し
ん
だ
り
、
39
個
設
置
さ
れ
た
押

し
入
れ
の
よ
う
な
ス
ペ
ー
ス
に
入
っ
て
リ
ラ

ッ
ク
ス
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一

般
の
マ
ン
ガ
喫
茶
よ
り
格
段
に
安
い
入
場
料

（
大
人
4
0
0
円
）
で
一
日
中
過
ご
せ
る
と
あ

っ
て
、
地
域
内
外
の
皆
さ
ん
に
愛
用
い
た
だ

い
て
お
り
、「
一
日
中
、
好
き
な
マ
ン
ガ
を

読
ん
で
の
ん
び
り
で
き
る
な
ん
て
ま
る
で
楽

園
」
と
い
っ
た
声
を
頂
戴
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
現
在
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
入

場
者
数
を
制
限
中
で
す
。
通
常
は
1
日
平
均

約
3
0
0
人
の
方
に
入
場
し
て
い
た
だ
い
て

い
ま
し
た
が
、
今
は
コ
ロ
ナ
対
策
で
最
大

１
２
０
人
ま
で
と
し
て
い
ま
す
。
ご
来
館
の

折
は
事
前
に
混
雑
状
況
な
ど
を
ご
確
認
い
た

だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。

ぜ
ひ
、
皆
さ
ん
も
首
都
圏
に
お
越
し
の
際

に
は
「
文
化
・
ア
ー
ト
の
ま
ち
」
に
進
化
し

た
立
川
に
も
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ひとくちメモ
●三多摩地区
東京都西部の呼称。東京23区と島しょ部を
除いた地域のことを指し、名称は西多摩・北
多摩・南多摩の3つの旧郡名に由来する。26
市3町1村で構成され、単に多摩地区、多摩
と呼ばれることもある。

●パブリックアート
美術館やギャラリー以外の広場や公園、道路
などの公共の空間（パブリックスペース）に設
置されたアート作品。建築物の壁などに設置
されているものも含む。日常空間の中で誰で
もアートを体験することができるのが魅力。

●ファーレ立川
東京都立川市曙町2丁目付近
アクセス： JR立川駅北口から徒歩3分、
多摩モノレール立川北駅から徒歩2分
問い合わせ：ファーレ立川アート管理委員会事
務局（立川市産業文化スポーツ部地域文化課内）

042-523-2111　内線4501
https://www.faretart.jp/

●立川まんがぱーく
東京都立川市錦町3-2-26
子ども未来センター2F
TEL：042-529-8682
アクセス：JR立川駅南口から徒歩13分、
JR西国立駅から徒歩7分
営業時間：10：00～18：00

（平日・土日祝は2部入替制）

入館料：大人400円、小人200円（小・中学生）

https://mangapark.jp
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た
の
が
、
房
総
の
森
で
の
狩
猟
体
験
ツ
ア
ー

で
し
た
。
心
身
と
も
に
疲
弊
し
き
っ
て
い
た

と
き
に
思
い
立
っ
て
参
加
し
て
み
た
と
こ
ろ
、

罠
に
か
か
っ
て
も
が
き
な
が
ら
、
必
死
に
仲

間
に
危
険
を
知
ら
せ
よ
う
と
す
る
シ
カ
の
最

期
の
姿
に
圧
倒
さ
れ
、
あ
ら
た
め
て
「
命
と

自
然
の
尊
さ
」
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
自
分
も
狩
猟
を
通
し

て
、
命
と
自
然
と
向
き
合
い
続
け
た
い
と
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
私
は
15
年
、
東
京
か
ら
父
の
故

郷
で
も
あ
る
い
す
み
市
に
移
住
し
、
狩
猟
免

許
を
取
得
、
同
市
の
猟
友
会
ハ
ン
タ
ー
と
し

て
「
地
域
お
こ
し
協
力
隊
」（
※
）
に
採
用
さ

れ
、
キ
ョ
ン
や
イ
ノ
シ
シ
と
い
っ
た
有
害
鳥

獣
対
策
を
担
い
ま
し
た
。
実
を
い
う
と
、
キ

ョ
ン
の
こ
と
は
こ
ち
ら
に
来
る
ま
で
は
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
キ
ョ
ン
と
は
シ
カ
科
の
小

型
草
食
獣
で
、
国
内
で
は
千
葉
県
と
伊
豆
大

島
で
野
生
化
し
て
い
ま
す
。
成
獣
の
体
重
は
10

㎏
ほ
ど
と
小
さ
い
の
で
す
が
、
農
作
物
被
害

や
生
態
系
へ
の
影
響
が
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

駆
除
か
ら
狩
猟
体
験
ツ
ア
ー
へ

私
が
地
域
お
こ
し
協
力
隊
に
赴
任
し
た
時

も
、
い
す
み
市
の
農
家
の
方
々
や
住
民
の
皆

さ
ん
は
大
増
殖
す
る
キ
ョ
ン
の
被
害
に
苦
し

ん
で
い
ま
し
た
。
草
食
動
物
で
す
か
ら
柑
橘

系
の
葉
や
大
豆
の
新
芽
、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
、

ハ
ー
ブ
な
ど
を
こ
と
ご
と
く
食
べ
て
し
ま
う

シ
カ
の
最
期
の
姿
に
圧
倒
さ
れ

私
は
2
0
1
8
年
か
ら
千
葉
県
い
す
み
市
で

狩
猟
を
中
心
に
し
た
自
然
体
験
ツ
ア
ー
な
ど
を

提
供
し
て
い
ま
す
が
、
以
前
は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

の
記
者
や
テ
レ
ビ
制
作
会
社
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

と
し
て
、
貧
困
に
苦
し
む
子
ど
も
た
ち
や
パ
レ

ス
チ
ナ
、
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
、
リ
ビ
ア
、
ミ
ャ

ン
マ
ー
な
ど
の
戦
場
を
取
材
し
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
私
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ

の
で
す
。
し
か
も
、
警
戒
心
が
強
く
て
捕
獲

が
難
し
く
、
猟
師
が
少
な
い
こ
と
も
相
ま
っ

て
、
そ
の
数
は
増
え
続
け
て
い
ま
し
た
。
実

際
、
当
時
は
千
葉
県
内
の
生
息
数
5
万
頭
に

対
し
捕
獲
数
が
年
間
で
わ
ず
か
2
4
0
0
頭

と
い
っ
た
状
況
で
し
た
。

こ
う
し
た
中
で
、
私
は
ワ
イ
ヤ
ー
な
ど
で
足

を
く
く
っ
て
捕
ら
え
る
罠
猟
を
中
心
に
、
キ
ョ

ン
な
ど
の
駆
除
活
動
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
し
て
任
期
が
終
了
し
て
か
ら
は
2
0
1
8

年
9
月
に
ハ
ン
ト
・
プ
ラ
ス
合
同
会
社
を
設
立

し
、
狩
猟
体
験
ツ
ア
ー
な
ど
を
展
開
し
始
め

ま
し
た
。
現
在
、
当
社
の
狩
猟
体
験
ツ
ア
ー

で
は
「
命
と
自
然
の
尊
さ
」
を
伝
え
た
い
と

い
う
思
い
か
ら
、
猟
師
目
線
で
山
歩
き
を
し

て
、
罠
に
か
か
っ
た
キ
ョ
ン
や
イ
ノ
シ
シ
を

捕
獲
し
、
解
体
し
て
そ
の
肉
を
食
べ
て
も
ら

う
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
キ
ョ
ン
の
命
を
最
大
限
に
活
用
す
る
た

め
に
、
革
の
活
用
も
進
め
て
い
ま
す
。
キ
ョ

ン
の
革
は
柔
ら
か
く
、
き
め
細
や
か
な
の
で
、

古
く
か
ら
赤
ち
ゃ
ん
用
品
の
素
材
な
ど
に
使

わ
れ
て
き
た
そ
う
で
、
当
社
で
は
そ
の
革
で

キ
ー
ケ
ー
ス
な
ど
の
ク
ラ
フ
ト
小
物
を
制
作

す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
引
き
続
き
、
狩
猟
の
現
場
を

通
し
て
、
獣
害
被
害
の
現
状
、
そ
し
て
「
命

と
自
然
の
尊
さ
」
を
伝
え
て
い
き
ま
す
の
で
、

機
会
が
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
房
総
で
の
狩
猟
体
験

に
参
加
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

キョンなどの狩猟体験ツアーで
「命と自然の尊さ」を伝える

東京企画③

千葉県の房総半島で有害獣として駆除の対象となっているキョンという動物をご存じでしょう
か。キョンは中国南東部と台湾に分布するシカで、日本では2005年に特定外来生物に指
定されています。千葉県ではレジャー施設から逃げ出したものが野生化、その数は5万頭にも
達しており、ここ数年、農産物などに深刻な被害を与えています。そこで、千葉県いすみ市で
キョンやイノシシなどの害獣駆除に携わった経験をもとに、その肉や皮を活用した事業を展開
している石川 雄揮氏に害獣被害対策の現状と事業の内容についてお話しいただきました。

狩猟体験ツアーでは解体
も体験する

グランピングなどの宿泊
サービスも提供。 透明
なバブルテントに宿泊し、
ジビエバーベキューや星
空観察を楽しむことがで
きる

※人口減少や高齢化などが進む地方で、地方自治体が地域外の人材を受け入れて地域協力活動を行ってもらう総務省の事業

狩猟体験ツアー。
山登りをしながら
罠の仕掛け方など
を学ぶ

キョン革クラフト
ワークショップで
はキーホルダーな
どを制作

すばしっこくて捕
獲が大変なキョン。
肉は柔らかく、台
湾では高級料理と
されている

「狩猟体験に参加
してみてほしい」
と話す石川代表ハ
ンター
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ら
1
3
0
0
編
の
応
募
が
あ
り

ま
し
た
。
こ
ち
ら
を
審
査
し
、
東

京
納
税
貯
蓄
組
合
総
連
合
会
会
長

賞
4
編
、
世
田
谷
税
務
署
長
賞
2

編
、
世
田
谷
都
税
事
務
所
長
、
世

田
谷
区
長
、
世
田
谷
青
色
申
告
会

会
長
、
世
田
谷
法
人
会
会
長
、
世

田
谷
間
税
会
会
長
、
東
京
税
理
士

会
世
田
谷
支
部
長
賞
を
各
1
編
、

受
賞
者
を
選
定
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
本
稿
と
と
も
に
写
真
を

載
せ
て
い
る
、「
一
日
税
務
署
長
」

と
い
う
行
事
に
出
席
し
て
い
た
だ

い
た
方
々
は
、
東
京
納
税
貯
蓄
組

合
総
連
合
会
会
長
賞
を
受
賞
し
た

生
徒
様
方
で
す
。
さ
す
が
に
立
派

な
作
文
を
書
け
る
方
々
な
の
で
す

が
、
直
接
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
と
、
さ
ら
に
そ
の
人
間

性
に
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

昨
年
は
、
東
京
都
で
7
万

3
7
4
3
編
、
全
国
で
57
万

8
2
0
4
編
の
応
募
が
あ
り
、

総
理
、
総
務
、
財
務
、
文
部
科
学

大
臣
賞
4
編
の
下
に
国
税
庁
長
官

賞
40
編
、
以
下
多
数
の
賞
を
受
賞

さ
れ
た
生
徒
様
方
が
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
数
年
前
に
世
田
谷
納
連

か
ら
上
申
し
た
作
文
が
、
国
税
庁

長
官
賞
を
受
賞
し
た
事
が
あ
り
ま

す
が
、
そ
う
い
う
立
派
な
作
文
を

必
ず
上
申
す
る
こ
と
を
目
標
と
し

て
、
審
査
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

さ
て
、
こ
の
納
税
貯
蓄
組
合
連

合
会
は
税
務
署
の
協
力
団
体
と
し

て
認
識
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
が
、
他
に
「
税
に
つ
い
て
の
作

文
」
に
会
長
賞
を
出
し
て
い
る
4

団
体
も
同
様
に
認
識
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
納
税
貯
蓄
組
合
連

合
会
だ
け
は
、
1
9
5
1
年
に

公
布
さ
れ
た
納
税
貯
蓄
組
合
法
に

基
づ
く
団
体
で
す
の
で
、
地
方
公

共
団
体
か
ら
補
助
金
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

今
後
と
も
積
極
的
に
活
動
し
て

い
け
る
よ
う
努
力
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
が
、
ご
協
力
い
た
だ
け
る

方
は
ぜ
ひ
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い

ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
致

し
ま
す
。

私
は
現
在
、
世
田
谷
納
税
貯
蓄

組
合
連
合
会
の
会
長
を
務
め
て
お

り
ま
す
。
東
京
都
で
も
税
務
署

単
位
の
連
合
会
が
48
あ
り
ま
す

が
、
税
理
士
様
が
会
長
を
務
め
て

い
る
と
こ
ろ
が
他
に
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
会
の
役
割
は
、
も
と
も

と
は
納
税
資
金
の
貯
蓄
を
勧
め
る

こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
税
率
の
上

が
っ
た
消
費
税
を
し
っ
か
り
と
納

税
す
る
よ
う
に
、
貯
蓄
を
勧
め

る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
し
か

し
、
現
在
は
中
学
生
の
「
税
に
つ

い
て
の
作
文
」
の
募
集
、
審
査
、

表
彰
の
業
務
の
ほ
う
が
大
変
で

す
。
昨
年
、
当
連
合
会
に
16
校
か

東京納税貯蓄組合総連合会会長賞を受賞した
生徒の皆さんと

表紙の写真 MJSより
製品解説から経理体操まで
YouTubeで動画を配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

　今年3月14日に開業したJR
山手線高輪ゲートウェイ駅。設
計は建築家の隈 研吾氏が手掛
け、随所に福島県産の杉材など
を活用した「和」を感じられるデ
ザインが特徴的です。構内は日
本の駅としては珍しい吹き抜け
構造で、開放感溢れる造りにな
っています。（提供：JR東日本）

「趣向を凝らした
高輪ゲートウェイ駅の構内」
（東京都港区）
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一歩先の「ニーズ」を満たすネットワーク構築で
私たちは未来をカタチにします。
FORTINET社認定サービスパートナー

本書に記載されている会社名、製品名・サービス名は各社の登録商標または商標です。

PC1台とインターネット環境とFortiGateが
あればテレワークを安全に始めることができます

��������

FortiGateで
あなたの家がオフィスになります

テレワークを安全に始め
たいけれど、何から揃え
たらいいんだろう

？
？？

FortiGateは PC1台から安全なテレワーク環境を
実現する高性能VPNソリューション

？
？？
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