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比
較
文
明
論
の
観
点
か
ら
見
た 

ペ
ス
ト
禍
と
コ
ロ
ナ
禍 

 
ま
ず
、
な
ぜ
私
が
『
ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
の

文
明
論
』
を
執
筆
し
た
か
、
そ
の
背
景
に
つ

い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
で

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
す
る
関
心
は
、

ご
承
知
の
よ
う
に
中
国
の
武
漢
の
医
療
崩
壊
、

都
市
封
鎖
に
端
を
発
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

来
日
し
た
中
国
人
観
光
客
か
ら
の
感
染
説
に

加
え
て
、
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
」
の
感
染
騒
動
な
ど
が

大
々
的
に
報
道
さ
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
て
始

ま
っ
た
一
連
の
コ
ロ
ナ
禍
が
拙
著
を
執
筆
す
る

き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
事
実
で
す
が
、
私

は
そ
れ
以
前
に
ペ
ス
ト
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を

調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。2
0
1
5
年
に

出
版
し
た
『
欧
米
社
会
の
集
団
妄
想
と
カ
ル

ト
症
候
群
』（
編
著
）
の
中
で
、
中
世
末
期
の

1
3
5
0
年
前
後
に
、
全
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
襲

っ
た
ペ
ス
ト
蔓
延
時
の
パ
ニ
ッ
ク
状
態
を
調
査

し
た
の
で
す
。
そ
れ
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
人
口

の
お
よ
そ
3
分
の
1
（
推
定
約
3
3
0
0
万

人
）
を
失
っ
た
壮
絶
な
惨
禍
で
し
た
が
、
当

時
の
人
々
は
ペ
ス
ト
患
者
の
隔
離
だ
け
で
は
な

く
、
死
か
ら
逃
れ
る
た
め
に
「
む
ち
打
ち
苦

行
」
や
「
都
市
封
鎖
」
を
行
い
ま
し
た
。
こ

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
中
世
の
封
建
体
制
の
社

会
シ
ス
テ
ム
を
崩
壊
さ
せ
、
結
果
的
に
ロ
ー

マ
・
カ
ト
リ
ッ
ク
の
信
仰
を
揺
さ
ぶ
り
、
新

し
い
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
思
想
や
ル
ネ
サ
ン

ス
を
生
み
出
す
契
機
と
な
り
ま
し
た
。 

今
回
の
コ
ロ
ナ
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
致
死

率
で
は
雲
泥
の
差
が
あ
り
ま
す
が
、
現
代
文

明
に
与
え
る
影
響
力
と
い
う
意
味
に
お
い
て
、

ま
さ
し
く
ペ
ス
ト
の
再
来
の
よ
う
に
思
え
ま
し

た
。
ま
た
今
、
世
界
中
で
行
わ
れ
て
い
る
マ

ス
ク
着
用
、
感
染
者
隔
離
、
都
市
封
鎖
、
検

疫
な
ど
は
約
6
7
0
年
前
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

ペ
ス
ト
蔓
延
時
に
も
す
で
に
試
み
ら
れ
て
い
た

防
御
方
法
で
す
（
検
疫
は
当
時
で
は
船
、
現

在
で
は
通
常
は
空
港
）。
そ
こ
で
、
私
は
比
較

文
明
論
の
視
点
か
ら
本
書
を
執
筆
し
よ
う
と

思
い
立
ち
ま
し
た
。「
感
染
症
の
歴
史
と
近
未

来
の
社
会
」
と
い
う
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
は
、
こ

う
し
た
前
史
の
延
長
線
上
に
位
置
づ
け
ら
れ
、

感
染
症
の
連
鎖
を
物
語
る
も
の
な
の
で
す
。 

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
生
ま
れ
た 

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
と
働
き
方 

 

で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
産
業
や
社
会
、
生
活
に

も
た
ら
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
を
、
現
代
人

は
ど
の
よ
う
な
視
点
・
観
点
で
捉
え
る
べ
き

か
を
あ
ら
た
め
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
都
市
化
し
た

人
口
密
集
地
域
を
襲
い
、
次
々
と
感
染
者
を

蔓
延
さ
せ
る
の
み
な
ら
ず
、
波
状
的
に
出
現

し
、
都
市
部
か
ら
地
方
へ
と
感
染
地
域
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
現
代
文
明
に
対

す
る
痛
撃
で
あ
り
、
産
業
や
社
会
へ
の
影
響

は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。
現
在
も
な
お
、
人
々

は
互
い
の
接
触
を
避
け
る
た
め
に
マ
ス
ク
を

常
に
着
用
し
、
感
染
者
を
隔
離
せ
ざ
る
を
得

な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
都
市
部
に
お

い
て
は
サ
ー
ビ
ス
業
、
特
に
飲
食
業
が
大
き

な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
る
他
、
ス
ポ
ー
ツ

や
劇
場
型
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
（
ラ
イ

ブ
、
コ
ン
サ
ー
ト
、
音
楽
や
芸
術
活
動
、
伝

統
的
な
祝
祭
行
事
）
も
苦
境
を
強
い
ら
れ
て

い
ま
す
。
収
入
源
を
絶
た
れ
た
飲
食
店
、
音

浜本 隆志 氏

1944年香川県生まれ。 関
西大学名誉教授、博士（文
学）、専攻はドイツ文化論・
比較文化論。 主著に『ドイ
ツ・ジャコバン派』（平凡社）、

『鍵穴から見たヨーロッパ』
（中公新書）、『モノが語る
ドイツ精神』（新潮選書）、

『欧米社会の集団妄想とカ
ルト症候群』（編著、明石書
店）、『現代ドイツを知るた
めの67章【第3版】』（共編著、
明石書店）ほか。 

関西大学名誉教授

歴史に学ぶ、「コロナ禍」の意味
コロナ禍によって、これまでの私たちの日常生活や社会・産業構造は大きく変容しました。

そんな中、浜本 隆志氏は著書『ポスト・コロナの文明論』において、これを機に現代社会のあり方や
人間のふるまいを考え直すことの重要性を強調しています。我々は今回のパンデミックから何を感じ、
何を学び、そして今後にどのように生かしていくべきなのか――。浜本氏に語っていただきました。 
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け
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
莫
大
な
利
益
を
得

続
け
て
い
ま
す
。
そ
の
寡
占
状
態
や
租
税
回

避
を
行
っ
て
い
る
点
、
個
人
情
報
や
各
種
デ

ー
タ
の
取
り
扱
い
な
ど
に
世
界
中
か
ら
疑
義

が
呈
さ
れ
て
い
る
の
は
周
知
の
事
実
で
す
。 

コ
ロ
ナ
禍
は
こ
の
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
資

本
主
義
が
「
利
益
を
国
家
や
国
民
に
還
元
し
、

社
会
貢
献
す
る
」
と
い
う
本
来
の
企
業
の
使

命
を
忘
れ
、
暴
走
し
続
け
て
い
る
実
態
を
あ

ら
た
め
て
浮
き
彫
り
に
し
た
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
今
こ
そ
、「
資
本
の
論
理
」
に
対
す
る
イ

デ
オ
ロ
ギ
ー
や
シ
ス
テ
ム
、
倫
理
観
を
再
構

築
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。 

コ
ロ
ナ
禍
は
地
方
創
生
を 

加
速
さ
せ
る
か 

続
い
て
、
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
、
ポ
ス
ト
・

コ
ロ
ナ
に
お
け
る
日
本
の
地
方
創
生
に
つ
い

て
も
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
日
本

は
明
治
維
新
か
ら
中
央
集
権
国
家
を
目
指
し

て
歩
ん
で
き
ま
し
た
が
、
高
度
成
長
期
以
降
、

東
京
一
極
集
中
と
い
う
「
異
形
な
国
の
か
た

ち
」
が
生
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
東
京
と

地
方
の
格
差
が
拡
大
し
、
近
年
、
そ
れ
を
是

正
す
べ
く
地
方
創
生
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
在
の
よ
う
に
国
が

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
方
式
で
地
方
自
治
体
に
総
合

戦
略
の
策
定
な
ど
を
求
め
、
そ
れ
を
採
点
す

る
と
い
う
構
造
で
や
っ
て
い
る
う
ち
は
地
方

の
主
体
性
や
積
極
性
を
引
き
出
せ
ず
、
地
方

を
払
わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
よ
く
知
ら
れ
て

い
る
よ
う
に
現
代
社
会
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し

て
い
ま
す
が
、
そ
の
推
進
エ
ネ
ル
ギ
ー
は

「
資
本
の
論
理
」
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
大
資

本
は
労
働
コ
ス
ト
の
安
い
外
国
で
製
品
を
生

産
し
、
そ
れ
を
輸
入
し
て
自
国
だ
け
で
は
な

く
世
界
中
に
販
売
し
、
利
益
を
上
げ
て
い
ま

す
。
現
代
に
お
い
て
は
こ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
資

本
主
義
が
世
界
経
済
シ
ス
テ
ム
の
基
本
と
な

っ
て
お
り
、
そ
の
延
長
線
上
に
生
ま
れ
た
一

握
り
の
多
国
籍
企
業
が
急
速
に
成
長
し
、
一

方
で
世
界
的
に
格
差
や
不
平
等
が
広
が
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
。 

コ
ロ
ナ
禍
は
こ
う
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本

主
義
の
暴
走
に
痛
撃
を
与
え
た
は
ず
で
し
た
。

製
造
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

（
供
給
連
鎖
）
が
分
断
さ
れ
、
株
式
や
原
油
価

格
、
各
種
相
場
も
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
、

資
本
そ
の
も
の
が
溶
解
さ
せ
ら
れ
た
か
ら
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
は

訪
れ
た
危
機
す
ら
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉

え
、
な
お
も
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
を
展
開
。
資
本

を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
動
か
し
、
株
式
、
先
物
相

場
、
金
な
ど
を
買
い
あ
さ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

巨
大
I
T
企
業
は
D
X
加
速
を
追
い
風
に
躍

進
し
、
従
来
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
間
の
二
極

化
を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
て
い
ま
す
。
中
で
も

G
A
F
A
※
1
（
次
頁
）
は
デ
ジ
タ
ル
・
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
し
て
よ
り
力
を
つ
け
、

ま
さ
に
世
界
規
模
で
情
報
と
モ
ノ
を
結
び
つ

楽
・
ス
ポ
ー
ツ
関
係
者
、
役
者
、
芸
術
家
な

ど
は
創
意
工
夫
し
て
活
動
を
継
続
し
た
り
、

コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
ま
で
公
的
な
補
助
金
に
頼

っ
た
り
し
て
、
な
ん
と
か
生
き
延
び
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。 

他
方
、
ペ
ス
ト
と
い
う
痛
み
が
近
代
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
を
誕
生
さ
せ
た
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍

は
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
働
き
方
や
ビ
ジ
ネ
ス

を
生
み
出
し
ま
し
た
。
す
で
に
テ
イ
ク
ア
ウ

ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
な
ど
の
流
通
方
式
、
テ
レ

ワ
ー
ク
な
ど
は
一
般
化
し
て
い
ま
す
し
、
ネ

ッ
ト
通
販
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
、

I
o
T
、
遠
隔
医
療
、e
ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど

に
関
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
投
資
が
活
発
化
し
、

多
種
多
様
な
業
界
で
D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
が
加
速
し
て
い

ま
す
。
折
か
ら
人
口
減
の
深
刻
化
に
直
面
し

て
い
る
日
本
で
は
、
近
未
来
の
人
手
不
足
と

G
D
P（
国
内
総
生
産
）
低
下
を
カ
バ
ー
す
る

た
め
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
業
種
・
業
界
に
お

け
る
I
C
T
活
用
の
促
進
が
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
に
あ
っ
て
、

コ
ロ
ナ
禍
は
確
実
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
触

発
さ
せ
る
契
機
と
な
っ
た
の
で
す
。 

浮
き
彫
り
と
な
っ
た 

グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
の
功
罪 

た
だ
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
社
会
変
革
や
技
術

革
新
が
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
の
暴
走
を
助

長
し
か
ね
な
い
危
険
性
に
は
、
十
分
に
注
意

資料：内閣府「国民経済計算確報」「国民生活に関する世論調査」より作成図　GDPと生活満足度の関係

4,500 100

2,500

60

3,500
80

1,500

40

4,000
90

2,000

50
3,000

一人当たり実質GDP 生活満足度

70

1,000
1981

63.9

2,533
2,933

3,467
3,724 3,938 3,940

4,227 4,114 4,168

70.6

63.1
69.8 66.5 61.5 59.5 61.0

71.0

1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2013

30
20
10
0

現
在
の
生
活
に「
満
足
し
て
い
る
」「
ま
あ
満
足
し

て
い
る
」と
回
答
し
た
人
の
割
合（
％
）

一
人
当
た
り
の
実
質
G
D
P（
千
円
）

3 月刊税理士事務所CHANNEL

channel_2102_fin-cc2021.indd   3 2021/01/18   9:33



分
権
に
つ
な
が
る
よ
う
な
動
き
が
生
ま
れ
て

く
る
見
込
み
は
な
い
で
し
ょ
う
。
企
業
も
東

京
に
本
社
機
能
を
置
い
て
お
く
方
が
効
率
的

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
東
京
に
集
中
し
て
い

る
企
業
だ
け
で
な
く
、
官
公
庁
で
す
ら
同
じ

考
え
方
で
す
。
例
え
ば
2
0
2
1
年
に
決
ま

っ
て
い
た
小
所
帯
の
文
化
庁
の
京
都
移
転
す

ら
、
22
年
以
降
に
延
期
さ
れ
る
あ
り
さ
ま
で

す
。
政
治
の
側
か
ら
道
州
制
の
メ
リ
ッ
ト
を

叫
ん
で
も
、
そ
の
実
現
は
遅
々
と
し
て
進
ん

で
い
ま
せ
ん
。｠

た
だ
、
こ
れ
ま
で
東
京
へ
の
人
口
流
入
過

多
と
い
う
状
況
が
ず
っ
と
続
い
て
き
ま
し
た

が
、
今
、
逆
転
現
象
が
起
き
て
い
ま
す
。
20

年
12
月
の
総
務
省
の
発
表
に
よ
る
と
、
コ
ロ

ナ
禍
以
降
、
東
京
の
人
口
が
5
カ
月
連
続
で

減
少
に
転
じ
、
11
月
で
は
4
0
3
3
人
減
と

な
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。
理
由
と
し
て
は
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
が
最
も
大
き
く
、
個
人
的
な

決
断
も
あ
り
ま
す
が
、
多
く
は
企
業
の
方
針

転
換
に
よ
る
も
の
で
す
。
例
え
ば
パ
ソ
ナ
本

社
の
淡
路
島
移
転
が
打
ち
出
さ
れ
、
多
く
の

社
員
が
移
動
し
ま
し
た
。
テ
レ
ワ
ー
ク
を
活

用
す
れ
ば
、
地
方
で
も
仕
事
は
可
能
と
な
る

か
ら
で
す
。｠

ま
た
、
特
筆
す
べ
き
モ
デ
ル
は
徳
島
県
神

山
町
の
ケ
ー
ス
で
す
。
現
在
、
神
山
町
は
人

口
5
千
数
百
人
で
す
が
、
か
つ
て
は
人
口
減

少
に
苦
し
む
典
型
的
な
過
疎
の
田
舎
町
で
し

た
。
風
光
明
媚
な
自
然
に
恵
ま
れ
て
い
る
と

は
い
え
、
特
産
物
と
い
え
ば
ス
ダ
チ
く
ら
い
。

そ
こ
に
仕
掛
け
人
が
地
方
の
行
政
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
、
最
新
の
I
T
産
業
誘
致
を
目
指
し

て
「
グ
リ
ー
ン
バ
レ
ー
構
想
」
を
打
ち
出
し
、

そ
の
た
め
の
環
境
整
備
を
徹
底
し
た
の
で

す
。
そ
の
結
果
、
11
年
に
は
町
の
人
口
が
増

加
に
転
ず
る
と
い
う
奇
跡
が
起
こ
り
ま
し
た
。

I
C
T
ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
る
起
業
家
た
ち

が
集
ま
り
、
古
民
家
を
活
用
し
た
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
は
今
で
は
59
軒
（
18
年
）
も
あ

る
と
い
い
ま
す
。｠

こ
の
よ
う
な
流
れ
が
、
日
本
の
各
地
方
で

徐
々
に
広
が
り
始
め
て
い
ま
す
。
皮
肉
な
こ

と
に
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
そ
の
流
れ
が
促
進

さ
れ
、
産
業
構
造
の
変
化
を
促
し
、
人
々
の

考
え
方
や
行
動
指
針
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て

い
る
こ
と
は
、
先
に
指
摘
し
た
東
京
の
人
口

動
態
に
表
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
東
京
一
極

集
中
は
次
第
に
是
正
さ
れ
て
い
く
も
の
と
考

え
ら
れ
ま
す
が
、
国
か
ら
地
方
へ
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
型
で
は
な
く
、
地
方
が
自
発
的
に
そ

う
し
た
取
り
組
み
に
乗
り
出
す
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
型
の
地
方
創
生
が
加
速
す
る
こ
と
を
期
待

し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
何
し
ろ
こ
の
日
本
に

は
江
戸
時
代
、
幕
藩
体
制
に
よ
っ
て
豊
か
な

地
方
文
化
が
花
開
い
て
い
た
の
で
す
か
ら
。｠

成
長
神
話
か
ら
脱
却
し 

人
間
本
来
の
価
値
に
触
れ
る 

コ
ロ
ナ
禍
が
社
会
・
産
業
構
造
に
与
え
る

と
な
っ
て
い
ま
す
。
平
穏
な
時
代
に
は
「
食

料
は
外
国
か
ら
輸
入
す
れ
ば
い
い
」
と
い
う

発
想
で
乗
り
切
れ
ま
す
が
、
こ
の
度
の
よ
う

な
災
禍
で
世
界
的
な
食
料
事
情
が
急
変
す
る

と
、
き
わ
め
て
由
々
し
き
事
態
に
陥
る
の
は

誰
の
目
に
も
明
ら
か
で
す
。
日
本
は
バ
ブ
ル

崩
壊
を
経
た
後
も
経
済
発
展
を
第
一
と
す
る

成
長
神
話
か
ら
抜
け
出
せ
て
い
ま
せ
ん
が
、

コ
ロ
ナ
禍
が
そ
の
成
長
神
話
の
脆
弱
性
を
あ

ら
わ
に
し
た
こ
と
で
、
農
業
回
帰
の
動
き
も

徐
々
に
盛
り
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。｠

成
長
神
話
の
呪
縛
か
ら
抜
け
出
す
た
め
に

は
、
経
済
成
長
と
は
別
の
価
値
や
尺
度
で
社

会
の
あ
り
方
や
生
き
方
を
捉
え
直
す
こ
と
が

肝
心
で
す
。
例
え
ば
、O
E
C
D（
経
済
協
力

開
発
機
構
）
が
調
査
し
て
い
る
各
国
の
幸
福

度
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
今
後
の
社
会
の
パ
ラ
ダ

イ
ム
を
別
の
角
度
か
ら
眺
め
て
み
る
き
っ
か

け
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。
こ
の
調
査
で
は
所

得
、
健
康
と
寿
命
、
社
会
支
援
、
自
由
、
信

頼
、
寛
容
さ
と
い
っ
た
項
目
か
ら
幸
福
度
を

割
り
出
し
て
お
り
、
20
年
度
の
世
界
ベ
ス
ト

テ
ン
は
、
以
下
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。｠

影
響
と
、
そ
れ
を
受
け
て
現
代
人
が
い
か
に

従
来
の
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
や
中
央
集
権

的
な
国
家
運
営
を
捉
え
直
す
か
と
い
っ
た
こ

と
を
考
察
し
て
き
ま
し
た
が
、
総
じ
て
「
成

長
神
話
か
ら
の
脱
却
」
が
こ
れ
か
ら
の
キ
ー

ワ
ー
ド
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。｠

人
々
は
基
本
的
に
「
文
明
は
進
歩
し
て
い

く
も
の
だ
」
と
い
う
確
信
を
抱
い
て
い
ま
す
。

が
、
こ
れ
は
も
と
も
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
型
の
発

想
で
あ
り
、
近
代
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
自
然
科
学

の
発
達
が
モ
ノ
を
生
み
だ
し
、
そ
れ
が
人
間

の
欲
望
を
満
た
し
て
豊
か
な
生
活
を
も
た
ら

す
と
い
う
世
界
観
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
日

本
に
は
本
来
、
循
環
型
の
世
界
観
が
根
づ
い

て
い
ま
し
た
が
、
明
治
時
代
以
降
に
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
型
の
世
界
観
を
導
入
し
、
産
業
革
命
に

よ
る
工
業
立
国
を
目
指
す
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
農
村
か
ら
都
会
へ
と
人
口
が

移
動
し
、
農
地
の
縮
小
や
環
境
破
壊
な
ど
が

進
み
、
農
業
生
産
国
か
ら
工
業
製
品
の
製

造
・
輸
出
国
へ
と
大
転
換
を
果
た
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
高
度
成
長
期
に
は
工
業
製
品
の

輸
出
に
よ
っ
て
、
バ
ー
タ
ー
取
引
の
よ
う
に

農
産
物
を
輸
入
し
、
世
界
各
地
か
ら
輸
入
さ

れ
た
農
産
物
が
市
場
に
あ
ふ
れ
、
飽
食
を
謳

歌
す
る
こ
と
と
な
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
農

業
の
軽
視
は
近
年
、
食
料
自
給
率
（
カ
ロ
リ

ー
ベ
ー
ス
）
の
低
下
を
招
い
て
い
ま
す
。
統

計
に
よ
る
と
1
9
6
0
年
代
以
降
の
食
料
自

給
率
は
ど
ん
ど
ん
低
下
し
、
18
年
で
は
37
％

※1 GAFA（ガーファ）……米国の
主要IT企業のグーグル（Google）、
アマゾン（Amazon）、フェイスブック

（Facebook）、 アップル（Apple）
の総称。マイクロソフト（Microsoft）
を加えて、GAFAM（ガーファム）と
呼ぶ場合も）。インターネットを軸
に検索やショッピング、ソーシャル
ネットワーク、携帯アプリといった
プラットフォームを生かしたビジネス
をグローバルに展開している。
※2 SNS（ソーシャル・ネットワーキ
ング・サービス）……Twitter（ツイッ
ター）、Facebook（フェイスブック）、
Line（ライン）、Instagram（インス
タグラム）など、登録者同士が交流
し、社会的なつながりをつくりだせ
るウェブ上の会員制サービス。 
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こ
れ
ら
の
上
位
諸
国
は
、
い
ず
れ
も
比
較

的
人
口
の
少
な
い
福
祉
国
家
で
あ
る
と
い
う

共
通
項
が
あ
り
、
富
の
配
分
が
不
満
の
な
い

形
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま

す
。
な
お
、
ア
メ
リ
カ
は
18
位
、
日
本
は
62

位
、
ロ
シ
ア
は
59
位
、
中
国
は
94
位
と
い
う

よ
う
に
、G
D
P
上
位
や
人
口
の
多
い
先
進
国

は
ベ
ス
ト
テ
ン
に
は
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
つ

ま
り
国
の
豊
か
さ
を
測
る
指
標
と
さ
れ
て
い

る
G
D
P
は
、
国
民
の
幸
福
度
と
は
一
致
し

な
い
の
で
す
。 

幸
福
度
を
測
る
に
は
、
モ
ノ
の
豊
か
さ
の

他
に
良
好
な
人
間
関
係
や
心
身
の
健
康
な
ど

多
く
の
要
因
が
あ
り
ま
す
。
特
に
人
間
関
係

は
、
モ
ノ
よ
り
も
幸
福
度
を
大
き
く
左
右
す

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
家
族
や
配
偶
者
、

恋
人
、
そ
の
他
身
近
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
お

け
る
人
間
関
係
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
と
、

幸
福
度
は
上
昇
し
ま
す
。
現
代
の
日
本
で
は

か
つ
て
の
近
隣
共
同
体
が
崩
壊
し
、
家
族
も

核
家
族
化
し
て
お
り
、
独
身
者
の
比
率
も
ど

ん
ど
ん
高
ま
っ
て
き
て
、
人
間
関
係
が
希
薄

に
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。S
N
S
※
2
で
個

人
同
士
が
つ
な
が
り
や
す
く
な
っ
て
は
い
ま

す
が
、
そ
こ
で
は
表
層
的
な
交
流
に
終
始
す

る
こ
と
が
多
く
、
各
人
は
孤
立
し
て
い
る
の

で
な
か
な
か
幸
福
感
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
最

近
で
は
3
密
を
避
け
る
た
め
人
と
人
が
直
接

会
う
機
会
が
減
じ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り

と
り
が
多
く
な
っ
て
い
る
の
で
、
ま
す
ま
す

孤
立
感
や
孤
独
感
が
高
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と

が
懸
念
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
逆
に
こ
う
し
た

状
況
だ
か
ら
こ
そ
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
で
い
か
に

心
の
こ
も
っ
た
交
流
を
す
る
か
」「
オ
ン
ラ
イ

ン
だ
か
ら
こ
そ
普
段
会
え
な
い
遠
方
の
友
人

な
ど
と
も
や
り
取
り
で
き
る
」
と
い
っ
た
発

想
で
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
り
、
新
た
な
ツ

ー
ル
が
生
ま
れ
た
り
し
て
い
る
の
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
社
会

活
動
や
企
業
活
動
、
生
活
に
大
き
な
制
約
を

で
す
。 

こ
れ
は
多
分
に
心
理
学
に
関
連
す
る
問
題

で
す
が
、
ス
ト
レ
ス
発
散
の
方
法
や
未
来
へ

の
展
望
を
持
つ
こ
と
が
必
要
で
す
。
没
頭
で

き
る
趣
味
や
特
技
、
ス
ポ
ー
ツ
、
読
書
な
ど

が
あ
れ
ば
気
分
転
換
に
な
り
ま
す
。
ま
た
園

芸
や
農
作
業
な
ど
、
自
然
と
向
き
合
う
生
活

が
見
直
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
ワ
ク
チ

ン
や
治
療
薬
、
抗
体
免
疫
な
ど
の
可
能
性
を

考
え
る
と
希
望
も
湧
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
慎

重
な
治
験
が
不
可
欠
で
す
が
、
科
学
者
の
叡

知
を
信
じ
、
平
穏
な
日
常
が
戻
る
の
を
夢
見

る
こ
と
は
、
精
神
衛
生
上
必
要
で
す
。『
日

は
ま
た
昇
る
』（
ヘ
ミ
ン
グ
ウ
ェ
イ
）
よ
う
に
、

出
口
の
灯
り
は
見
え
て
い
ま
す
。
時
代
の
閉

塞
状
況
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、
個
人
で

で
き
る
範
囲
で
ス
ト
レ
ス
を
発
散
し
た
り
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

取
り
方
を
工
夫
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
近
未

来
を
展
望
す
る
心
の
余
裕
を
持
つ
こ
と
が
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。 

受
け
た
こ
と
で
、
多
く
の
人
々
が
経
済
性
や

効
率
性
に
捉
わ
れ
な
い
、
人
間
と
し
て
生
き

る
上
で
の
価
値
観
に
気
づ
き
始
め
て
い
ま
す
。

過
去
の
ペ
ス
ト
禍
も
従
来
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
人

の
世
界
観
の
再
考
を
促
し
、
ル
ネ
サ
ン
ス
や

宗
教
改
革
を
生
み
出
し
て
い
き
ま
し
た
。
ち

ょ
う
ど
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
も

私
た
ち
の
生
き
方
や
考
え
方
に
大
き
な
変
革

を
も
た
ら
し
て
い
る
の
で
す
。 

閉
塞
状
況
に
あ
っ
て
も

近
未
来
に
希
望
を
見
出
そ
う 

最
後
に
、
こ
の
生
き
方
や
考
え
方
の
変
化

に
つ
い
て
も
う
少
し
踏
み
込
ん
で
考
え
て
み

た
い
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
毎
日
、

テ
レ
ビ
や
新
聞
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
状
況
が
報
道

さ
れ
、
医
療
崩
壊
の
危
機
が
伝
え
ら
れ
た
こ

と
で
、
人
々
は
通
勤
・
通
学
・
買
い
物
な
ど

に
お
い
て
も
密
な
る
接
触
を
避
け
る
た
め
に

神
経
を
尖
ら
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
最
近
で
は
イ
ギ
リ
ス
か
ら
変
異
種
が

流
入
し
て
大
騒
ぎ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

状
況
が
人
間
の
心
理
面
に
大
き
な
ス
ト
レ
ス

を
与
え
続
け
、
そ
れ
が
社
会
の
閉
塞
状
況
を

醸
成
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
が
い
つ

ま
で
続
く
か
分
か
ら
な
い
と
な
る
と
、
ス
ト

レ
ス
や
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
は
増
幅
さ
れ

続
け
ま
す
。
課
題
は
一
人
ひ
と
り
の
こ
の
負

の
感
情
や
思
い
を
い
か
に
し
て
払
拭
す
る
か

QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,000円分を
プレゼント!
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『ポスト・コロナの文明論
ー感染症の歴史と近未来の社会』
浜本 隆志／著
2020年、明石書店

　コロナ禍によって人間の生活
基盤が大きく揺らぐ中、西洋中世
史を専門とする著者が比較文化
論的に現代文明の全体的な危機に焦点を当て、近
未来の社会のあり方を問うた「これまでの／これから
の社会を基礎から知るための、もっともわかりやすい
本」。3章立ての構成となっており、第1章ではコロ
ナ禍によって暴かれた現代文明の弱点を分析、第2
章では感染症が世界史においてどのような役割を果
たしてきたのかを示し、第3章ではそれらを踏まえ、ポ
スト・コロナの社会のあり方を提言している。 
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看板を掲げない外観。
手前の赤いアウディは社用車

中央が代表の岸 久貴先生。そして経営幹部の押坂 隆一マネージャー（右）と矢田部 善史マネージャー（左）

多
彩
な
人
材
を
集
め
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト

―
ま
ず
サ
リ
ー
レ
グ
ル
ー
プ
の
全
体
像
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

岸 

久
貴
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称
略
）　

税

理
士
法
人
サ
リ
ー
レ
を
中
心
と
し
て
、
総

務
・
秘
書
な
ど
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を

担
う
（
株
）
サ
リ
ー
レ
ラ
ヴ
ォ
ー
ロ
、M
＆

A
や
事
業
承
継
、
不
動
産
売
買
の
サ
ポ
ー
ト

な
ど
を
手
掛
け
る
（
株
）
サ
リ
ー
レ
ア
フ
ェ

ッ
ト
、
生
命
保
険
・
損
害
保
険
の
販
売
代
理

店
で
あ
る
（
株
）
保
険
バ
ン
ク
、
そ
し
て
グ

ル
ー
プ
全
体
を
統
括
す
る
（
株
）
サ
リ
ー
レ

セ
ン
ト
ラ
ル
の
計
5
社
で
一
体
と
な
っ
て
層

の
厚
い
顧
問
先
支
援
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
そ
の
体
制
を
整
え
る
に
至
る
ま
で
の
経

緯
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
2
0
1
1
年

3
月
の
東
日
本
大
震
災
が
大
き
な
転
機
と
な

っ
た
そ
う
で
す
ね
。

岸　

あ
の
大
災
害
を
経
て
「
こ
れ
ま
で
通
り

の
仕
事
の
や
り
方
で
は
ダ
メ
だ
」
と
痛
感
し

た
の
で
す
。
当
時
は
ま
だ
税
理
士
法
人
化
も

し
て
お
ら
ず
、
4
人
い
た
ス
タ
ッ
フ
は
全
員

が
事
務
要
員
。
顧
問
先
と
の
や
り
と
り
か
ら

入
力
、
決
算
ま
で
、
ほ
と
ん
ど
の
業
務
を
基

本
的
に
私
が
担
っ
て
い
ま
し
た
。
当
然
の
こ

と
な
が
ら
、
こ
の
よ
う
な
体
制
で
は
突
発
的

な
災
害
や
不
測
の
事
態
を
乗
り
切
れ
ず
、
末

永
く
持
続
的
に
顧
問
先
を
支
え
て
い
く
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
思
い
切
っ
て
多

様
な
中
途
人
材
の
獲
得
に
乗
り
出
し
た
の
で

創業支援をはじめ、顧問先企業のビジネスを成功に導く手厚いサポートが評判の税理士法人サリーレ。
昨夏に開所したばかりのスタイリッシュな新オフィスでは数多くの若手スタッフが働き、活気に満ちています。
代表社員の岸 久貴先生にこれまでの歩みと展望を伺いました。

〝Lead to Success〟をキーワードに
顧問先企業を徹底サポート

事 務 所 訪 問

宇都宮市

所在地 栃木県宇都宮市戸祭3-6-4
TEL 028-663-8788
設立 2006年
職員数 36名

税理士法人サリーレ
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す
。
当
時
の
M
J
S
の
担
当
者
が
「
岸
先
生

が
単
独
で
事
務
所
を
引
っ
張
っ
て
い
く
の
で

は
な
く
、
特
別
な
技
能
を
備
え
た
人
材
を
複

数
仲
間
に
加
え
て
チ
ー
ム
戦
で
事
に
あ
た
る

べ
き
で
す
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
た
こ

と
に
も
背
中
を
押
さ
れ
ま
し
た
。

―
ど
ん
な
人
材
が
加
わ
っ
た
の
で
す
か
。

岸　

前
職
が
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
I
T

に
精
通
し
た
人
材
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ

ラ
ン
ナ
ー
の
有
資
格
者
、
広
告
代
理
店
で
の

勤
務
経
験
が
あ
る
営
業
な
ど
、
非
常
に
頼
も

し
い
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
り
ま
し
た
。
彼
ら
は

現
在
も
当
グ
ル
ー
プ
の
中
核
を
担
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。

―
新
た
な
チ
ー
ム
で
再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ

て
4
年
後
に
は
税
理
士
法
人
化
を
果
た
さ
れ
、

昨
年
の
夏
に
は
新
た
な
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
し

ま
し
た
ね
。
今
日
は
そ
の
新
オ
フ
ィ
ス
に
お

邪
魔
し
て
い
ま
す
が
、
実
に
ス
タ
イ
リ
ッ
シ

ュ
で
洗
練
さ
れ
た
構
え
と
造
り
、
内
装
に
驚

き
ま
し
た
。
ど
ん
な
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

岸　
「
光
」
を
テ
ー
マ
に
、
明
る
く
開
か
れ
た

空
間
を
演
出
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

会
計
事
務
所
と
い
う
と
、
顧
問
先
企
業
の
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
お
預
か
り
し
て
い
る
こ
と

も
あ
っ
て
、
と
も
す
れ
ば
閉
鎖
的
な
イ
メ
ー

ジ
を
持
た
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
そ
れ

を
変
え
て
い
き
た
い
の
で
す
。
税
理
士
は
常

に
顧
問
先
企
業
に
活
力
を
与
え
ら
れ
る
よ
う

な
存
在
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、
私
は
考

え
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
形
に
し
た
の
が
こ
の

オ
フ
ィ
ス
で
す
。

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
の

創
業
支
援
に
注
力

―
顧
問
先
企
業
へ
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
、

得
意
分
野
や
特
長
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

岸　

何
と
い
っ
て
も
創
業
支
援
で
す
ね
。
こ

こ
最
近
、
年
間
平
均
80
件
の
ペ
ー
ス
で
新
規

顧
問
先
が
加
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

約
6
割
が
創
業
・
起
業
の
相
談
で
す
。
栃
木

県
は
製
造
業
や
建
設
業
が
強
い
の
で
す
が
、

当
グ
ル
ー
プ
で
は
I
T
企
業
や
飲
食
業
、
美

容
系
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
が
多
く
、
エ
リ

ア
と
し
て
は
地
元
の
栃
木
県
は
も
ち
ろ
ん
、

東
京
都
内
や
千
葉
県
、
埼
玉
県
、
神
奈
川
県

ま
で
幅
広
く
、
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄

ま
で
全
国
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。

―
サ
リ
ー
レ
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
創
業

支
援
の
強
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岸　

グ
ル
ー
プ
全
体
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
フ

ォ
ロ
ー
が
で
き
る
こ
と
で
す
。
①
借
入
先
の

金
融
機
関
を
紹
介
す
る
「
金
融
支
援
」、
②
明

確
な
目
標
を
設
定
し
、
そ
の
達
成
に
向
け
た

事
業
計
画
を
つ
く
る
「
事
業
計
画
支
援
」、
そ

し
て
③
家
族
や
従
業
員
を
抱
え
る
経
営
者
の

責
任
と
し
て
生
命
保
険
・
損
害
保
険
を
提
案

す
る
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、
こ
の
3
本

柱
で
起
業
家
を
支
え
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
創
業
期
の
み
な
ら
ず
、
成
長
期

か
ら
成
熟
期
、
第
二
創
業
な
ど
の
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
ま
で
顧
問
先
企
業
と
並
走
し
、
そ
の

時
々
の
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
サ
ポ
ー
ト
を
行

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
常
に
大
事
に
し
て

い
る
の
が
、
当
社
の
企
業
理
念
で
も
あ
る

〝Lead to Success

〞。
顧
問
先
の
真
横
に

並
ん
で
走
る
二
人
三
脚
で
は
な
く
、
あ
く
ま

で
も
顧
問
先
の
一
歩
前
か
ら
手
を
引
い
た
り
、

一
歩
後
ろ
か
ら
背
中
を
押
し
て
あ
げ
た
り
す

る
こ
と
で
成
功
に
導
い
て
い
く

―
。
そ
れ

が
サ
リ
ー
レ
流
で
す
。

―「
サ
リ
ー
レ
」
は
イ
タ
リ
ア
語
で
「
飛

躍
」
を
意
味
す
る
言
葉
だ
そ
う
で
す
ね
。
こ

れ
ま
で
に
大
き
く
飛
躍
し
た
顧
問
先
企
業
の

事
例
を
い
く
つ
か
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

岸　

例
え
ば
、
1
人
1
店
の
個
人
事
業
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
美
容
師
さ
ん
が
い
ま
し
た

が
、
創
業
5
年
で
10
店
舗
展
開
、
従
業
員
数

も
50
人
く
ら
い
の
規
模
に
な
り
、
栃
木
県
内

で
も
有
数
の
サ
ロ
ン
に
成
長
し
ま
し
た
。
飲

食
業
で
も
創
業
か
ら
約
10
年
で
海
外
に
複
数

の
和
食
料
理
店
を
出
店
し
て
い
る
事
業
者
が

い
ま
す
。
い
ず
れ
の
経
営
者
に
も
共
通
す
る

の
は
、
私
た
ち
の
助
言
に
耳
を
傾
け
事
業
計

画
と
資
金
計
画
を
し
っ
か
り
立
て
た
こ
と
で

す
。
ま
た
建
設
業
で
も
、
従
業
員
た
っ
た
3

人
で
の
創
業
期
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
今
や

約
1
0
0
人
を
抱
え
売
上
も
数
十
億
円
に
達

初来訪者を驚かせる瀟洒なミーティングルーム 建物2階にある広々とした執務スペース オフィス内にラウンジを設け、癒しの空間も
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る
の
か
、
ど
う
付
き
合
っ
て
い
く
べ
き
か
を

常
に
先
回
り
し
て
考
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の
人
間
力
を
い
か
に
形

成
す
る
か
、
と
い
う
こ
と
を
人
材
教
育
に
お

い
て
何
よ
り
重
視
し
て
い
ま
す
。
日
頃
の
報

告
・
連
絡
・
相
談
は
当
然
と
し
て
、
と
に
か

く
社
内
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
細
か
く
定
期
的
に

行
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
る

中
で
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
の
人
間
力
を
養

う
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
グ
ル

ー
プ
で
は
新
人
に
は
必
ず
入
社
後
3
年
間
、

寮
生
活
を
送
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
れ
も
先
輩
・
後
輩
の
共
同
生
活
の
中
で
人

し
、
全
国
に
拠
点
を
展
開
し
て
い
る
地
場
企

業
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
会
社
の
こ
と
は
社
外

取
締
役
と
し
て
、
今
も
継
続
し
て
経
営
サ
ポ

ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

ス
タ
ッ
フ
の
人
間
力
を
磨
く

―
年
々
、
人
員
拡
充
を
進
め
、
現
在
で
は

40
人
近
い
ス
タ
ッ
フ
を
抱
え
て
い
る
そ
う
で

す
ね
。
そ
の
人
材
教
育
に
つ
い
て
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
を
実
践
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

岸　

税
理
士
は
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
か
ら
、
顧

問
先
企
業
の
経
営
者
が
一
体
何
を
求
め
て
い

間
力
を
培
っ
て
も
ら
う
の
が
一
番
の
狙
い
で

す
。―

最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

岸　

コ
ロ
ナ
禍
で
会
計
事
務
所
を
取
り
巻
く

環
境
が
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
記

帳
代
行
や
自
計
化
支
援
な
ど
〝
経
理
を
締
め

る
〞
こ
と
か
ら
、〝
経
理
を
通
じ
て
何
を
伝

え
る
か
〞
へ
と
、
仕
事
の
質
・
内
容
が
変
わ

っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
職

業
会
計
人
と
し
て
顧
問
先
に
い
か
に
寄
り
添

え
る
か
が
大
事
に
な
り
、
そ
の
た
め
に
は
最

先
端
の
技
術
や
知
識
を
常
に
吸
収
し
、
提
供

す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。
先
述
し
た
〝Lead 

to Success

〞
に
も
つ
な
が
り
ま
す
が
、
顧

客
の
一
歩
先
を
い
く
提
案
を
す
る
。
こ
れ
が

差
別
化
要
因
に
な
る
と
考
え
ま
す
。
そ
し
て

目
標
と
し
て
は
、
こ
の
先
数
年
で
従
業
員
規

模
を
倍
に
し
、
し
っ
か
り
と
地
域
に
根
を
張

っ
た
地
場
企
業
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
と
同

時
に
、
4
〜
5
年
か
け
て
拠
点
を
全
国
に
増

や
し
、
各
地
の
先
生
方
と
の
連
携
関
係
の
構

築
に
も
力
を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

“Lead to Success”を掲げ、顧問先の成長を支援し続ける岸 久貴先生

宇都宮市材木町にある㈲材木町事務所の田中 

正夫先生のもとで学びつつ、大学院に通っていた

という岸先生。2004年に28歳で税理士登録を

果たすとともに、同じく税理士の女性と結婚。し

ばらくは引き続き材木町事務所に通いながら、自

らの開業税理士としての営業活動も行うという

非常に多忙な日々を送ったそうです。06年には

晴れて独立し自宅兼事務所を建て、地元・宇都

宮商業高校の高校生を雇って本格的に岸久貴税

理士事務所としての活動をスタート。本文で触れ

たような奮闘を経て、16年11月に税理士法人化、

税理士法人サリーレを立ち上げました。

税 理 士 ま で の 歩 み
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よ
る
「
広
域
調
査
」。「
機
能
別
職
員
」
と
は

「
専
門
分
野
（
税
目
）」
で
あ
り
、「
広
域
調

査
」
は
税
務
署
の
枠
を
超
え
た
調
査
と
い
う

こ
と
で
す
。

実
は
、
消
費
税
の
不
正
還
付
の
調
査
は
、

東
京
国
税
局
（
管
轄
は
東
京
都
、
神
奈
川
県
、

千
葉
県
、
山
梨
県
）
を
例
に
と
れ
ば
、
今
年

か
ら
東
京
上
野
税
務
署
に
専
門
部
門
が
配
置

さ
れ
、
税
務
署
か
ら
機
械
的
に
還
付
申
告
に

回
ら
な
い
案
件
に
関
し
て
集
中
的
に
審
査
・

審
理
を
行
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
国
税

O
B
税
理
士
の
話
で
は
、「
例
え
ば
、
法
人

が
渋
谷
税
務
署
管
轄
な
の
に
、
調
査
時
に
調

査
官
の
一
人
が
東
京
上
野
税
務
署
の
名
刺
を

出
し
て
き
た
ら
消
費
税
専
門
部
隊
で
あ
る
可

能
性
が
高
く
、
深
度
の
あ
る
調
査
が
行
わ
れ

る
こ
と
を
覚
悟
し
て
お
く
べ
き
」
と
指
摘
し

ま
す
。

少
申
告
加
算
税
を
含
め
約
24
億
円
を
追
徴
課

税
（
更
正
処
分
）
し
た
」
と
し
て
い
ま
す
。

消
費
税
調
査
の
切
り
札「
機
能
別
職
員
」

こ
の
報
道
で
感
じ
た
の
が
ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
で
の
税
務
調
査
の
在
り
方
で
す
。
注
目
は

「
消
費
税
調
査
」。
消
費
税
は
、
一
般
会
計
で

の
税
収
も
令
和
2
年
度
は
所
得
税
を
抜
き

21
兆
7
0
0
0
億
円
を
予
算
額
と
し
て
見
込

ん
で
お
り
、「
預
り
金
」
的
な
意
味
合
い
が

あ
る
た
め
、
法
人
税
や
所
得
税
と
異
な
り
厳

し
い
調
査
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、

よ
り
厳
し
く
な
る
と
思
わ
れ
る
の
が
消
費
税

の
還
付
申
告
。
国
税
庁
は
現
在
、
消
費
税
の

不
正
還
付
の
撲
滅
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
前

述
の
調
査
案
件
も
そ
の
い
い
例
で
す
。

課
税
当
局
が
消
費
税
調
査
の
切
り
札
と
し

て
期
待
し
て
い
る
の
が
「
機
能
別
職
員
」
に

昨
年
10
月
、
国
税
当
局
に
よ
る
消
費
税

の
一
斉
調
査
が
行
わ
れ
た
と
の
報
道

が
あ
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
控
え

ら
れ
て
き
た
税
務
調
査
が
「
10
月
か
ら
通
常

通
り
再
開
す
る
」
と
、
国
税
庁
が
日
税
連
に

通
達
し
て
き
た
矢
先
の
報
道
だ
っ
た
だ
け
に

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。

報
道
の
内
容
と
し
て
は
、
国
税
当
局
が
全

国
の
免
税
店
な
ど
を
対
象
に
消
費
税
の
一
斉

調
査
を
行
い
、
約
80
の
法
人
・
個
人
か
ら
計

約
40
億
円
を
追
徴
課
税
し
た
と
い
う
も
の
。

う
ち
約
30
億
円
は
「
金
」
の
買
い
取
り
業
者

2
社
へ
の
課
税
で
、
仕
入
れ
税
額
控
除
の
前

提
と
な
る
「
金
」
の
買
い
取
り
に
関
す
る
帳

簿
記
載
に
裏
付
け
が
な
い
と
判
断
し
ま
し
た
。

報
道
で
は
「
東
京
国
税
局
は
、
東
京
都
台
東

区
の
地
金
買
い
取
り
会
社
「
甘
露
商
事
」
に
、

2
0
1
9
年
8
月
期
ま
で
の
3
年
間
で
、
過

経
過
措
置
も
消
費
税
調
査
強
化
の
要
因

こ
こ
で
は
、
消
費
税
還
付
申
告
の
調
査
先

選
定
等
に
つ
い
て
は
省
き
ま
す
が
、
新
規
還

付
ま
た
は
高
額
還
付
申
告
の
場
合
は
、
還
付

申
告
が
提
出
さ
れ
表
面
上
の
検
算
に
問
題
が

な
く
て
も
、
速
や
か
に
還
付
処
理
に
回
る
ケ

ー
ス
は
少
な
い
よ
う
で
す
。

消
費
税
調
査
が
厳
し
く
な
る
も
う
一
つ
の

理
由
が
、
令
和
元
年
10
月
1
日
か
ら
の
消
費

増
税
で
す
。
旅
客
運
賃
や
電
気
料
、
請
負
工

事
や
資
産
の
貸
付
な
ど
は
、
経
過
措
置
の
適

用
条
件
に
合
致
す
れ
ば
、
旧
税
率
で
あ
る
8

％
が
適
用
さ
れ
ま
す
。
令
和
元
年
10
月
1
日

以
降
の
消
費
税
に
か
か
る
取
引
は
、
軽
減
税

率
適
用
取
引
以
外
10
％
。
輸
入
貨
物
に
関
し

て
は
、
経
過
措
置
の
適
用
は
あ
り
ま
せ
ん
。

経
過
措
置
適
用
は
原
則
、
各
経
過
措
置
に
当

て
は
ま
る
取
引
の
み
適
用
可
能
で
す
の
で
、

十
分
に
注
意
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
経
過
措

置
だ
け
で
な
く
、
軽
減
税
率
の
8
％
と
旧
税

率
の
8
％
で
は
、
消
費
税
率
と
地
方
消
費
税

率
が
異
な
り
ま
す
。

消
費
税
に
お
い
て
は
、
経
過
措
置
を
含
め

ミ
ス
し
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
が
山
積
み
で
あ
る

他
、
不
正
還
付
へ
の
対
応
な
ど
、
調
査
を
厳

し
く
す
る
条
件
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
調
査
立

ち
会
い
も
税
理
士
業
務
の
一
つ
で
す
か
ら
、

〝
新
し
い
消
費
税
調
査
立
ち
会
い
〞
の
知
識
・

勉
強
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

元税金専門紙・税理士業界紙の編集長
である業界ウオッチャーが伝える、会計事
務所業界関連の最新情報 ! 旬な話題を
読み、事務所経営や顧問先へのアドバイ
スにご活用ください。

税金・会計ニュースを他では読めない切り口で伝えるメ
ディア「KaikeiZine」の編集長。税金の専門紙「納税通信」、
税理士業界紙「税理士新聞」の元編集長で、現在は租税
調査研究会の事務局長の傍ら、会計事務所ウオッチャー
としても活動。

「KaikeiZine」ホームページ● https://kaikeizine.jp/

宮口 貴志 氏

業界ウオッチャーの
ト レ ン ド 情 報

N O W

　業界ウオッチャーのトレンド情報 NOW

アフターコロナは

消費税調査が厳しい
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我 が 事 務 所 の

顧 問 先 紹 介 ①

に
店
舗
を
開
き
、
清
酒
醸
造
と
質
商
を
開
業
、

商
号
を
近
江
屋
喜
兵
衛
と
称
し
た
の
が
当
社

の
始
ま
り
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
事
業
は
そ
の

後
も
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
、
荒
物
商
や
味

噌
醤
油
醸
造
、
呉
服
太
物
商
な
ど
も
営
む
よ

う
に
な
っ
て
い
っ
た
そ
う
で
す
。

向
田　

さ
ま
ざ
ま
な
商
い
を
し
て
い
た
の
で

す
ね
。

鑓
田　

時
代
や
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し

た
商
い
を
し
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
例

え
ば
、
醸
造
業
は
明
治
初
期
に
や
め
て
い
ま

す
が
、
桐
生
が
繊
維
産
業
で
栄
え
始
め
て
か

ら
は
呉
服
業
な
ど
に
注
力
し
、1
9
2
7
年

に
は
10
代
目
久
左
衛
門
が
桐
生
で
最
初
の
百

向
田 

靖
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称
略
）　

ま

ず
は
御
社
の
ル
ー
ツ
か
ら
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

鑓
田 

実
社
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

当
社
の

ル
ー
ツ
は
「
三
方
よ
し
」
の
商
法
で
知
ら
れ

る
近
江
商
人
で
す
。
そ
の
中
で
も
蒲
生
郡
日

野
町
出
身
の
「
日
野
商
人
」
と
呼
ば
れ
る
商

人
で
あ
り
、
同
地
の
特
産
品
で
あ
っ
た
お
椀

や
荒
物
雑
貨
、
薬
を
メ
イ
ン
に
北
関
東
で
行

商
を
行
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
そ
し
て
、
寛

延
2
年
（
1
7
4
9
年
）
に
2
代
目
の
矢
野

久
左
衛
門
（
宗
仙
）
が
上
野
国
桐
生
新
町
二

丁
目
（
現
在
の
群
馬
県
桐
生
市
本
二
丁
目
）

（株）矢野

貨
店
で
あ
る
矢
野
呉
服
店
を
開
業
。
さ
ら
に

1
9
2
8
年
に
は
銘
茶
部
門
を
立
ち
上
げ
て

い
ま
す
。
既
に
矢
野
呉
服
店
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
銘
茶
部
門
は
現
在
も
グ
ル
ー
プ
会
社
の

（
株
）
矢
野
園
（
2
0
2
0
年
に
分
社
化
）

が
運
営
し
続
け
て
い
ま
す
。

向
田　

現
在
の
主
力
事
業
で
あ
る
化
学
品
の

卸
売
業
は
い
つ
頃
か
ら
始
め
た
の
で
し
ょ
う

か
。

鑓
田　

も
と
も
と
は
繊
維
産
業
向
け
の
染
料

を
中
心
に
扱
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
高
度
経

済
成
長
期
以
降
は
繊
維
産
業
の
勢
い
が
な
く

な
り
、
両
毛
地
域
に
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
型

工
場
な
ど
が
増
え
、
近
年
で
は
工
場
団
地
な

ど
も
整
備
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

当
社
も
そ
の
変
化
に
対
応
し
、
樹
脂
の
材
料

や
出
荷
資
材
な
ど
を
取
り
揃
え
た
り
、
配
送

事
業
を
立
ち
上
げ
た
り
し
な
が
ら
、
化
学
品

専
門
商
社
へ
と
進
化
を
遂
げ
て
い
っ
た
の
で

す
。
ち
な
み
に
、
現
在
の
化
学
関
連
事
業
は
、

化
学
薬
品
な
ど
を
取
り
扱
う
化
成
品
部
、
汎

用
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
を
取
り
扱
う
樹
脂
部
、

包
装
・
物
流
資
材
を
取
り
扱
う
合
樹
製
品
部
、

エ
コ
を
提
案
す
る
環
境
事
業
部
か
ら
成
り
立

っ
て
い
ま
す
。

向
田　

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
も
含
め
、
現
代
も

激
動
の
時
代
と
言
え
ま
す
が
、
こ
う
し
た
変

化
に
対
応
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を

心
掛
け
て
い
ま
す
か
。

鑓
田　

展
示
会
な
ど
に
足
を
運
ん
だ
り
、
取

化学品専門商社でありながら、伝統的建造物を
活用した銘茶事業や飲食事業などを展開する
（株）矢野。群馬県の桐生市とみどり市を代表する
老舗企業として、コロナ禍にあっても地域を
リードし続けています。税理士法人向田会計の
向田 靖代表社員が同社の鑓

や り た

田 実社長に
インタビュー、老舗ならではの歴史や
昨今の取り組みについて伺いました。

柔
軟
な
事
業
展
開
で
長
寿
企
業
に

矢野本店店舗の外観店舗内は歴史を感じさせる造りになっている各地の銘茶などを販売
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税理士法人向田会計
代表 向田 靖
所在地 群馬県桐生市末広町6-10 
 MSビル2F
Tel. 0277-45-2160

株式会社矢野
代表者 鑓田 実 
創業 1717年
資本金 9000万円
事業内容（グループ会社含む）

化学品の卸売業、配送業、米や茶、酒類の
小売業、飲食業など 
所在地 群馬県みどり市笠懸町久宮115
Tel. 0277-77-7311 

引
先
の
も
と
を
訪
ね
た
り
し
て
、
最
新
の
情

報
や
ニ
ー
ズ
を
得
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

2
0
2
0
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
な
か

な
か
そ
れ
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
、
最
近
は

I
T
を
活
用
し
た
情
報
収
集
な
ど
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

周
辺
地
域
の
活
性
化
に
も
尽
力

向
田　

そ
う
い
っ
た
多
様
な
取
り
組
み
の
根

幹
に
は
ど
の
よ
う
な
経
営
理
念
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

鑓
田　

当
社
は
「
有ゆ
う
り
ん鄰

と
温
故
知
新
の
精
神

を
忘
れ
ず
、
信
用
を
重
ん
じ
、
人
を
愛
し
、

仕
事
を
愛
し
、
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
」

と
い
う
言
葉
を
経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
て
い

ま
す
。
有
鄰
と
は
『
論
語
』
の
一
節
に
あ
る

「
徳
不
孤
必
有
鄰
」
か
ら
引
用
し
た
も
の
で
、

「
徳
の
あ
る
人
は
決
し
て
孤
立
せ
ず
、
必
ず

志
の
同
じ
人
達
が
集
ま
っ
て
来
る
も
の
で
あ

る
」
と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
経
営

理
念
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
筋
を
通
し
な
が
ら

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
る
の
で
す
。

向
田　

矢
野
本
店
店
舗
（
矢
野
園
の
店
舗
）

で
は
銘
茶
や
米
、
酒
類
の
販
売
の
他
、
喫
茶

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
御
社
は
そ
の

周
辺
の
活
性
化
に
も
精
力
的
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
ね
。

鑓
田　

桐
生
新
町
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保

存
地
区
に
あ
る
矢
野
本
店
店
舗
は
、
桐
生
市

の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
当
社
が
か
つ
て
酒
・
醤
油
・
味
噌
な
ど

の
醸
造
業
を
営
ん
で
い
た
頃
の
建
物
群
で
あ

る
「
有
鄰
館
」（
ビ
ー
ル
蔵
を
除
く
10
棟
が

桐
生
市
指
定
重
要
文
化
財
）
は
1
9
9
4

年
に
桐
生
市
に
寄
贈
し
、
現
在
は
文
化
活
動

の
拠
点
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

他
、2
0
1
7
年
に
は
有
鄰
館
に
隣
接
し
て

い
る
旧
前
原
邸
を
買
い
取
り
、
修
復
し
た
上

で
19
年
に
初
代
の
名
前
を
冠
し
た
「
近
江
屋

喜
兵
衛
」
と
い
う
食
事
処
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
近
江
日
野
牛
の
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
や
旬
の

食
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
料
理
を
提
供
し

て
お
り
、
広
々
と
し
た
空
間
の
中
で
ゆ
っ
く

り
と
食
事
を
と
る
こ
と
が
で
き
る
と
あ
っ
て
、

リ
ピ
ー
タ
ー
の
数
は
着
実
に
増
加
中
で
す
し
、

弁
当
を
は
じ
め
と
し
た
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
人

気
を
集
め
て
い
ま
す
。
伝
統
的
建
造
物
の
維

持
に
は
莫
大
な
手
間
と
費
用
が
か
か
り
ま
す

が
、
こ
れ
ら
は
地
域
の
大
切
な
観
光
資
源
で

も
あ
る
の
で
、
今
後
も
有
効
活
用
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

向
田　

こ
れ
か
ら
も
老
舗
企
業
と
し
て
地
域

を
牽
引
し
続
け
て
く
だ
さ
い
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

鑓田社長について
（株）矢野さんは桐生市とみどり市

で一番の老舗企業であり、長年にわ
たってこの地域の活性化に努めてこ
られました。 当事務所とは私の父の
代からのお付き合いですが、これから
も共に激動の時代を乗り切りながら、
地域を牽引していければと思っています。

ちなみに、（株）矢野園が運営して
いる「近江屋喜兵衛」は私もお気に
入りの飲食店の一つです。格式ある
落ち着いた雰囲気の中でおいしい料
理をいただけるので、会食の場として
も重宝しています。コロナ禍の影響
で気苦労も多いかと思いますが、これ
からも伝統的建造物群を生かしながら
さまざまな事業を展開していってほしい
と思います。（向田先生）

店舗内には喫茶スペースもあ
り、ゆっくりとくつろげる

2019年にオープンした食事処「近江屋喜兵衛」

（左から）向田 靖代表と鑓田 実社長

食事処の建物内奥には昔の写真や文書が閲覧できる
スペースも
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我 が 事 務 所 の

顧 問 先 紹 介 ②

ボ
コ
職
人
と
と
も
に
自
宅
の
土
間
で
チ
ク
ワ

屋
を
始
め
、
そ
の
後
サ
ツ
マ
揚
げ
も
作
る
よ

う
に
な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
数

年
後
に
は
、
そ
う
し
た
個
人
事
業
主
が
複
数

寄
り
集
ま
り
、
原
料
（
平
潟
港
で
揚
が
る
雑

魚
）
の
共
同
購
入
の
た
め
の
組
合
を
立
ち
上

げ
た
そ
う
で
す
。
同
様
の
動
き
が
近
隣
で
も

多
数
起
こ
り
、
徐
々
に
い
わ
き
常
磐
エ
リ
ア

の
練
り
物
産
業
が
発
展
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
、
練
り

物
の
原
料
に
は
主
に
ア
メ
リ
カ
産
ス
ケ
ソ
ウ

ダ
ラ
の
冷
凍
す
り
身
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
い
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
沖
の
船
上
で

加
工
さ
れ
た
も
の
を
商
社
・
水
産
会
社
が
問

菅
原 

一
禎
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

御
社

と
私
ど
も
の
事
務
所
と
は
、
お
互
い
の
先
代

の
時
代
か
ら
数
え
て
も
う
60
年
以
上
の
付
き

合
い
に
な
り
ま
す
。
こ
の
機
会
に
、
あ
ら
た

め
て
御
社
の
歩
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

根
本 

嘉
夫
社
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

当
社

の
工
場
は
、
現
在
で
は
内
陸
の
J
R
常
磐
線

大
津
港
駅
の
近
く
に
立
地
し
て
い
ま
す
が
、

元
を
た
ど
れ
ば
戦
後
間
も
な
い
1
9
4
8
年

（
昭
和
23
年
）、
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
戻
っ
て

き
た
ば
か
り
の
父
が
港
の
あ
る
平
潟
町
で
商

売
を
始
め
た
の
が
原
点
で
す
。
地
元
の
カ
マ

（株）ミツウロコ食品

屋
に
売
り
込
み
、
そ
れ
を
当
社
の
よ
う
な
練

り
物
メ
ー
カ
ー
が
商
品
化
す
る
、
と
い
う
流

れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

菅
原　

昭
和
50
年
代
中
頃
ま
で
は
、
福
島
県

い
わ
き
市
か
ら
北
茨
城
市
に
か
け
て
約
50
軒

も
練
り
物
メ
ー
カ
ー
が
点
在
し
て
い
た
そ
う

で
す
ね
。

根
本　

ま
さ
に
そ
の
頃
が
ピ
ー
ク
で
し
た
。

人
口
減
や
ギ
フ
ト
需
要
減
、
食
の
欧
米
化
な

ど
の
影
響
で
こ
の
業
界
は
ど
ん
ど
ん
衰
退
し
、

現
在
で
は
北
茨
城
市
内
に
練
り
物
メ
ー
カ
ー

は
当
社
を
入
れ
て
3
社
ほ
ど
し
か
残
っ
て
い

ま
せ
ん
。

菅
原　

そ
ん
な
中
、
御
社
で
は
81
年
、
起
死

回
生
の
商
品
を
打
ち
出
し
て
苦
境
を
乗
り
切

り
ま
し
た
。
現
在
も
看
板
商
品
と
な
っ
て
い

る
「
カ
ス
テ
ラ
」
の
魅
力
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

根
本　

同
じ
原
料
や
調
味
料
で
も
、
製
法
や

管
理
方
法
に
よ
っ
て
味
わ
い
や
食
感
が
全
く

変
わ
っ
て
く
る
の
が
練
り
物
の
難
し
い
と
こ

ろ
で
す
。
原
料
を
練
り
上
げ
て
す
ぐ
に
機
械

で
成
型
し
、
揚
げ
る
の
が
普
通
で
す
が
、
当

社
の
「
カ
ス
テ
ラ
」
は
独
自
の
「
手
造
り
低

温
坐
り
製
法
」
で
作
っ
て
い
る
こ
と
が
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
手
作
り
で
練
っ
た
タ
ネ

を
冷
蔵
庫
で
一
晩
熟
成
さ
せ
て
か
ら
、
手
作

業
で
一
枚
一
枚
揚
げ
る
こ
と
で
、
や
わ
ら
か

いわき常磐エリアを代表する
練り物メーカー、（株）ミツウロコ食品。
時代の変化とともに業界全体が苦境に陥る中、
同社の商品は依然として根強いファンに
支えられています。菅原税務会計事務所の
菅原 一禎所長が同社の根本 嘉夫社長に、
その背景や秘訣についてインタビューしました。

独
自
製
法
と
徹
底
し
た
衛
生
管
理
体
制

看板商品「カステラ」とパッケージ見本

こちらも人気の「天宝」とパッケージ見本
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次
世
代
を
見
据
え
た
取
り
組
み

菅
原　

ま
さ
に
継
続
は
力
で
す
ね
。
最
後
に
、

こ
れ
か
ら
の
御
社
を
支
え
て
い
く
人
材
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
新
規
採
用
な
ど

は
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
か
。

根
本　

現
在
、
従
業
員
数
は
約
45
人
、
平
均

年
齢
は
40
歳
ほ
ど
で
、
若
手
も
積
極
的
に
採

用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
未
来
の
地
元
雇
用

促
進
や
フ
ァ
ン
づ
く
り
も
見
据
え
、
地
元
小

学
生
た
ち
の
社
会
科
見
学
も
毎
年
受
け
入
れ

て
い
ま
す
。「
地
元
に
こ
ん
な
に
お
い
し
い
も

の
を
つ
く
る
工
場
が
あ
る
」
と
知
っ
て
も
ら

う
だ
け
で
も
意
義
が
あ
る
の
で
、
地
道
に
続

け
て
い
ま
す
。

菅
原　

次
代
を
担
う
ご
子
息
も
、
既
に
入
社

さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

根
本　

彼
は
専
門
学
校
で
経
理
を
学
び
、
調

理
学
校
に
通
っ
た
上
で
入
社
し
た
の
で
頼
も

し
い
存
在
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
個

性
的
な
魅
力
を
備
え
た
商
品
で
勝
負
す
る
時

代
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
新
た

な
商
品
開
発
な
ど
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ

し
い
で
す
。

菅
原　

ぜ
ひ
こ
れ
か
ら
も
、
末
永
く
地
域
が

誇
る
企
業
で
あ
り
続
け
て
く
だ
さ
い
。

菅原税務会計事務所
所長 菅原 一禎
所在地 茨城県日立市東成沢町1-6-8
Tel. 0294-22-8335

株式会社ミツウロコ食品
代表者 根本 嘉夫 
設立 1948年
事業内容 水産食品加工・販売 
所在地 茨城県北茨城市関本町
 関本中2677 
Tel. 0293-46-0456

で
あ
り
な
が
ら
し
な
や
か
な
弾
力
を
備
え
た

逸
品
に
仕
上
げ
て
い
る
の
で
す
。

菅
原　

10
〜
11
年
後
に
生
ま
れ
た
も
う
一
つ

の
ヒ
ッ
ト
商
品
「
天
宝
」
と
と
も
に
、「
カ
ス

テ
ラ
」
は
今
や
地
元
北
関
東
や
首
都
圏
を
中

心
と
し
て
全
国
の
ス
ー
パ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
展

開
し
て
い
ま
す
。
魅
力
的
な
商
品
作
り
だ
け

で
な
く
、
徹
底
し
た
衛
生
管
理
体
制
も
取
引

先
か
ら
の
評
価
を
高
め
て
い
る
の
だ
と
思
う

の
で
す
が
、
そ
の
あ
た
り
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

根
本　

お
か
げ
さ
ま
で
、2
0
1
7
年
に

「
食
品
衛
生
優
良
施
設
」
と
し
て
厚
生
労
働
大

臣
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ

れ
は
現
在
の
工
場
が
稼
働
し
て
約
30
年
間
、

衛
生
管
理
に
取
り
組
み
、
工
場
内
の
衛
生
環

境
を
維
持
し
続
け
た
か
ら
こ
そ
得
ら
れ
た
栄

誉
で
あ
り
、
お
客
様
の
信
頼
感
に
も
つ
な
が

る
も
の
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

根本社長について
本文でも触れた通り、（株）ミツウ

ロコ食品さんと私どもの事務所の付
き合いは60年以上。現在92歳の父
と私は2代にわたって、同社の苦境
や躍進などさまざまな変転を見守って
きました。その歩みを振り返ってみると、
どんな苦しい状況にあっても決して諦
めず粘り強く再起を図ってきた同社
の姿勢に感服します。 業界全体が
衰退していく中で果敢に新商品開発
に挑戦したこともそうですし、2011年
の東日本大震災の津波が北関東沿
岸部を襲った際にも、被災後1カ月
たたぬうちに工場の再稼働に踏み切
るなど、地場企業として実に頼もし
い存在です。今後もより一層の活躍
を期待しています。（菅原先生）

（左）同社のホームページでは、商品を用いたレシピや工場の紹介、野菜へのこだわりも綴られている
（右）「食品衛生優良施設」として厚生労働大臣賞を受賞した工場

衛生管理が徹底された環境で食品を製造

　　（左から）根本 嘉夫社長と菅原 一禎所長

イカ入りや7つの具
材入りなど、魅力的
な商品は他にも

イカ入りや7つの具
材入りなど、魅力的
な商品は他にも
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に
、
同
社
が
理
想
と
す
る
酒
は
「
酒
と
し
て

の
旨
み
は
十
分
に
あ
り
な
が
ら
、
食
事
を
邪

魔
せ
ず
、
い
つ
ま
で
も
飲
み
飽
き
な
い
酒
」。

最
高
品
質
の
酒
米
と
新
潟
の
豪
雪
地
帯
な
ら

で
は
の
伏
流
水
「
雷
電
様
の
清
水
」
を
使
っ

て
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
淡
麗
な
酒
は
、
ア
ッ

と
い
う
間
に
消
費
者
の
心
を
掴
み
、「
造
れ
ば

造
る
ほ
ど
売
れ
る
状
態
に
な
っ
た
」
と
い
う
。

だ
が
、
こ
の
状
況
に
二
郎
社
長
は
あ
る
種

の
危
機
感
を
覚
え
て
い
た
。「
1
9
8
9
年

頃
か
ら
生
産
量
が
追
い
付
か
な
い
よ
う
に
な

っ
て
い
た
。
市
場
に
十
分
な
量
を
供
給
で
き

な
い
状
態
が
続
く
と
、
プ
レ
ミ
ア
感
ば
か
り

が
先
行
し
、
い
ず
れ
は
飽
き
ら
れ
て
し
ま
う

の
で
は
な
い
か
と
い
う
不
安
が
あ
っ
た
」
と
。

こ
う
し
た
背
景
の
も
と
、
同
社
は
そ
の
頃
か

ら
取
引
先
に
足
を
運
ぶ
こ
と
を
重
視
す
る
よ

魚
沼
の
自
然
を
凝
縮
さ
せ
た
酒
造
り

新
潟
県
南
魚
沼
市
に
あ
る
名
峰
・
八
海
山

（
標
高
1
7
7
8
m
）
の
麓
で
、
清
酒
「
八

海
山
」
を
醸
造
し
続
け
て
い
る
八
海
醸
造

（
株
）。
現
在
は
「
八
海
山
」
の
他
、
焼
酎

「
宜
有
千
萬
」
や
梅
酒
、「
ラ
イ
デ
ィ
ー
ン
ビ

ー
ル
」、
麹
甘
酒
「
麹
だ
け
で
つ
く
っ
た
あ
ま

さ
け
」
な
ど
の
製
造
、
さ
ら
に
は
「
八
海
山
」

を
醸
造
し
て
い
る
第
二
浩
和
蔵
を
中
心
に
食

事
処
や
カ
フ
ェ
、
菓
子
屋
、
売
店
、
キ
ッ
チ

ン
雑
貨
店
な
ど
を
集
め
た
「
魚
沼
の
里
」
の

運
営
な
ど
を
展
開
し
て
い
る
。

そ
ん
な
同
社
が
創
業
し
た
の
は
1
9
2
2

年
の
こ
と
。
創
業
者
の
南
雲 

浩
一
氏
は
3

代
目
の
南
雲 
二
郎
社
長
の
祖
父
に
あ
た
る
。

「
祖
父
は
地
主
と
し
て
地
域
活
性
化
に
努
め

て
い
た
の
で
、
当
時
も
地
域
に
酒
蔵
が
必
要

だ
と
い
う
思
い
で
事
業
を
興
し
た
に
違
い
な

い
」
と
南
雲
社
長
は
話
す
。
し
か
し
、
当
時

は
現
在
の
よ
う
に
流
通
網
が
確
立
さ
れ
て
お

ら
ず
、
地
域
の
需
要
だ
け
で
は
売
上
げ
を
思

う
よ
う
に
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ず
、「
し
ば
ら

く
は
我
慢
の
時
期
が
続
い
た
」
そ
う
だ
。

こ
の
状
況
を
打
開
し
た
の
が
2
代
目
の
南

雲 

和
雄
氏
だ
っ
た
。1
9
6
0
年
に
2
代
目

社
長
に
な
っ
た
和
雄
氏
は
、
販
路
を
開
拓
す

る
た
め
に
関
東
（
主
に
群
馬
県
や
神
奈
川
県
）

に
営
業
を
展
開
し
て
い
っ
た
の
だ
。
ち
な
み

う
に
な
っ
た
。「
度
々
、
訪
問
の
機
会
を
設
け
、

需
給
バ
ラ
ン
ス
が
適
正
か
、
ど
の
よ
う
な
ニ

ー
ズ
が
あ
る
か
を
見
極
め
、
生
産
体
制
に
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
た
」
と
二
郎

社
長
は
話
す
。

そ
の
一
方
で
同
社
は
適
宜
、
最
新
設
備
な

ど
を
導
入
し
、
品
質
を
維
持
向
上
し
な
が
ら

生
産
量
の
向
上
を
推
進
。
実
際
、
当
時
の
年

間
生
産
量
（
清
酒
）
は
約
8
0
0
0
石
（
1

石
＝
1
8
0
ℓ
）
だ
っ
た
が
、2
0
0
1
年

頃
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
約
3
万
石
程
度
で

推
移
し
て
い
る
と
い
う
。
そ
れ
と
同
時
に
、

同
社
が
力
を
入
れ
続
け
て
い
る
の
が
人
材
育

成
だ
。「
い
か
に
機
械
化
を
進
め
て
も
酒
造
り

に
は
人
の
力
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
こ
で
、
酒

造
り
に
か
け
る
思
い
や
技
術
を
若
手
社
員
に

伝
え
て
い
く
体
制
を
整
え
て
い
っ
た
」
と
二

南雲 二郎社長

質の良い酒をより多くの人
に。量産化を目指すも人手
が必要な工程には人材をし
っかりと投入する

新潟県南魚沼市にある
酒蔵「第二浩和蔵」

　ひと昔前訪れた際、全ての日本酒が吟醸造りと
伺い、感銘を受けた記憶が今でも鮮明に残ってい
ます。「どれを選んでもワンランク上の味わいが楽し
める」と高い支持が集まる所以でしょう。
　間もなく100周年を迎える今、さらなる革新に挑
む精神に全国のファンが期待していることでしょう。

「伝統と革新のバランスを重視する」または「伝統
とは革新の連続」というスタンスは、ともに日本の誇
る長寿企業が胸に深く刻んでいる信念であり、同
社にも共通している点でもあります。
　「八海山イズム」よ、永遠であれ！

長寿企業を研究する
日本経済大学・後藤俊夫教授の「目」

新潟　Niigata

清酒「八海山」の製造を軸に
魚沼の魅力を最大限に発信する

八海醸造（株）

清酒「八海山」の蔵元として知られる八海醸造（株）は「未来永劫、存続する会社」
を目指し、日本酒造りだけでなく、さまざまな事業に挑戦し続けている。日本酒業界
と魚沼地方を牽引する同社の先進的な取り組みについて、3代目の南雲 二郎
社長に聞いた。

八海醸造（株）●新潟県南魚沼市長森1051　TEL 0800-800-3865　www.hakkaisan.co.jp

百
年

企
業
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1
9
9
0
年
代
後
半
か
ら
ア
メ
リ
カ
な
ど
へ

の
輸
出
を
進
め
、
現
在
の
輸
出
は
世
界
26
カ

国
に
ま
で
達
し
て
い
る
。
し
か
し
、「
世
界
の

ワ
イ
ン
市
場
と
比
較
し
、
日
本
酒
市
場
は
約

4
0
0
0
億
円
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ

か
ら
は
ワ
イ
ン
の
よ
う
に
文
化
そ
の
も
の
を

世
界
各
地
に
発
信
し
、
定
着
さ
せ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
二
郎
社
長
は
強
調
す

る
。
そ
こ
で
、
同
社
は
日
本
酒
の
啓
発
活
動

に
注
力
し
て
い
る
テ
ィ
モ
シ
ー
・
サ
リ
バ
ン

氏
を
2
0
1
3
年
に
ブ
ラ
ン
ド
・
ア
ン
バ
サ

ダ
ー
に
任
命
、
酒
造
り
の
一
連
の
流
れ
を
体

験
し
て
も
ら
う
な
ど
し
て
、
よ
り
デ
ィ
ー
プ

な
情
報
発
信
に
努
め
て
い
る
。

実
に
多
彩
な
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
る

同
社
だ
が
、
常
に
掲
げ
て
い
る
目
標
が
あ
る
。

が
面
白
い
と
感
じ
、
ま
た
私
と
し
て
は
蔵
人

が
手
掛
け
る
甘
酒
な
ら
ば
も
っ
と
良
い
も
の

が
つ
く
れ
る
と
感
じ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
蔵

元
に
し
か
で
き
な
い
甘
酒
を
目
指
し
、
麹
だ

け
で
仕
込
む
甘
酒
の
開
発
に
挑
戦
し
た
」
と

二
郎
社
長
。
そ
の
読
み
は
見
事
に
的
中
、
甘

酒
の
売
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、
い
ま
や
同
社

の
代
表
的
な
商
品
の
一
つ
に
成
長
し
た
。
そ

の
他
に
も
同
社
は
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
や
焼
酎

を
製
造
し
て
い
る
が
、
い
ず
れ
も
売
上
げ
は

堅
調
に
推
移
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、2
0
2
1

年
か
ら
は
北
海
道
ニ
セ
コ
町
で
ウ
イ
ス
キ
ー

蒸
溜
所
が
本
格
的
に
稼
働
す
る
と
い
う
か
ら
、

今
後
の
商
品
展
開
も
大
い
に
楽
し
み
だ
。

も
ち
ろ
ん
、
海
外
の
販
路
も
し
っ
か
り

と
視
野
に
入
れ
て
い
る
。
実
際
、
同
社
は

郎
社
長
は
振
り
返
る
。

「
未
来
永
劫
、存
続
す
る
会
社
」に

し
か
し
、
国
内
の
人
口
減
少
や
日
本
酒

の
需
要
減
は
徐
々
に
日
本
酒
業
界
全
体
に
暗

い
影
を
落
と
し
て
い
る
。
実
際
、
清
酒
課
税

移
出
数
量
（
国
内
出
荷
量
）
は
1
1
3
3
㎘

（
1
9
9
8
年
）
か
ら
4
6
7
㎘（
2
0
1
9

年
）
に
ま
で
激
減
し
て
い
る
の
だ
。
こ
う
し

た
中
、
二
郎
社
長
は
新
た
な
販
路
を
開
拓
す
る

た
め
に
、
日
本
酒
以
外
の
商
品
開
発
に
も
乗
り

出
す
こ
と
に
。
そ
の
一
つ
が
麹
甘
酒
「
麹
だ

け
で
つ
く
っ
た
あ
ま
さ
け
」
だ
。「
既
に
い
く

つ
か
の
飲
料
メ
ー
カ
ー
が
甘
酒
を
手
掛
け
て
い

た
が
、
酒
蔵
と
し
て
本
格
的
に
設
備
投
資
な

ど
し
て
取
り
組
む
の
は
当
社
が
初
で
、
そ
れ

そ
れ
は
「
未
来
永
劫
、
存
続
す
る
会
社
」
を

目
指
す
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
し
て
、
そ
の
た

め
に
も
「
地
元
で
あ
る
魚
沼
と
共
存
共
栄
し

続
け
た
い
」
と
二
郎
社
長
は
微
笑
む
。
そ
の

思
い
は
、
同
社
が
「
郷
愁
と
や
す
ら
ぎ
」
を

テ
ー
マ
に
開
発
し
た
「
魚
沼
の
里
」
に
表
れ

て
い
る
。
敷
地
内
に
は
第
二
浩
和
蔵
を
中
心

に
1
0
0
0
t
の
雪
を
収
容
す
る
雪
中
貯
蔵

庫
「
八
海
山
雪
室
」、「
そ
ば
屋 

長
森
」、「
菓

子
処 

さ
と
や
」、「
猿
倉
山
ビ
ー
ル
醸
造
所
」

な
ど
が
点
在
し
、
連
日
、
地
域
内
外
の
多
く

の
利
用
者
で
に
ぎ
わ
っ
て
い
る
。「
コ
ロ
ナ
シ

ョ
ッ
ク
を
機
に
地
方
の
魅
力
が
あ
ら
た
め
て

注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
ワ

ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
と
し
て
の
魅
力
も
発

信
し
て
い
き
た
い
。
そ
う
す
る
こ
と
で
地
域

に
誇
り
と
に
ぎ
わ
い
を
創
出
し
て
い
き
た
い
」

と
二
郎
社
長
は
力
を
込
め
る
。
ま
た
「
コ
ロ

ナ
シ
ョ
ッ
ク
が
終
息
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が

戻
っ
て
き
た
と
き
に
備
え
て
、
今
の
う
ち
に

世
界
に
向
け
て
『
魚
沼
』
の
魅
力
を
発
信
し

て
お
き
た
い
」
と
も
。

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は
日
本
酒
業
界
に
も
甚

大
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
が
、
二
郎
社
長

を
は
じ
め
と
し
た
八
海
醸
造
の
社
員
た
ち
は

あ
く
ま
で
も
前
向
き
に
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
る
。
こ
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
か
つ
柔
軟
性
に
富

ん
だ
精
神
こ
そ
、
地
域
を
牽
引
す
る
長
寿
企

業
の
原
動
力
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

ビール、焼酎など多彩な商品ラインアップを有する

右：ヒット商品の一つが麹甘
酒「麹だけでつくったあまさ
け」　下：広大な敷地にさまざ
まな施設が並ぶ「魚沼の里」

2020年8月に新しく発売した
（左から）「大吟醸 八海山（精米
歩合45％）」と「純米大吟醸 八
海山（精米歩合45％）」も今後代
表酒になり得る銘柄

同社を代表する銘柄
「特別本醸造 八海山」
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深谷市」

な
る
よ
う
だ
。
出
演
者
は
、
渋
沢

栄
一
役
が
吉
沢 

亮
、
徳
川
慶
喜

役
は
草
彅 

剛
が
演
じ
る
。
深
谷

市
民
は
、
大
い
に
盛
り
上
が
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
の
他
に
も
渋
沢
栄
一
は
、
新

一
万
円
札
の
顔
と
し
て
も
注
目
さ

れ
る
。
2
0
1
9
年
4
月
に
財

務
省
は
、
2
0
2
4
年
度
上
半

期
に
千
円
、
五
千
円
、
一
万
円
の

紙
幣
（
日
本
銀
行
券
）
を
一
新
す

る
と
発
表
し
た
。
な
ん
と
新
一
万

円
紙
幣
の
表
の
図
柄
は
、
渋
沢
栄

一
で
あ
る
。
深
谷
市
民

は
、
こ
の
件
に
つ
い
て

も
大
い
に
盛
り
上
が
っ

た
。
渋
沢
栄
一
は
第
一

国
立
銀
行
（
現
在
の
み

ず
ほ
銀
行
）
他
多
く
の

企
業
を
設
立
し
、
日
本

の
資
本
主
義
の
発
展
に

大
い
に
貢
献
し
た
人
物

で
あ
り
、
深
谷
市
の
誇

り
で
あ
る
。

渋
沢
栄
一
と
同
じ
深

谷
市
に
生
ま
れ
た
私
は
、

2
0
2
0
年
に
還
暦
と

な
っ
た
。
税
理
士
と
な
り
何
か
深

谷
市
に
貢
献
で
き
る
こ
と
は
な
い

か
と
考
え
て
い
た
が
、
固
定
資
産

評
価
審
査
委
員
会
の
委
員
に
推
挙

さ
れ
今
で
は
い
つ
の
間
に
か
委
員

長
、
今
年
度
は
3
期
（
1
任
期
3

年
）
目
の
最
終
年
で
足
掛
け
9

年
、
市
政
功
労
者
表
彰
式
で
「
市

政
の
運
営
に
貢
献
さ
れ
た
方
」
と

し
て
表
彰
さ
れ
た
。
こ
ん
な
私
で

は
あ
る
が
、
少
し
で
も
深
谷
市
に

貢
献
で
き
た
こ
と
を
嬉
し
く
思

う
。

私
の
生
ま
れ
育
っ
た
街
、
深
谷

市
は
、
埼
玉
県
の
北
部
に
位
置

し
、
人
口
は
約
14
万
2
0
0
0

人
で
あ
る
。
室
町
時
代
に
上
杉
房

顕
が
深
谷
城
を
築
き
、
そ
の
周
辺

に
城
下
町
が
形
成
さ
れ
た
の
が
深

谷
市
の
中
心
市
街
地
の
始
ま
り
と

言
わ
れ
て
い
る
。
江
戸
時
代
は
中

山
道
の
宿
場
町
で
あ
っ
た
。

今
年
2
0
2
1
年
N
H
K
大
河

ド
ラ
マ
「
青
天
を
衝
け
」
の
主
人
公

で
あ
る
渋
沢
栄
一
は
、
深
谷
市
の

出
身
だ
。
近
代
日
本
経
済
の
父
と

言
わ
れ
、
天
保
11
年
（
1
8
4
0

年
）
に
深
谷
市
血
洗
島
の
農
家
に

生
ま
れ
た
。
当
初
は
、
倒
幕
思
想

を
抱
い
た
そ
う
だ
が
、
後
に
徳
川

慶
喜
に
仕
官
し
た
。
徳
川
慶
喜

は
、
徳
川
幕
府
の
最
後
の
将
軍
で

あ
る
が
、
財
政
改
革
に
手
腕
を
発

揮
し
た
渋
沢
栄
一
を
重
用
す
る
。

「
青
天
を
衝
け
」
で
は
、
農
民
の

渋
沢
栄
一
が
倒
幕
を
志
し
た
も
の

の
、
ま
る
で
正
反
対
の
幕
臣
と
な

り
、
さ
ら
に
新
時
代
を
切
り
拓
く

渋
沢
栄
一
と
徳
川
慶
喜
の
物
語
が

パ
ラ
レ
ル
に
展
開
す
る
ド
ラ
マ
に

NHK大河ドラマ「青天を衝け」を告知する、地元の看板です
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　上高地は、長野県松本市にあ
る標高約1500メートルの山岳
景勝地です。中部山岳国立公園
の一部として、国の文化財（特
別名勝・特別天然記念物）に指定
されています。手付かずの自然
が多く残る、大自然の宝庫と呼
ばれ、現在では年間120万人も
の人々が訪れるそうです。（上
高地観光旅館組合ホームページ
より）

「上高地の冬景色」
（長野県松本市）

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会
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