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今月の表紙：猪苗代湖
場所：福島県郡山市・会津若松市・耶麻郡猪苗代町 https://www.mirokukai.ne.jp/

東北会企画①
煉瓦倉庫を「文化創造の拠点」に再生
「弘前れんが倉庫美術館」の魅力

東北会企画②
岩手県雫石町から全国に広がった
地域活性化事業「元祖 軽トラ市」

同一労働同一賃金のポイント
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MJSソリューションの紹介
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『所得税確定申告書』

会計人のリレーエッセイ
東北ミロク会計人会　山内 賢二
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事務所訪問
YACグループ　YAC税理士法人

エヌエヌ生命の商品を活用した
顧問先のリスクマネジメント強化

ミロク会計人会からのお知らせ
&MJSからのお知らせ



格
差
の
解
消
を
目
指
し
て

同
一
労
働
同
一
賃
金
を
導
入

厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る

と
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
（
パ
ー
ト
タ
イ

ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
）」
の
導
入
は
「
同
一

企
業
・
団
体
に
お
け
る
い
わ
ゆ
る
正
規
雇
用

労
働
者
（
無
期
雇
用
フ
ル
タ
イ
ム
労
働
者
） 

と
非
正
規
雇
用
労
働
者
（
有
期
雇
用
労
働
者
、

パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
、
派
遣
労
働
者
）
の

間
の
不
合
理
な
待
遇
差
の
解
消
を
目
指
す
も

の
」
と
あ
り
ま
す
。
大
企
業
に
つ
い
て
は
既

に
2
0
2
0
年
4
月
1
日
か
ら
施
行
さ
れ
て

お
り
、
中
小
企
業
は
21
年
4
月
1
日
か
ら
い

よ
い
よ
施
行
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
が
導
入

さ
れ
た
背
景
に
は
、
正
規
社
員
と
非
正
規
社

員
と
の
間
に
あ
る
格
差
が
拡
大
し
過
ぎ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
転
換
点
と
な
っ
た
の

は
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
で
す
。
長
引
く
不
況

の
中
で
都
合
の
い
い
時
に
雇
用
し
た
り
、
解

雇
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
「
派
遣
」
と

い
う
雇
用
形
態
が
一
気
に
拡
大
し
て
い
っ
た

の
で
す
。
実
際
、
日
本
に
存
在
す
る
派
遣
会

社
の
数
は
2
万
社
以
上
と
世
界
最
多
で
、
2

位
の
ア
メ
リ
カ
が
数
千
社
で
あ
る
こ
と
を
考

え
る
と
、
い
か
に
派
遣
ビ
ジ
ネ
ス
に
依
存
し

て
い
る
か
が
分
か
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
に

伴
い
、
正
社
員
と
派
遣
社
員
の
格
差
や
派
遣

切
り
な
ど
の
弊
害
も
拡
大
。
い
よ
い
よ
も
っ

て
看
過
で
き
な
い
状
態
と
な
り
、
も
と
も
と

問
題
視
さ
れ
て
い
た
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
、

契
約
社
員
な
ど
の
待
遇
改
善
も
踏
ま
え
、
非

正
規
社
員
の
働
き
方
を
全
般
的
に
見
直
そ
う

と
い
う
機
運
が
高
ま
っ
た
の
で
す
。

で
は
、
そ
れ
以
前
は
ど
う
だ
っ
た
か
と
い

う
と
、
実
は
労
働
契
約
法
20
条
、
パ
ー
ト
タ

イ
ム
労
働
法
8
条
・
9
条
に
お
い
て
、
既
に

正
規
雇
用
労
働
者
と
非
正
規
雇
用
労
働
者
の

間
の
不
合
理
な
待
遇
差
は
禁
止
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
十
分
な
効
果
が

認
め
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
ほ
ど

あ
ら
た
め
て
同
一
労
働
同
一
賃
金
が
導
入
さ

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
ち
な
み
に
、

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は

罰
則
な
ど
が
特
別
に
設
け
ら
れ
て
い
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の
法
律
を
根
拠
に

非
正
規
社
員
が
損
害
賠
償
請
求
な
ど
を
起
こ

す
可
能
性
は
多
分
に
あ
り
ま
す
し
、
早
く
も

大
企
業
を
対
象
に
い
く
つ
か
の
訴
え
が
起
こ

さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
日
本
企
業
で
働
く

社
員
の
お
よ
そ
4
割
が
非
正
規
社
員
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
か

な
り
の
も
の
に
な
る
で
し
ょ
う
。

賃
金
体
系
の
中
で

企
業
側
が
注
意
す
べ
き
点

次
に
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
導
入
を
受
け

て
、
企
業
側
が
ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
す
べ

き
か
を
紹
介
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

加藤 千博 氏

1988年、青山学院大学経済学部経済学科卒業。
同年、イタリア ペルージャ大学イタリア語学科
専攻（2年間）。90年、ファッション関連会社 イ
タリア駐在員事務所開設。イタリアを中心にヨー
ロッパの一流ホテルや一流レストラン、高級ブ
ランド店などのサービスを学ぶ。帰国後はファッ
ション関連会社、不動産会社、飲食店（イタリア
ンレストラン）、デザイン企画会社など、多くの
会社経営に携わると同時に従業員の福利厚生を
向上させるため、人事評価制度設計、賃金制度
設計に尽力。2010年、コンサルティング会社 セ
ンズプランニング設立。13年、社会保険労務士
法人 加藤マネジメントオフィス設立。17年より
MJS税経システム研究所 客員講師。

社会保険労務士法人
加藤マネジメントオフィス 代表社員

同一労働同一賃金のポイント
今年4月からいよいよ「同一労働同一賃金（パートタイム・有期雇用労働法）」が中小企業にも導入されることになります。
そこで、今回はこの制度が施行されることになった経緯や、就業規則や賃金規定を改定する際のポイントなどについて、

社会保険労務士法人加藤マネジメントオフィス代表社員の加藤 千博氏に解説していただきました。

シリーズ企画 Special issue
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あ
る
の
で
す
。
そ
こ
で
、
こ
こ
か
ら
は
各
要

素
に
関
し
て
見
直
し
の
ポ
イ
ン
ト
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
諸
手
当
に
つ
い
て
検
証
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
以
前
で
あ
れ
ば
正
社
員
に
だ
け
諸

手
当
が
あ
っ
て
も
大
き
な
問
題
に
は
な
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
が
導

入
さ
れ
る
と
そ
う
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
例
え
ば
正
社
員
に
通
勤
手
当
を
支
払
っ

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
非
正
規
社
員
も
通
勤

し
て
い
る
の
で
支
払
う
必
要
が
生
じ
る
わ
け

で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
住
宅
手
当
や
家
族
手
当

と
い
っ
た
も
の
も
同
様
の
取
り
扱
い
方
に
な

る
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
諸
手
当
が
非
正
規
社

員
に
も
支
払
う
対
象
と
な
り
ま
す
。
特
に
手

当
の
種
類
が
多
い
企
業
に
と
っ
て
は
、
そ
の

分
だ
け
膨
大
な
支
出
が
発
生
し
て
し
ま
う
可

能
性
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

た
だ
、
こ
の
場
合
も
就
業
規
則
や
賃
金
規

定
を
労
使
に
て
協
議
す
る
こ
と
で
、
あ
る
程

度
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
具

体
的
に
は
諸
手
当
が
正
社
員
に
一
律
支
給
と

な
っ
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
内
容
を
精
査
し

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、

住
宅
手
当
に
つ
い
て
は
一
律
に
支
払
っ
て
い

る
企
業
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
実
際
に

は
実
家
暮
ら
し
が
長
い
社
員
も
多
い
は
ず
な

の
で
、
そ
の
あ
た
り
を
加
味
し
た
制
度
設
計

に
す
る
こ
と
で
、
正
社
員
に
支
払
っ
て
い
る

手
当
と
非
正
規
社
員
へ
の
手
当
の
バ
ラ
ン
ス

を
明
確
に
し
た
上
で
、
就
業
規
則
や
賃
金
制

度
を
設
け
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

こ
の
就
業
規
則
や
賃
金
規
定
の
見
直
し
に

あ
た
っ
て
は
、
基
本
給
だ
け
で
な
く
、
賃
金

体
系
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
加
味
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
諸
手
当
や

賞
与
、
退
職
金
に
つ
い
て
も
、
不
合
理
な
待

遇
差
が
生
じ
な
い
よ
う
に
注
意
す
る
必
要
が

な
っ
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
内
容
に
基
づ
い

た
就
業
規
則
や
賃
金
制
度
を
労
使
話
し
合
い

の
上
で
設
け
る
こ
と
で
、
異
な
る
賃
金
体
系

に
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
現
に
多
く
の
企

業
で
は
正
規
社
員
の
方
が
非
正
規
社
員
に
比

べ
て
責
任
の
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ
る
こ
と
が

多
く
、
急
な
対
応
な
ど
に
追
わ
れ
る
こ
と
も

多
い
は
ず
で
す
。
ま
ず
は
そ
う
い
っ
た
相
違

経
営
者
の
中
に
は
〝
同
一
労
働
同
一
賃
金
〞

と
い
う
言
葉
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
「
正
社
員
と

非
正
規
社
員
の
賃
金
体
系
を
全
く
同
じ
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
思
っ
て
い
る
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
実
際
は
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
問
題
視
さ
れ
て
い

る
の
は
不
合
理
な
待
遇
差
で
あ
り
、
正
社
員

と
非
正
規
社
員
の
業
務
内
容
が
明
ら
か
に
異

図1　非正規社員による訴訟事例

１　大阪医科薬科大学事件の概要（2020年10月13日判決）　※企業側の勝訴

大阪医科大学（現・大阪医科薬科大学）の元アルバイト職員が、正社員には支給され
ている賞与がアルバイト職員の自分には支給されなかったことが、労働契約法20
条違反となる不合理な待遇差に当たるとして損害賠償を求めていた事件。1審の大
阪地裁の判決では、不合理には当たらないとしてこのアルバイト職員の請求は却下
されましたが、2審の大阪高裁では一転して大学側に支払いを命じる判決が下され
ていました。
これまでいわゆる非正規雇用労働者に対して賞与の支払いを命じる判決が出たのは
初めてで、今回の最高裁判決に注目が集まっていましたが、結果は「不合理とは言え
ない」という2審の判決を覆す判決となりました。

２　メトロコマース事件の概要（2020年10月13日判決）　※企業側の勝訴

東京メトロの関連会社で、主に地下鉄駅構内の売店で販売業務を行っているメトロ
コマース社の有期契約社員であった者が、正社員には支払われる退職金が有期契約
社員に支払われないのは、労働契約法20条違反となる不合理な待遇差に当たると
して損害賠償を求めていた事件。
１審の東京地裁の判決では、同時に争点となっていた住宅手当等の不払いは不合理
に当たるとされましたが、退職金の不払いは不合理に当たらないとの判決が下りま
した。２審の東京高裁では一転してメトロコマース社側に支払いを命じる判決が下
されていました。
非正規雇用労働者に対して、しかも「有期契約社員」にも退職金を支払わなければな
らないのか、という点で、今回の最高裁判決に注目が集まっていましたが、結果は「不
合理とは言えない」という大阪医科薬科大学事件と同様に2審の判決を覆す判決と
なりました。

３　日本郵便事件の概要（2020年10月15日判決）　※労働者側の勝訴

日本郵便の契約社員らが、同じ仕事をしているのに正社員と諸手当や休暇制度等に
待遇格差があるのは労働契約法20条違反となる不合理な待遇差にあたるとして損
害賠償などを求めた3件（佐賀、東京、大阪）の事件。
それぞれ、概ね１審、２審ともに不合理に当たるという判決が下り、今回の最高裁
においては、高裁で判断の分かれていた夏季冬季休暇も含めて全て「不合理に当たる」
という判決が下りました。大阪高裁が、夏季冬季休暇は勤続5年超の契約社員のみ
不合理とした基準についても退けています。

3 月刊税理士事務所CHANNEL



を
廃
止
し
て
基
本
給
を
一
本
化
す
る
場
合
、

賞
与
の
金
額
が
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
考
え

ら
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、
諸
手
当
の
廃
止
と

い
っ
た
対
策
を
検
討
す
る
場
合
は
、
併
せ
て

賞
与
の
査
定
方
法
に
つ
い
て
も
協
議
す
る
よ

う
に
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
紹
介
し
て
お
き
た
い
の
が
退
職
金

で
す
。
実
を
い
う
と
こ
れ
が
最
も
注
目
さ
れ

て
い
る
問
題
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
契
機

と
な
っ
た
の
は
、
東
京
メ
ト
ロ
の
子
会
社
で

あ
る
メ
ト
ロ
コ
マ
ー
ス
の
事
案
で
す
。
同
社

の
非
正
規
社
員
4
名
が
、
退
職
金
が
な
い
な

ど
の
待
遇
格
差
が
あ
る
と
し
て
損
害
賠
償
を

求
め
た
と
こ
ろ
、
19
年
の
東
京
高
裁
で
「
長

期
間
勤
務
し
た
契
約
社
員
に
退
職
金
の
支
給

を
全
く
認
め
な
い
の
は
不
合
理
」
と
い
う
判

決
が
下
さ
れ
た
の
で
す
。
た
だ
、
こ
の
判
決

に
は
続
き
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
後
、
メ
ト
ロ

コ
マ
ー
ス
が
最
高
裁
に
持
ち
込
ん
だ
と
こ
ろ
、

①
職
務
内
容
②
配
置
の
変
更
範
囲
③
職
務
の

変
更
範
囲
④
そ
の
他
の
事
情
に
鑑
み
、「
不
合

理
と
ま
で
は
評
価
で
き
な
い
」「
正
社
員
に
の

み
課
せ
ら
れ
る
責
任
や
業
務
が
あ
る
」
と
い

っ
た
判
決
が
下
り
、
非
正
規
社
員
の
訴
え
が

棄
却
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

最
終
的
に
退
け
ら
れ
た
と
は
い
え
、
こ
の

事
件
は
世
間
的
に
も
大
き
く
報
じ
ら
れ
た
の

で
、
非
正
規
社
員
の
間
で
も
退
職
金
に
関
す

る
意
識
が
高
ま
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
中
小
企
業
の
大
半
は
非
正
規
社
員

を
と
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
ま
た
、

諸
手
当
の
種
類
が
多
い
企
業
の
場
合
は
、
基

本
給
に
一
本
化
し
て
し
ま
う
の
も
一
案
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
際
に
は
基
本
給
に
関
す
る

就
業
規
則
や
賃
金
規
定
を
改
定
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
労
使
が
協
議
の
上
で
一
本
化

の
方
向
性
を
模
索
す
る
こ
と
は
、
諸
手
当
の

見
直
し
を
一
つ
ず
つ
図
る
よ
り
は
る
か
に
効

率
的
に
事
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で

す
。次

に
賞
与
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思

い
ま
す
。
賞
与
は
企
業
に
よ
っ
て
査
定
方
法

が
異
な
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
は
業
績
や
行

動
の
成
果
に
対
す
る
報
酬
あ
る
い
は
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
に
支
払
わ
れ
る
ケ
ー

ス
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
査
定
方

法
が
企
業
に
よ
っ
て
異
な
る
こ
と
は
全
く
問

題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
正
社
員
に
は
賞
与
が
支

払
わ
れ
た
の
に
、
同
じ
よ
う
な
業
務
を
し
て
、

同
じ
よ
う
な
成
果
を
上
げ
た
非
正
規
社
員
に

賞
与
が
支
払
わ
れ
な
か
っ
た
と
な
れ
ば
、
不

合
理
な
待
遇
差
で
あ
る
と
み
な
さ
れ
て
し
ま

い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
場
合
も
明
確
な

理
由
に
基
づ
い
た
賞
与
を
支
払
う
よ
う
な
仕

組
み
づ
く
り
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
賞
与
に
関
し
て
は
も
う
一
つ
注
意

し
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
企
業
の

中
に
は
「
基
本
給
の
●
カ
月
分
」
と
い
っ
た

査
定
方
法
を
設
け
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
か

と
思
い
ま
す
が
、
先
述
し
た
よ
う
に
諸
手
当

図3　正規雇用と非正規雇用の間で不合理な待遇差の基準となる4要素

4要素 内容

1 業務の内容 業務の難易度、臨時対応業務の有無など
業務量、時間外労働、休日労働、深夜労働の必要性など

2 責任の程度 管理する部下の人数、決裁権限の範囲、成果への期待度
目標管理に対する責任、数字に伴う結果責任など

3 職務の変更範囲 配置転換、職種変更、出向の有無
昇格、降格人事の有無など

4 その他の事情 正社員登用制度の有無
会社独自のルール、労使慣行など

図2　労働契約法第20条を巡る5訴訟の判決 ○不合理　×不合理でない

被告
原告 審理対象 1審 2審 最高裁

大阪医科薬科大学
VS

アルバイト職員
賞　与 × ○ ×

メトロコマース
VS

売店の契約社員
退職金 × ○ ×

日本郵便
VS

契約社員
（東京・大阪・佐賀の3訴訟）

年末年始
勤務手当 ○ ○ ○

扶養手当 ○ × ○
夏季・冬季休暇 判断が割れた ○ ○

4月刊税理士事務所CHANNEL



の
退
職
金
制
度
を
設
け
て
い
な
い
は
ず
で
す
。

ま
た
、
多
く
の
中
小
企
業
は
非
正
規
社
員
に

対
し
て
退
職
金
を
支
払
え
る
だ
け
の
資
金
的

な
余
裕
が
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
就
業
規
則

と
賃
金
制
度
の
見
直
し
を
図
る
際
に
は
退
職

金
制
度
に
関
し
て
も
詳
細
を
明
ら
か
に
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

就
業
規
則
や
賃
金
規
定
を

改
定
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト

で
は
、
就
業
規
則
と
賃
金
規
定
の
改
定
に

あ
た
っ
て
は
、
ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
す
べ

き
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
最
た
る
も
の
は
、
正

社
員
と
非
正
規
社
員
の
双
方
が
納
得
す
る
よ

う
に
議
論
を
交
わ
す
こ
と
で
す
。
こ
こ
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
て
き
ま
し

た
が
、
例
え
ば
諸
手
当
を
廃
止
す
る
と
い
う

対
策
を
講
じ
る
場
合
、
正
社
員
に
と
っ
て
は

自
分
た
ち
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
失
う
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
諸
手
当
を

給
与
に
一
本
化
す
る
ケ
ー
ス
に
し
て
も
、
場

合
に
よ
っ
て
は
ト
ー
タ
ル
の
収
入
が
落
ち
込

ん
で
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る

と
、
非
正
規
社
員
の
不
満
を
解
消
す
る
こ
と

は
で
き
て
も
、
正
社
員
の
不
満
が
生
じ
て
し

ま
う
恐
れ
が
あ
る
わ
け
で
す
。
基
本
給
や
諸

手
当
、
賞
与
、
退
職
金
を
個
別
に
捉
え
る
の

で
は
な
く
、
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
、
正
社
員
も
非
正
規
社
員
も
、
そ
し
て
企

業
も
で
き
る
限
り
損
を
し
な
い
よ
う
な
制
度

設
計
を
目
指
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。ま

た
、
非
正
規
社
員
の
正
社
員
登
用
を
積

極
的
に
進
め
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。

特
に
正
社
員
と
非
正
規
社
員
の
業
務
内
容
が

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
場
合
、
こ
れ
は
実
に
有

効
な
対
策
に
な
る
で
し
ょ
う
。
現
に
私
の
顧

問
先
で
も
正
社
員
登
用
を
積
極
的
に
進
め
て

い
る
企
業
が
あ
り
、
そ
れ
を
全
体
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

げ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
と
し
て
、
あ
る

I
T
企
業
の
ケ
ー
ス
を
紹
介
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
同
社
は
も
と
も
と
6
名
の
契
約
社
員

を
雇
用
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
全
員
が
正

社
員
に
な
る
こ
と
を
希
望
し
て
お
ら
ず
、
給

与
は
年
俸
で
支
払
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
今
回
の
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
導
入
を

受
け
て
、
企
業
側
は
契
約
社
員
に
正
社
員
に

な
る
か
、
個
人
事
業
主
に
な
っ
て
外
部
委
託

と
い
う
形
を
と
る
か
と
い
う
選
択
肢
を
提
示
。

そ
の
結
果
、
契
約
社
員
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
納

得
の
上
で
、
自
分
が
進
み
た
い
道
を
選
ぶ
こ

と
が
で
き
ま
し
た
し
、
企
業
と
し
て
も
コ
ス

ト
と
手
間
を
か
け
ず
に
同
一
労
働
同
一
賃
金

に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
。
社

内
に
十
分
な
働
き
を
し
て
い
る
非
正
規
社
員

が
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
う
し
た
事
例
を
参

考
に
正
社
員
登
用
や
正
社
員
登
用
制
度
の
構

築
に
踏
み
切
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

う
ま
く
い
け
ば
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
対
応

う
に
事
務
所
内
の
働
き
方
改
革
を
進
め
る
こ

と
も
大
切
な
の
で
す
。

中
小
企
業
に
同
一
労
働
同
一
賃
金
が
適
用

さ
れ
る
ま
で
、
も
う
わ
ず
か
な
時
間
し
か
あ

り
ま
せ
ん
が
、
ぜ
ひ
と
も
税
理
士
の
皆
様
に

は
中
小
企
業
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
た
め
に
も
、

就
業
規
則
や
賃
金
規
定
の
見
直
し
を
提
案
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
税
理
士
の
皆
様

は
私
た
ち
社
会
保
険
労
務
士
以
上
に
、
経
営

者
の
相
談
を
受
け
る
機
会
が
多
い
か
と
思
う

の
で
、
こ
の
記
事
を
参
考
に
同
一
労
働
同
一

賃
金
の
導
入
に
あ
た
っ
て
の
ポ
イ
ン
ト
を
お

伝
え
い
た
だ
き
、
周
囲
の
社
会
保
険
労
務
士

な
ど
と
と
も
に
対
策
に
乗
り
出
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

し
な
が
ら
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ

プ
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
一
方
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
多
数
抱
え

て
い
る
飲
食
チ
ェ
ー
ン
な
ど
で
は
、
金
銭
的

な
負
担
を
考
慮
す
る
と
急
に
正
社
員
登
用
を

推
進
す
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ

禍
で
売
上
げ
が
激
減
し
て
い
る
今
日
に
あ
っ

て
は
、
な
お
の
こ
と
で
す
。
飲
食
チ
ェ
ー
ン

な
ど
に
関
し
て
は
厳
し
い
時
期
が
続
き
ま
す

が
、
雇
用
調
整
助
成
金
な
ど
を
最
大
限
活
用

し
て
、
何
と
か
こ
の
窮
地
を
乗
り
切
っ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

事
務
所
内
の
対
応
を
進
め
つ
つ

顧
問
先
へ
の
周
知
と
提
案
を

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
い
っ
た
注
意
点
は
会
計

事
務
所
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。
と
り
わ
け

会
計
事
務
所
は
パ
ー
ト
を
雇
用
し
て
い
る
ケ

ー
ス
が
多
い
の
で
、
注
意
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
大
事
な
の
は
パ
ー
ト
の

業
務
内
容
を
明
確
に
し
て
お
く
こ
と
で
す
。

仮
に
パ
ー
ト
を
は
じ
め
と
し
た
非
正
規
社
員

に
正
社
員
と
同
じ
よ
う
な
業
務
を
任
せ
る
の

で
あ
れ
ば
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に
則
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
当

事
務
所
で
は
正
社
員
と
非
正
規
社
員
の
業
務

内
容
を
明
確
に
分
け
て
い
ま
す
し
、
ど
ん
な

に
忙
し
く
て
も
パ
ー
ト
に
は
原
則
、
残
業
を

さ
せ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
同
一
労
働

同
一
賃
金
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
の
よ

QRコードからアクセスし、
ぜひお答えください!

本誌アンケートに答えた方に毎月抽選で

2,0002,000円分を円分を
プレゼント!プレゼント!QUOQUO

カードカード
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石巻事務所の外観

撮影場所：開北事務所

Y
A
C
ク
オ
リ
テ
ィ
を
胸
に

地
方
創
生
を
目
指
す

―
1
9
8
1
年
に
地
元
・
宮
城
県
石
巻
市

で
Y
A
C
税
理
士
法
人
の
前
身
と
な
る
矢
川

昌
宏
公
認
会
計
士
・
税
理
士
事
務
所
を
開
業

さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、
そ
の
当
時
の
状
況
は

ど
の
よ
う
な
感
じ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

矢
川 

昌
宏
代
表
社
員
（
以
下
、
敬
称
略
）　

私
は
大
手
監
査
法
人
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
、

地
元
で
開
業
し
ま
し
た
。
当
初
は
経
費
節
約

の
た
め
に
従
量
制
の
セ
ン
タ
ー
経
由
の
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
て
い
た
の
で
す
が
、
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
の
処
理
や
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
さ
れ
る

帳
票
な
ど
で
差
別
化
を
図
る
た
め
、
思
い
き

っ
て
M
J
S
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
踏
み
切
り

ま
し
た
。
当
時
の
M
J
S
シ
ス
テ
ム
は
高
額

で
し
た
が
、
安
定
感
が
抜
群
で
し
た
。
そ
の

た
め
、
そ
れ
以
降
も
M
J
S
シ
ス
テ
ム
を
基

本
と
し
て
、
そ
こ
に
Y
A
C
グ
ル
ー
プ
独
自

の
経
営
諸
表
を
随
時
付
加
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
石
巻
で
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
手
掛
け

て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

矢
川　

一
般
的
な
税
務
会
計
業
務
の
他
、
会

社
更
生
や
整
理
に
関
す
る
案
件
に
携
わ
り
ま

し
た
。
石
巻
は
水
産
業
と
造
船
業
の
街
で
す

が
、
当
時
は
そ
の
双
方
が
不
況
に
あ
え
い
で

お
り
、
会
社
更
生
や
整
理
に
関
す
る
ニ
ー
ズ

が
非
常
に
多
か
っ
た
の
で
す
。

―
現
在
は
仙
台
市
に
も
事
務
所
を
展
開
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

矢
川　

1
9
9
4
年
に
大
手
監
査
法
人
が
仙

事 務 所事 務 所 訪 問

石巻市

仙台市

所在地
本社 石巻事務所●宮城県石巻市開北2-8-31
仙台事務所●宮城県仙台市青葉区上杉5-3-47

上杉オオウラビル7F
開北事務所●宮城県石巻市開北2-15-12
TEL 0225-22-5309
設立 1981年
職員数 60名（パートナー6名を含む）
 (公認会計士6名、税理士4名、社会保険労務士3名）
https://yacgroup.or.jp

YACグループ
YAC 税理士法人

宮城県石巻市と仙台市に拠点を構え、地方創生のために顧問先の幅広いニーズにワンストップで対応しているYACグループ。
早速、同グループの中核を担うYAC税理士法人の矢川 昌宏代表社員に事務所の歩みと現在の取り組み、
そして今後の展望について伺いました。

幅広い業種の経営計画から人事労務まで
あらゆるニーズに東北魂でワンストップ対応
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矢
川　

96
年
か
ら
稲
盛 

和
夫
氏
が
主
宰
す

る
盛
和
塾
で
学
ん
だ
の
で
す
が
、
そ
の
経
験

を
も
と
に
地
方
を
元
気
に
し
、
地
方
の
力
を

世
界
に
発
信
し
た
い
と
い
う
思
い
で
こ
の
経

営
方
針
を
策
定
し
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
今
は

大
手
税
理
士
法
人
の
地
方
進
出
が
目
立
ち
ま

す
が
、
そ
れ
に
対
抗
で
き
る
よ
う
な
事
務
所

に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
も
顧
問
先
の
皆
さ
ん
と
一
緒

に
、
東
北
人
な
ら
で
は
の
反
骨
精
神
、
そ
し

て
東
北
人
魂
で
業
務
に
邁
進
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

―
ま
さ
に
地
域
密
着
で
す
ね
。

矢
川　

そ
の
通
り
で
す
。
地
域
密
着
型
の
事

務
所
と
し
て
、
企
業
の
誕
生
、
成
長
、
次
の

ス
テ
ー
ジ
な
ど
、
す
べ
て
の
フ
ェ
ー
ズ
に
全

力
で
対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
そ
の
中
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、

大
手
の
税
理
士
法
人
で
あ
れ
ば
回
避
し
た
が

る
よ
う
な
裁
判
の
案
件
、
会
社
更
生
や
整
理

と
い
っ
た
案
件
に
関
し
て
も
、

絶
対
に
顧
問
先
を
見
捨
て
る

こ
と
な
く
、
誠
心
誠
意
向
き

合
い
続
け
る
こ
と
で
す
。
会

社
更
生
や
整
理
に
関
し
て
は
、

私
自
身
が
石
巻
で
培
っ
て
き

た
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
で
も
あ

る
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
ラ
イ

フ
ワ
ー
ク
と
し
て
精
力
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思

台
事
務
所
を
設
立
す
る
際
に
声
が
掛
か
り
、

個
人
事
務
所
と
両
立
し
て
98
年
ま
で
そ
の
事

務
所
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務
め
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
そ
の
頃
の

組
織
的
運
営
経
験
が
現
在
の
事
務
所
経
営
の

土
台
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ

し
て
、
そ
の
経
験
を
生
か
し
て
2
0
0
3
年

に
Y
A
C
税
理
士
法
人
を
設
立
、
翌
年
に
仙

台
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

―
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
拝
見
す
る
と
、

Y
A
C
ク
オ
リ
テ
ィ
と
い
う
独
自
の
経
営
方

針
を
掲
げ
て
い
ま
す
ね
。

矢
川　

地
方
創
生
の
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
①

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
実
践
②
高
い
専

門
性
の
提
供
③
守
秘
義
務
④
業
務
に
取
り
組

む
姿
勢
と
い
う
4
つ
の
品
質
を
活
用
し
、
サ

ー
ビ
ス
を
向
上
し
続
け
る
と
い
う
こ
と
を
経

営
方
針
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

―
こ
の
経
営
方
針
を
掲
げ
る
よ
う
に
な
っ

た
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

っ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
の
総
合
力
を
生
か
し
た

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
実
現

―
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
も

う
少
し
詳
し
く
伺
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

矢
川　

私
た
ち
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
地
方
な
の

で
、
高
度
な
専
門
性
以
上
に
幅
広
い
分
野
の

相
談
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
で
き
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
ま
た
、
記
帳
代
行
な
ど
に
も

丁
寧
に
対
応
す
る
こ
と
で
、
地
域
の
地
場
産

業
を
し
っ
か
り
と
下
支
え
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、Y
A
C
グ
ル
ー
プ
で

は
Y
A
C
税
理
士
法
人
を
中
心
に
①
経
営
計

画
策
定
や
人
事
制
度
構
築
支
援
、
労
務
管
理

支
援
を
担
う
Y
A
C
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と

Y
A
C
社
会
保
険
労
務
士
法
人
②
監
査
業

務
を
担
う
Y
A
C
公
認
会
計
士
共
同
事
務
所

③
F
P
業
務
や
保
険
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
を
担
う
Y
A
C
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
い
っ
た
グ

ル
ー
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大
限
に
生
か
し
、

ど
ん
な
相
談
に
も
そ
の
場
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
の
一
方
で
地
方
な
ら
で
は
の
業

種
に
対
応
す
る
た
め
の
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
も

必
要
で
す
。
例
え
ば
、
こ
の
地
域
だ
と
農
業

や
漁
業
に
携
わ
る
事
業
者
も
多
い
の
で
す
が
、

Y
A
C
グ
ル
ー
プ
に
は
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
・
6
次
産
業
化
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
資
格
を

有
し
て
い
る
パ
ー
ト
ナ
ー
が
い
る
他
、
職
員

の
中
に
も
一
次
産
業
に
精
通
し
て
い
る
人
材

を
抱
え
て
い
ま
す
。
同
じ
く
、
２
０
１
９
年

に
開
設
し
た
開
北
事
務
所
は
「
事
業
承
継
・

福
祉
医
療
事
業
部
」
と
し
て
運
営
し
て
い
ま

す
（
医
療
経
営
士
６
名
）。

―
こ
う
し
た
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
総
合
力

は
ど
の
よ
う
に
し
て
培
っ
て
き
た
の
で
す
か
。

矢
川　

私
の
弟
で
あ
る
矢
川 

孝
次
郎

（
Y
A
C
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
代
表
取
締
役
社

長
、Y
A
C
キ
ャ
ピ
タ
ル
代
表
取
締
役
社
長
）

が
人
材
派
遣
会
社
で
の
勤
務
を
経
て
、Y
A
C

グ
ル
ー
プ
に
合
流
し
て
く
れ
た
の
が
大
き
な

転
機
に
な
り
ま
し
た
。
折
し
も
「
人
材
」
の

重
要
性
を
感
じ
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、
弟

の
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
人
事
制
度
構

築
支
援
、
労
務
管
理
支
援
、
労
務
管
理
の
見

え
る
化
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
大
き

な
一
歩
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
顧
問
先
の

み
な
ら
ず
、Y
A
C
グ
ル
ー
プ
内
の
人
事
制
度

や
労
務
管
理
、
そ
し
て
人
材
育
成
に
関
し
て

も
弟
の
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
捉
え

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す

―
昨
年
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
が
依
然
と
し
て

社
会
や
経
済
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
印
象
を
お
持
ち
で
す

か
。

矢
川　

コ
ロ
ナ
禍
は
歴
史
的
な
大
事
件
で
あ

開北事務所の様子

仙台事務所の様子
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て
も
顧
問
先
に
と
っ
て
も
、
こ
う
し
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
の
は
決
し
て
容
易
な

こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
東
北
地
方
の
人

た
ち
は
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災
を
乗

り
越
え
て
き
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
精

神
力
を
も
っ
て
す
れ
ば
、
必
ず
や
コ
ロ
ナ
禍

も
乗
り
越
え
て
い
け
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

―
顧
問
先
に
は
ど
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

矢
川　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
し
て

も
、
ま
ず
は
存
続
す
る
た
め
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ

が
必
要
な
の
で
、
手
元
流
動
性
を
高
め
て
お

り
、
私
た
ち
も
顧
問
先
も
こ
れ
を
一
つ
の
タ

ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
捉
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
本
年
度
、Y
A
C
グ

ル
ー
プ
で
は
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
対
応
す
べ
く

「
国
民
の
命
と
暮
ら
し
を
守
る
安
心
と
希
望
の

た
め
の
総
合
経
済
対
策
」
と
「
令
和
3
年
度

税
制
改
正
大
綱
」
を
じ
っ
く
り
と
読
み
込
ん

で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
に
伴
う
制
度

改
正
の
学
習
と
実
践
が
今
後
の
Y
A
C
の
戦

略
商
品
に
な
る
は
ず
と
考
え
、
そ
の
習
得
と

実
践
に
、
地
道
に
、
愚
直
に
、
一
歩
一
歩
対

応
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
私
た
ち
に
と
っ

く
よ
う
に
伝
え
て
い
ま
す
。
従
来
で
あ
れ
ば

平
均
的
に
は
売
上
げ
の
3
カ
月
分
程
度
で
い

い
と
思
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
は

1
年
分
、
場
合
に
よ
っ
て
は
2
年
分
を
確
保

し
て
お
い
た
ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

そ
の
た
め
の
制
度
融
資
は
非
常
に
手
厚
く
な

っ
て
い
る
の
で
、
顧
問
先
に
は
そ
う
し
た
情

報
を
積
極
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

矢
川　

顧
問
先
の
事
業
承
継
や
経
営
計
画
の

策
定
、
働
き
方
改
革
を
推
し
進
め
る
と
同
時

に
、D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
な
ど
に
も
注
力
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。D
X
に
関
し
て
は
勉
強
が
必

要
な
部
分
が
多
い
の
で
す
が
、
成
長
志
向
で

走
り
続
け
て
い
く
た
め
に
も
し
っ
か
り
と
ト

レ
ン
ド
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
私
は
現
在
69
歳
な
の
で
す
が
、
75
歳

で
一
線
を
退
く
つ
も
り
な
の
で
、
自
分
た
ち

の
事
業
承
継
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

「YACクオリティ」を掲げ、顧問先を支援する矢川 昌宏先生

矢川先生は約50年程前、早稲田大学バーベルクラブ

（パワーリフティング）に在籍していましたが、腰を痛

めたのを機に退部。「手に職を付けなければならない」

と実感して会計学会へ転部し、学園紛争の最中にいたた

まれなさを感じつつも、公認会計士と税理士の勉強に大

学3年生の頃から学業（商学部）と併行して取り組んだ

そうです。

「受験勉強をするうちに公認会計士も税理士も社会

公共性の高い職業であり、国民経済の民主的で健全な発

展に貢献するという使命を持った資格であると認識する

ようになり、モチベーションが上がっていった」とも。

こうして先生は腰痛（椎間板ヘルニア）と闘いながら、

大学卒業から2年後の1976年に公認会計士2次試験に

合格。1年ほど専門学校で講師を務めた後、77年に大

手監査法人に入所し、80年に公認会計士3次試験に合

格。81年（29歳）に地元・宮城県石巻市で開業しました。

公認会計士・税理士までの歩み
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MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSソリューションの紹介
会計事務所・顧問先向け

MJSは多彩な製品・サービスを提供しています。本コーナーでは、その中でも会計事務所の先生方に
ぜひ知っていただきたいソリューションを厳選してご紹介します。

【今月のソリューション】　「MJS AI監査支援」

〔6つの指標〕
①売上高増加率（売上持続性）
②営業利益率（収益性）
③労働生産性（生産性）
④EBITDA有利子負債倍率（健全性）
⑤営業運転資本回転期間（効率性）
⑥自己資本比率（安全性）

〔4つの視点〕
①経営者への着目
②関係者への着目
③事業への着目
④内部管理体制へ

の着目

【今月のソリューション】　「ローカルベンチマーク対応」

経
営
分
析
機
能
を
強
化

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
（
通
称
：

ロ
カ
ベ
ン
）
と
は
、
企
業
の
経
営
状

態
の
変
化
を
早
期
発
見
し
、
企
業
の

経
営
者
や
金
融
機
関
・
支
援
機
関
な

ど
が
企
業
の
状
態
を
把
握
す
る
こ
と

で
、
双
方
が
同
じ
目
線
で
対
話
を
行

う
た
め
の
基
本
的
な
枠
組
み
と
し
て
、

経
済
産
業
省
が
公
開
し
た
ツ
ー
ル
で

す
。「
財
務
情
報
」（
6
つ
の
指
標
）

と
「
非
財
務
情
報
」（
4
つ
の
視
点
）

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
1
）。

こ
の
た
び
、ACELIN

K

 N
X
-Pro

会
計
大
将
「
経
営
分
析
オ
プ
シ
ョ
ン
」

に
、
新
機
能
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
」
を
追
加
し
ま
し
た
。
会
社
情

報
や
財
務
情
報
な
ど
を
連
携
し
、
素

早
く
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
図
2
）。

対
話
、実
行
、振
り
返
り
を
行
う

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
「
企

業
の
健
康
診
断
ツ
ー
ル
」
と
し
て
企

業
自
身
に
使
っ
て
い
た
だ
く
だ
け
で

は
な
く
、
企
業
と
金
融
機
関
な
ど
の

支
援
機
関
と
の
対
話
の
た
め
の
ツ
ー

ル
と
し
て
も
活
用
で
き
ま
す
。

ま
ず
は
こ
の
ツ
ー
ル
が
必
要
と
思

わ
れ
る
企
業
を
選
定
し
、
趣
旨
の
説

明
を
し
て
合
意
を
得
ま
す
。
実
際
の

対
話
で
は
、
財
務
面
だ
け
で
は
な
く
、

商
流
や
業
務
フ
ロ
ー
、
数
字
に
は
表

れ
な
い
非
財
務
4
視
点
な
ど
も
確
認

し
ま
す
。
対
話
の
後
は
、
強
み
や
課

題
な
ど
を
明
確
化
し
、
企
業
の
経
営

者
と
支
援
機
関
の
認
識
の
共
有
を
図

り
ま
す
。
そ
し
て
課
題
解
決
に
向
け

た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
実
行
し
、
そ
の
後

に
振
り
返
り
を
行
い
ま
す
（
図
3
）。

経
営
分
析
を
通
じ
て
顧
問
先
へ
の

さ
ら
な
る
手
厚
い
支
援
を
実
現
す
る

新
機
能
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」、

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

図1　ローカルベンチマークの構成

図2　ACELINK NX-Pro会計大将の新機能
「ローカルベンチマーク」

※ローカルベンチマークの第一段階に相当
・地域にとって重要な企業
・当該機関にとって重要な企業
・事業承継をしている企業　etc

※当該企業が経営改善に取り組む段階
・営業目的
・実施内容／支援機関（者）
・実施期間　etc

※対話結果の共有段階
・強みや課題の把握
・経営者と当該機関の認識共有
・経営見直しツールとして活用

※対話の実践段階
・財務傾向の把握（要決算書）
・商流や業務フローの把握
・非財務4視点の把握　etc

STEP1　活用先の選定 STEP6　振り返り

STEP5　課題解決の実行

STEP4　見える化・課題の整理

STEP2　趣旨の説明

STEP3　対話の実施

図3　ローカルベンチマーク活用の流れ

※対話に入る前の準備段階
・対話の目的
・実施スケジュール
・参加メンバー　etc

※継続的な対話
・課題解決の進捗状況
・現状把握と将来目標
・新たな課題の把握と対応策　etc

みろく会計事務所

9 月刊税理士事務所CHANNEL



て
き
た
弘
前
市
（
人
口
お
よ
そ
17
万
人
）
は
、

リ
ン
ゴ
の
年
間
生
産
量
が
約
10
万
ｔ
で
日
本

の
総
生
産
量
の
20
％
を
占
め
る
日
本
一
の
リ

ン
ゴ
産
地
で
す
。

そ
ん
な
リ
ン
ゴ
王
国
弘
前
で
日
本
初
の

「
シ
ー
ド
ル
」
が
造
ら
れ
た
の
は
1
9
5
4

年
の
こ
と
。
当
時
の
吉
井
酒
造
と
朝
日
麦
酒

が
共
同
で
朝
日
シ
ー
ド
ル
（
株
）
を
設
立

し
、
56
年
か
ら
本
格
的
な
欧
風
シ
ー
ド
ル
の

販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
の
国
産
シ
ー
ド

ル
が
作
ら
れ
た
の
が
当
館
の
建
物
だ
っ
た
の

で
す
。
シ
ー
ド
ル
製
造
は
65
年
に
終
了
と
な

り
、
そ
の
後
は
政
府
備
蓄
米
の
保
管
庫
と
し

て
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
、
80

年
代
頃
か
ら
近
代
産
業
遺
産
で
あ
る
と
同
時

に
ま
ち
の
大
切
な
風
景
で
あ
る
煉
瓦
倉
庫
を

残
し
、
文
化
的
に
活
用
し
た
い
と
い
う
弘
前

市
民
の
声
が
大
き
く
な
り
、2
0
1
5
年
に
弘

前
市
が
吉
野
町
煉
瓦
倉
庫
の
土
地
と
建
物
を

購
入
。
さ
ら
に
改
修
・
再
生
工
事
な
ど
を
経

て
、
昨
年
7
月
11
日
に
「
弘
前
れ
ん
が
倉
庫

美
術
館
」
と
し
て
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
た

の
で
す
。

「
記
憶
の
継
承
」
と
「
風
景
の
再
生
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
改
修
を
実
施

今
回
の
改
修
工
事
の
建
築
設
計
を
手
掛
け

た
の
は
パ
リ
を
拠
点
と
す
る
建
築
家
の
田
根 

剛
氏
で
す
。
改
修
に
あ
た
っ
て
は
「
記
憶
の

継
承
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
、
で
き
る
限

り
煉
瓦
倉
庫
の
素
材
を
活
用
し
、
耐
震
補
強

を
し
な
が
ら
、
残
せ
る
も
の
は
な
る
べ
く
残

す
こ
と
を
前
提
に
工
事
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
2
年
が
か
り
の
工
期
を
経
て
、
高
さ

15
ｍ
の
大
型
展
示
空
間
を
含
む
5
つ
の
展
示

室
、
貸
出
用
の
3
つ
の
ス
タ
ジ
オ
、
市
民
ギ

ャ
ラ
リ
ー
、
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
、
カ
フ
ェ
＆
レ

ス
ト
ラ
ン
、
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ
プ
が
完

成
し
ま
し
た
。

特
に
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
展
示
室
で
す
。
一

般
的
な
美
術
館
で
は
「
白
い
展
示
空
間
（
ホ

ワ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
：
白
い
立
方
体
）」
を
造

る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
当
館
で
は
ホ
ワ

イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
は
1
室
の
み
と
な
っ
て
お
り
、

そ
の
他
の
展
示
室
に
は
コ
ー
ル
タ
ー
ル
が
塗

ら
れ
た
黒
い
壁
や
リ
ベ
ッ
ト
が
打
ち
込
ま
れ

た
鉄
の
柱
な
ど
、
煉
瓦
倉
庫
の
昔
の
質
感
が

残
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
金
色
の
屋
根
に
も
注
目
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
シ
ー
ド
ル

が
作
ら
れ
て
い
た
歴
史
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
た

市
民
の
要
望
を
受
け
て

煉
瓦
倉
庫
を
美
術
館
に

「
弘
前
れ
ん
が
倉
庫
美
術
館
」
の
特
徴
の
一

つ
に
煉
瓦
造
り
の
建
物
が
挙
げ
ら
れ
る
の
で
、

ま
ず
は
そ
の
由
来
か
ら
ご
紹
介
し
ま
す
。
青

森
県
津
軽
地
方
の
中
心
都
市
と
し
て
発
展
し

煉瓦倉庫を「文化創造の拠点」に再生
「弘前れんが倉庫美術館」の魅力

東北会企画①

明治・大正期に建設され、日本初の大規模なシードル醸造所などとして約100年の歴史を刻んでき
た青森県弘前市の「吉野町煉瓦倉庫」が、昨年7月に「弘前れんが倉庫美術館」として生まれ変わり
ました。現在は国内外の先進的な現代アートの他、弘前と東北地域に根ざした芸術作品などが展示
されています。この地におけるシードル製造の歴史とともに、同美術館の特徴や展示内容について
広報担当の大澤 美菜氏にお話しいただきました。

奈 良 美 智《A to Z Memorial Dog》
2007年　©Yoshitomo Nara　
Photo: Naoya Hatakeyama

夜にはまたひと味違う表情を見せてく
れる。明治期の煉瓦壁が残る左側の棟
はカフェショップに生まれ変わった
©Naoya Hatakeyama

弘前れんが倉庫美術館は2020年度グ
ッドデザイン賞を受賞
©Naoya Hatakeyama

金色に輝く「シードル・ゴールド」の屋
根。かつてここで造られていたシード
ルを思わせる色。正方形のチタン材
を約1万3000枚使用した「菱葺（ひし
ぶき）屋根」になっている　©Naoya 
Hatakeyama

2階のライブラリーは、展覧会の関連
書籍をはじめ美術や郷土の本を閲覧で
きる
撮影：小山田邦哉
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ア
ー
ト
を
中
心
に
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
・
展
示
を

行
っ
て
い
ま
す
。
21
年
度
の
展
覧
会
は
春

夏
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
り
ん
ご
宇
宙

―A
pple 

Cycle/Cosm
ic Seed

」（
4
月
10
日
〜
8
月

29
日
）
と
秋
冬
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
り
ん
ご
前
線

―H
irosaki　

Encounters

」（
仮
）（
9

月
18
日
〜
22
年
1
月
30
日
予
定
）
を
開
催
予

定
で
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
ケ
リ
ス
・
ウ
ィ
ン
・

エ
ヴ
ァ
ン
ス
が
当
館
の
た

め
に
制
作
し
た
新
作
コ
ミ

ッ
シ
ョ
ン
ワ
ー
ク
（
委
託

制
作
）
を
基
点
に
、
複
数

の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
参
加

し
、
り
ん
ご
を
め
ぐ
る
豊

か
な
思
考
と
想
像
を
発
展

さ
せ
た
作
品
を
展
示
い
た

し
ま
す
。

ま
た
、
煉
瓦
倉
庫
が

美
術
館
に
生
ま
れ
変
わ

っ
た
き
っ
か
け
の
一
つ

で
あ
る
、
改
修
前
の
煉

瓦
倉
庫
で
開
催
さ
れ
た

奈
良
美
智
さ
ん
の
展
覧

会
「Y

O
SH

IT
O
M

O　
N
A
RA
＋

graf A

 to Z

」

（
2
0
0
6
）
の
後
、
展

示
会
を
支
え
た
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
へ
感
謝
の
気
持
ち
と

し
て
制
作
さ
れ
た
《A

 to 

Z M
em

orial D
og

》
を

め
「
シ
ー
ド
ル
・
ゴ
ー
ル
ド
」
カ
ラ
ー
の
チ

タ
ン
製
の
板
に
ふ
き
替
え
ま
し
た
。
光
の
当

た
り
具
合
に
よ
っ
て
微
妙
に
そ
の
色
合
い
が

変
化
す
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
表
情
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

現
代
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
多
様
な
作
品
を
紹
介

こ
う
し
た
環
境
の
中
で
、
当
館
で
は
現
代

長
期
展
示
し
て
い
ま
す
。
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に

展
示
さ
れ
て
い
る
真
っ
白
な
犬
の
彫
刻
作
品

は
ま
さ
に
美
術
館
の
顔
と
も
言
え
る
存
在
で

す
。さ

ら
に
、
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー（
旧
搾
汁
室
）
に

は
美
術
書
籍
や
青
森
県
に
関
連
す
る
図
書
を

豊
富
に
揃
え
ま
し
た
。
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
は
ど

な
た
で
も
無
料
で
入
れ
ま
す
の
で
、
気
軽
に

利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
他
、
シ
ー
ド
ル
工
房
が
併
設
さ
れ
て
い

る
カ
フ
ェ
＆
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
新
鮮
な
地
元

食
材
を
使
っ
た
ラ
ン
チ
、
デ
ィ
ナ
ー
、
リ
ン

ゴ
を
使
っ
た
デ
ザ
ー
ト
な
ど
を
た
く
さ
ん
ご

用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
気
軽
に

お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
。

ま
だ
開
館
し
て
間
も
な
い
美
術
館
で
す

が
、
地
域
と
世
界
、
過
去
と
現
在
・
未
来
を

結
ぶ
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ハ
ブ
」
と
し
て
の

文
化
の
拠
点
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
当
館
を
含
む
県

内
5
館
（
弘
前
れ
ん
が
倉
庫
美
術
館
の
他
は
、

青
森
県
立
美
術
館
、
国
際
芸
術
セ
ン
タ
ー
青

森
、
十
和
田
市
現
代
美
術
館
、
八
戸
市
新
美

術
館
（
今
年
夏
秋
開
館
予
定
））
の
美
術
館
連

携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
加
し
、
青
森
の
現

代
ア
ー
ト
を
県
内
外
に
発
信
す
る
活
動
を
展

開
中
で
す
。
青
森
に
お
越
し
の
際
は
、
当
館

と
あ
わ
せ
て
こ
れ
ら
の
現
代
ア
ー
ト
ス
ポ
ッ

ト
に
も
足
を
延
ば
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

CAFA & RESTAURANT BRICK。
奥にあるのはシードル工房

地元の新鮮な食材を使ったメニューや
シードルの飲み比べセットなども提供
している

カフェではリンゴを使ったデザートも
楽しめる。カフェのみも利用可能

市民ギャラリー。エントランスから中
に入ると床と壁は煉瓦で覆われ、あた
たかく開放的な空間　
撮影：小山田邦哉

ひとくちメモ
●シードル
リンゴから醸造される発泡酒。「シードル」という
名称は発祥の地であるフランスでの呼び名で、英
語では「サイダー」と呼ぶ。アルコール度数は3～
8％で、ノンアルのシードルもある。弘前市はハ
ウスワイン・シードル特区に指定されており、市
内にはシードルが飲める店が70カ所以上ある。

●弘前れんが倉庫美術館のデータ
住所：青森県弘前市吉野町2-1
開館時間：9：00～17：00
カフェ：9：00～22：00（要確認）
ショップ：9：00～22：00（要確認）
休館日：火曜日（祝日の場合は翌日振替）、年末年始
料金：展覧会により料金が異なる
アクセス：JR弘前駅からタクシー7分、徒歩20分
☎0172-32-8950
www.hirosaki-moca.jp/
※現在は入館制限を行わず、予約不要で通常開館中

●2021年度のプログラム
・春夏プログラム
「りんご宇宙　－Apple Cycle/Cosmic Seed」
2021年4月10日～8月29日
※4月10日にオープニングトークを開催（参加費無料・事
前予約制）

・秋冬プログラム
「りんご前線―Hirosaki Encounters」（仮）
9月18日～2022年1月30日（予定）

●奈良美智/NARA Yoshitomo
1959年、青森県弘前市生まれ。90年代半ば以降か
らヨーロッパ、アメリカ、日本、アジアの各地で
展示発表を続ける世界的アーティスト。見つめ返
してくるような瞳が印象的な絵画やドローイング
の他、木やFRP、陶、ブロンズなど多様な素材を
用いて空間に生命を吹き込むような彫刻作品など
を制作している。
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売
の
利
用
者
増
加
の
影
響
を
受
け
て
、
町
内

の
商
店
街
で
の
購
買
客
の
減
少
が
課
題
と
な

っ
て
い
ま
し
た
。
雫
石
の
中
心
商
店
街
で
あ

る
「
よ
し
ゃ
れ
通
り
」
も
店
主
の
高
齢
化
な

ど
で
廃
業
す
る
店
が
増
え
て
、
賑
わ
い
が
失

わ
れ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
商
店
街
の
活
性
化
策
と
し
て
発

案
さ
れ
た
の
が
「
し
ず
く
い
し
軽
ト
ラ
市
」

で
す
。
そ
の
発
端
と
な
っ
た
の
は
2
0
0
3

年
に
雫
石
町
が
策
定
し
た
中
心
市
街
地
活
性

化
基
本
計
画
で
、
こ
れ
に
基
づ
い
て
商
工
会

が
「
雫
石
町
Ｔ
Ｍ
Ｏ
構
想
」
を
策
定
。
具
体

的
な
活
性
化
策
を
議
論
す
る
中
で
「
農
家
の

ほ
と
ん
ど
が
持
っ
て
い
る
軽
ト
ラ
に
、
朝
収

穫
し
た
新
鮮
な
野
菜
や
山
菜
な
ど
を
積
ん
で

そ
の
ま
ま
商
店
街
で
売
れ
ば
賑
わ
い
を
創
出

で
き
る
の
で
は
」
と
い
う
提
案
が
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
を
開
催
す
る
中
か
ら
上
が
っ
た
の
で

す
。
出
店
者
に
と
っ
て
は
車
で
乗
り
付
け
て

そ
の
ま
ま
荷
台
を
売
り
場
に
で
き
る
た
め
搬

入
・
撤
収
の
負
担
が
少
な
く
て
済
み
、
運
営

者
に
と
っ
て
も
売
り
場
の
設
定
や
ス
タ
ッ
フ

の
準
備
な
ど
に
さ
ほ
ど
手
間
や
運
営
費
が
掛

か
ら
な
い
と
い
っ
た
点
が
好
評
で
、
す
ぐ
さ

ま
商
工
会
青
年
部
や
関
係
団
体
、
行
政
な
ど

で
「
し
ず
く
い
し
軽
ト
ラ
市
実
行
委
員
会
」

（
木
村 

文
也
委
員
長
（
当
時
））
を
組
織
し
、

具
体
的
な
運
営
方
法
な
ど
の
検
討
が
始
ま
り

ま
し
た
。

そ
し
て
、
5
月
か
ら
11
月
ま
で
の
第
1
日

曜
日
（
7
月
の
み
第
2
日
曜
日
）
の
午
前
9

時
か
ら
午
後
1
時
ま
で
、
年
間
7
回
の
開
催

と
い
う
こ
と
で
決
定
し
た
の
で
す
が
、
実

施
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
発
生
し
ま
し

た
。
例
え
ば
会
場
で
あ
る
県
道
の
使
用
許
可

が
お
り
な
い
、
開
催
日
の
日
曜
日
は
肝
心
の

商
店
街
が
定
休
日
で
あ
る
と
い
っ
た
具
合
に

で
す
。
そ
れ
で
も
何
と
か
こ
う
し
た
問
題
を

解
決
し
て
、
05
年
7
月
に
は
晴
れ
て
第
1

回
「
軽
ト
ラ
市
」
が
開
催
。
初
回
の
来
場
者

は
3
0
0
0
人
で
そ
の
後
も
順
調
に
推
移

し
、
初
年
度
は
全
6
回
の
開
催
で
出
店
台
数

は
2
7
2
台
、
来
場
者
数
は
1
万
2
8
0
0

人
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
も
さ
ら
に
こ
の

イ
ベ
ン
ト
は
盛
り
上
が
り
、
毎
回
50
台
以
上

の
軽
ト
ラ
が
参
加
し
、
毎
回
4
0
0
0
〜

5
0
0
0
人
を
超
え
る
賑
わ
い
を
創
出
す
る

こ
と
に
成
功
。
19
年
度
は
来
場
者
数
が
過
去

最
多
の
3
万
1
7
0
0
人
に
な
り
ま
し
た
。

新
た
な
賑
わ
い
づ
く
り
を
目
指
し
て

昨
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、
5
月
、
6
月

の
開
催
は
中
止
と
な
り
ま
し
た
が
、
7
月
か

ら
11
月
ま
で
の
5
回
で
2
万
人
も
の
方
に
ご

来
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。
回
を
重
ね
る
ご
と

に
軽
ト
ラ
の
荷
台
に
並
ぶ
商
品
は
野
菜
、
果

物
、
海
産
物
、
工
芸
品
の
他
、
温
泉
回
数
券

や
軽
ト
ラ
そ
の
も
の
、
薪
ス
ト
ー
ブ
、
温
泉

利
用
券
、
若
者
に
人
気
の
ス
イ
ー
ツ
な
ど
と

多
様
化
し
て
お
り
、
幅
広
い
年
齢
層
の
来
場

に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

「
し
ず
く
い
し
軽
ト
ラ
市
」
は
21
年
で
17

年
目
を
迎
え
、
開
催
回
数
も
1
1
2
回
を
超

え
ま
し
た
。
商
業
だ
け
で
な
く
農
家
な
ど
も

含
め
た
地
域
ぐ
る
み
の
活
性
化
策
の
先
駆
け

と
な
り
、
年
間
3
万
人
を
集
客
す
る
商
店
街

の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
定
着
し
た
だ
け
で
な
く
、

い
ま
や
町
の
観
光
資
源
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
試
み
が
さ
ら
に
全
国

各
地
に
広
が
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

軽
ト
ラ
産
直
市
で
商
店
街
を
活
性
化

岩
手
県
盛
岡
市
か
ら
西
16
㎞
に
あ
る
雫
石

町
（
人
口
1
万
6
1
1
5
人
）
は
、
山
や
湖

に
囲
ま
れ
た
自
然
豊
か
な
地
域
で
す
。
温
泉

や
ス
キ
ー
場
な
ど
豊
富
な
観
光
資
源
に
恵
ま

れ
、
小
岩
井
農
場
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
農

業
・
酪
農
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
し

か
し
近
年
、
他
の
地
方
小
都
市
と
同
様
、
郊

外
型
大
型
店
の
進
出
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

岩手県雫石町から全国に広がった
地域活性化事業「元祖 軽トラ市」

東北会企画②

軽トラックの荷台を店舗に見立てた朝市「軽トラ市」。このイベントの元祖が2005年
に岩手県雫石町で始まった「しずくいし軽トラ市」だということをご存じでしょうか。
その後、全国各地に広まり、いまでは150カ所で開催されています。このユニークな
イベントが誕生した経緯や昨今の取り組みについて、しずくいし軽トラ市実行委員会
事務局の岩崎 憲悦事務局長にお話しいただきました。

軽トラの荷台をステージとして活用

歩行者天国になった「しずくいし
軽トラ市」の様子。「雫石よしゃれ
通り商店街」の店舗数は現在45軒

「軽トラ市などの視察も受け
入れています」と話す雫石商
工会の岩崎事務局長。視察希
望などの問い合わせは、しず
くいし軽トラ市実行委員会事
務局（雫石商工会内）まで（岩
手県岩手郡雫石町中町7-4 　
☎019-692-3321）

コロナ禍では感染防止対策を徹底
しながら開催
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を
守
る
の
で
す
。

連
帯
保
証
は
相
続
さ
れ
る
?

社
長
に
万
一
が
生
じ
た
際
に
ど
の

よ
う
に
な
る
の
か
を
考
え
て
み
ま
す
。

中
小
企
業
は
金
融
機
関
か
ら
借
入
を

し
た
場
合
に
社
長
個
人
が
連
帯
保
証

す
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
状
態
で
社
長
が
亡
く
な
り
、
次

の
代
表
者
が
決
ま
ら
な
い
ま
ま
、
売

上
と
資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
っ
て
会

社
が
そ
の
返
済
を
で
き
な
い
と
な
る

と
…
。
社
長
が
亡
く
な
っ
た
時
点
で

連
帯
保
証
人
の
地
位
は
法
定
相
続
人

に
相
続
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
社
長

の
遺
族
が
返
済
義
務
を
負
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
会
社
の
団
信

は
会
社
と
社
長
の
家
族
両
方
を
守
る

こ
と
に
な
る
の
で
す
。

「
で
は
、借
入
が
あ
る
か
ら

団
信
に
加
入
し
よ
う
」

そ
う
思
っ
た
と
し
て
も
、
新
規
借

入
時
の
み
し
か
加
入
す
る
チ
ャ
ン
ス

が
な
い
の
で
す
。
で
は
、
ど
う
す
れ

ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
に
は
借
入
金
の
残

債
に
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
合
理
的

な
商
品
が
あ
り
ま
す
。
特
定
債
務
保

証
契
約
に
対
し
て
、
借
入
金
の
減
少

に
伴
っ
て
保
険
金
額
も
減
少
す
る
保

険
商
品
に
加
入
す
る
こ
と
で
、
合
理

的
な
保
障
を
確
保
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。

顧
問
先
に
安
定
し
た
経
営
を
継
続

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
一
度
ご
検

討
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
? 

お
問
い
合
わ
せ
は
エ
ヌ
エ
ヌ
生

命
保
険
の
各
営
業
部
ま
で
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

社
長
!
 

団
信
に
加
入
し
て
い
ま
す
か
?

団
信
、
団
体
信
用
生
命
保
険
と
い

う
と
真
っ
先
に
頭
に
浮
か
ぶ
の
は
住

宅
ロ
ー
ン
だ
と
思
い
ま
す
。
実
は
住

宅
ロ
ー
ン
以
外
に
、
会
社
が
借
入
を

し
た
場
合
の
団
信
も
あ
る
の
は
ご
存

じ
で
し
ょ
う
か
? 

住
宅
ロ
ー
ン
時
の

団
信
は
、
借
入
の
返
済
を
す
る
人
に

万
一
が
生
じ
た
際
に
残
さ
れ
た
家
族

が
困
ら
な
い
よ
う
に
加
入
す
る
の
が

一
般
的
で
す
が
、
会
社
の
団
信
も
会

社
を
守
る
の
と
同
時
に
社
長
の
家
族

エヌエヌ生命の商品を活用した
顧問先のリスクマネジメント強化

ミロク会計人会連合会とエヌエヌ生命保険株式会社（以下、エヌエヌ生命）は、業務提携契約を結んでいます。
今回は、突然の事態に備え大きな保障をすぐに準備できる同社の「無解約返戻金型収入保障保険」を紹介します。

※ご検討の際には「契約概要」「注意喚起情報」「ご契約のしおり・約款」をご確認ください。
なお、代理店登録がない先生方につきましては保険募集できません。ご留意をお願いいたします。

　承認番号：NN-S21／02274　有効期限：2024/12/31（内容改訂時は除く）

※イメージ図
計算基準日：資料作成日時点

※記載している保障額は、年金現価による一括受取額です。年金でも受取ることができます。
※年齢、保障額（年金現価）は、表示の保険年度始時点、借入金残高は期首時点の数値です。
※借入金残高は一般的な算出方法で計算していますが、手数料や印紙税、保証料などの諸費用は

考慮しておりません。また、実際の返済額は金融機関などにより異なります。
※上記数値は端数処理により実際の数値とは異なる場合があります。
※この保険には保険期間を通じて解約返戻金がありません。

＊保険金受取時は法人税が課税されます。上記ご契約例は、法人の実効税率を33％として借入
金の1.49倍に近い金額にして設定しています。
借入金：3,000万円×1.49＝4,470万円　

※1.49≒1÷（1－0.33）　保障額（年金現価）：約4,471万円

図1　無解約収入保障の3つのポイント

  Point 11
告知書扱いで最大１億円（年金現価）まで
お申込みが可能（21歳～60歳）
・61歳から70歳までは、告知書扱いで最大6,000万円（年金現価）まで
お申込みが可能です

  Point 2 2 
返済期間に合わせて設計可能
・保険期間は5年から最長35年間1年単位で設定できます

  Point 3 3 
割安な保険料で保障を確保
・保障期間の経過に応じて保障額が減少していくため、その分保険料が割
安です

※記事内容はエヌエヌ生命プレミアレポートPLUSから引用しました

図2　借入金が3,000万円あった場合

図3　商品のしくみ・イメージ

【借入金（元利均等返済）設定例】
借入金：3,000万円/金利：2.0％（固定金利）/返済期間：7年
【ご契約例】
保険種類：無解約返戻金型収入保障保険
年齢・性別：50歳・男性
保険期間/保険料払込期間：7年〈保証期間：2年〉
保障額（年金現価）：約4,471万円　年金月額：55万円
保険料払込方法：年払／年払保険料：111,650円

保障額*保障額*
約4,471万円約4,471万円

保障額保障額
約3,233万円約3,233万円借入金借入金

3,000万円3,000万円 3年目の残高3年目の残高
約2,185万円約2,185万円

返済期間7年返済期間7年
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本会ホームページの上部にある「入会の
ご案内」から入会を申し込むことができ
ます

ミロク会計人会からのお知らせ

MJSからのお知らせ

ミ
ロ
ク
会
計
人
会 

入
会
の
ご
案
内

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
は
、
ミ
ロ
ク
情
報
サ

ー
ビ
ス
（
以
下
、M
J
S
）
の
シ
ス
テ
ム

や
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
の
税
理
士
・
公
認

会
計
士
の
先
生
方
で
組
織
さ
れ
た
職
業
会

計
人
の
任
意
団
体
で
す
。
ミ
ロ
ク
会
計
人

会
連
合
会
に
は
全
国
11
の
単
位
会
と
5
つ

の
委
員
会
が
組
織
さ
れ
て
お
り
、
会
員
の

社
会
的
地
位
の
向
上
、
経
営
基
盤
の
強
化

と
顧
問
先
企
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と

を
活
動
方
針
と
し
て
い
ま
す
。

会
計
人
会
に
入
会
さ
れ
る
と
、
次
の
5

つ
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

①
充
実
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

税
理
士
認
定
研
修
、
日
本
F
P
協
会
継

続
教
育
単
位
認
定
の
単
位
取
得
で
き
る
研

修
を
会
員
特
別
料
金
で
受
講
で
き
ま
す
。

②
先
生
方
の
交
流
の
場

全
国
11
単
位
会
で
の
交
流
と
人
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
拡
大
、
自
己
研
鑽
を
目
的
と

し
た
全
国
統
一
研
修
会
を
開
催
し
て
お
り

ま
す
。

③
シ
ス
テ
ム
開
発
に
関
す
る
意
見
要
望

M
J
S
シ
ス
テ
ム
へ
の
改
善
要
望
を
、

〝
会
員
の
声
〞
と
し
て
シ
ス
テ
ム
開
発
委
員

会
を
通
じ
て
提
案
で
き
ま
す
。

④
会
員
限
定
ペ
ー
ジ
か
ら
最
新
情
報

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
会

員
の
部
屋
」
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ

ー
の
受
講
や
事
務
所
経
営
に
役
立
つ
小
冊

子
の
閲
覧
、
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
が
で
き
ま
す
。

⑤
会
員
限
定
特
典

会
員
限
定
特
典
で
、
事
務
所
の
業
務
改

善
や
顧
問
先
へ
の
支
援
・
情
報
提
供
に
活

用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
利
用
で
き
ま
す
。

・
Ｍ
Ｊ
Ｓ
が
提
供
す
る
「
ミ
ロ
ク
の
ミ
リ

ョ
ク
! 
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス
」

を
お
得
に
利
用
可

・
Ｍ
Ｊ
Ｓ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
「
Ｍ
Ｊ
Ｓ 

Ｍ

＆
Ａ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
と
共
に
中
小
企

業
の
事
業
承
継
を
支
援
す
る
こ
と
で
成

功
報
酬
が
優
遇

・
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
と
業
務
提
携
し
て
い

る
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
よ
り
、
Ｍ
Ｊ
Ｓ
シ
ス

テ
ム
と
連
携
す
る
「
リ
ス
ク
分
析
ソ
フ

ト
」
を
無
償
提
供

こ
の
よ
う
に
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
入

会
を
ご
希
望
の
方
、
ま
た
は
会
計
人
会
に

つ
い
て
も
っ
と
詳
し
く
お
知
り
に
な
り
た

い
方
は
、
会
計
人
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.m

irokukai.ne.jp/

）

を
ご
覧
に
な
る
か
、M
J
S
各
支
社
・
営

業
所
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

『
税
理
士
事
務
所
C
H
A
N
N
E
L
』

で
は
、
よ
り
充
実
し
た
誌
面
づ
く
り
の
た

め
、
本
誌
を
ご
覧
に
な
ら
れ
た
皆
様
に
ア

ン
ケ
ー
ト
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
て
い

ま
す
。

貴
重
な
時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
ア

ン
ケ
ー
ト
に
お
答
え
く
だ
さ
っ
た
方
に

御
礼
と
し
て
、
現
在
、Q
U
O
カ
ー
ド

2
0
0
0
円
分
を
抽
選
で
5
名
様
に
プ
レ

ゼ
ン
ト
し
て
お
り
ま
す
。

ア
ン
ケ
ー
ト
へ
の
回
答
は
、
本
誌
に

同
封
さ
れ
て
い
る
用
紙
だ
け
で
は
な
く
、

W
E
B
か
ら
も
で
き
ま
す
。
ミ
ロ
ク
会
計

人
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
、
本
誌
紹
介
ペ

ー
ジ
か
ら
回
答
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ク
セ
ス
で

き
、
ま
た
、
ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
と
一
部
本

誌
内
に
Q
R
コ
ー
ド
を
掲
出
し
て
い
ま
す

の
で
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
等
で
読
み
取
る

本
誌
ア
ン
ケ
ー
ト
に
お
答
え
い
た
だ
い
た
方
に

抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
お
送
り
し
ま
すこ

と
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す
。

こ
れ
ま
で
に
も
企
画
案
の
要
望
を
い
た

だ
き
、
そ
れ
が
実
際
に
「
シ
リ
ー
ズ
企
画
」

で
特
集
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
り
、
既
存

の
コ
ー
ナ
ー
の
内
容
や
本
誌
の
デ
ザ
イ
ン

に
関
す
る
要
望
を
い
た
だ
き
、
読
み
や
す

い
誌
面
づ
く
り
に
反
映
さ
れ
た
り
と
、
皆

様
の
声
に
よ
り
本
誌
は
着
実
に
ブ
ラ
ッ
シ

ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
皆
様
か
ら
の
ご
意
見
、
ご
要
望

を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、
よ
り
身
近
で
、

よ
り
事
務
所
運
営
・
業
務
に
役
に
立
つ
誌

面
づ
く
り
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
ア
ン

ケ
ー
ト
へ
の
ご
協
力
を
ぜ
ひ
よ
ろ
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。

抽選で5名様にQUOカード
2000円分をプレゼント!当
選結果は発送をもってかえさ
せていただきます

本誌に同封されているこちら
のアンケート用紙からお答え
いただくか、QRコードを読
み込んでお答えください
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福島県郡山市　山内 賢二
東北ミロク会計人会

り
」
と
同
じ
で
は
な
い
か
と
思
っ

た
。ま

た
、
上
杉
鷹
山
の
名
言
の
中

に
「
し
て
み
せ
て
言
っ
て
聞
か

せ
て
さ
せ
て
み
る
」
と
い
う
の

が
あ
る
。
こ
れ
も
山
本
五
十
六

の
「
や
っ
て
み
せ　

言
っ
て
聞
か

せ
て
さ
せ
て
み
せ　

褒
め
て
や
ら

ね
ば
人
は
動
か
じ
」
と
同
じ
で
は

な
い
か
と
感
じ
た
。
後
日
、
長
岡

市
に
あ
る
山
本
五
十
六
記
念
館
に

行
っ
た
時
、『
山
本
五
十
六
の
こ

と
ば
』
と
い
う
本
を
購
入
し
た
。

そ
の
中
に
「
仕
事
を
教
え
る
の
で

も　

讃
め
て
や
る
と
云
う
こ
と
が

秘
訣
の
よ
う
で
す
。
讃
め
る
と
い

う
こ
と
は
馬
鹿
な
奴
を
お
だ
て
る

と
云
う
こ
と
で
は
な
く
、
共
に
喜

ぶ
こ
と
な
の
で
す
」
と
あ
る
。
ナ

ル
ホ
ド
。
今
な
ら
よ
く
理
解
で
き

る
。会

津
若
松
市
に
あ
る
本
光
寺

に
、
長
岡
藩
士
殉
節
の
碑
と
い
う

も
の
が
あ
る
。
戊
辰
戦
争
で
長
岡

藩
家
老
の
山
本
帯
刀
が
率
い
る
長

岡
兵
は
、
長
岡
城
陥
落
後
に
会
津

で
奮
闘
し
た
が
、
多
く
が
戦
死
、

14
名
が
生
け
捕
り
と
な
っ
た
が
全

員
降
伏
を
拒
否
、
斬
首
さ
れ
た
。

こ
の
山
本
家
を
嗣
い
だ
の
が
山
本

五
十
六
で
あ
る
。

も
と
も
と
歴
史
に
は
興
味
が

あ
っ
た
。
会
津
若
松
で
仕
事
を

し
て
い
た
時
、
戊
辰
戦
争
後

1
2
0
年
は
経
過
し
て
い
た
が
、

現
在
で
も
会
津
で
は
「
戦
争
」
と

い
う
と
太
平
洋
戦
争
で
も
日
清
・

日
露
戦
争
で
も
な
く
、
戊
辰
戦
争

の
こ
と
を
話
す
人
や
、「
ア
ラ
ブ
、

イ
ス
ラ
エ
ル
は
2
0
0
0
年
、

戊
辰
の
怨
み
は
ま
だ
1
2
0
年
」

と
言
う
人
が
多
く
い
た
の
に
強
烈

な
印
象
を
受
け
た
こ
と
を
今
で
も

覚
え
て
い
る
。

し
か
し
戊
辰
戦
争
か
ら

1
5
0
年
が
既
に
過
ぎ
た
今
日
、

会
津
で
も
戊
辰
戦
争
観
が
大
き
く

変
わ
っ
た
と
感
じ
て
い
る
。
現
在

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
で

〝
旅
す
る
〞
こ
と
を
自
粛
し
て
い

る
が
、
コ
ロ
ナ
が
収
ま
っ
た
ら
ぜ

ひ
、
鹿
児
島
と
萩
は
訪
れ
て
み
た

い
と
考
え
て
い
る
。

税
理
士
業
を
開
業
し
て
、
以
前

よ
り
自
分
で
日
程
調
整
等
が
可
能

と
な
っ
た
の
で
、
仕
事
の
合
間
に

気
分
転
換
も
兼
ね
て
小
さ
な
旅
を

し
て
い
る
。
40
年
前
に
研
修
旅
行

で
武
田
信
玄
の
隠
し
湯
と
言
わ
れ

た
石
和
温
泉
に
行
っ
た
こ
と
が

あ
っ
た
の
で
、
仕
事
が
一
段
落
し

た
あ
る
日
訪
れ
た
時
の
こ
と
で
あ

る
。ホ

テ
ル
に
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
し
た

際
、
フ
ロ
ン
ト
の
脇
に
武
田
信
玄

の
名
言
と
書
か
れ
た
額
が
掲
げ
て

あ
っ
た
の
で
、
何
気
な
く
見
る

と
「
為
せ
ば
成
る　

為
さ
ね
ば

成
ら
ぬ　

成
る
業
を　

成
ら
ぬ

と
捨
つ
る　

人
の
儚
さ
」
と
あ

る
。
エ
ッ
、
こ
れ
は
江
戸
庶
民
に

「
鍋
・
釜
の
金
気
を
と
る
な
ら
上

杉
様
」（
鍋
・
釜
を
初
め
て
使
う

時
に
出
る
鉄
分
を
除
く
に
は
、
上

杉
と
書
い
た
紙
を
貼
っ
て
お
け
ば

い
い
）
と
か
ら
か
わ
れ
る
ほ
ど
財

政
窮
乏
が
ひ
ど
か
っ
た
米
沢
藩
を

改
革
し
た
上
杉
鷹
山
の
「
為
せ
ば

成
る　

為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も

　

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ
な
り
け
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※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、
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表紙の写真 MJSより
製品解説から経理体操まで
YouTubeで動画を配信中！

MJS YouTube
公式チャンネル

　福島県のほぼ中央に位置し、郡山
市・会津若松市・猪苗代町の2市1町に
またがる猪苗代湖。面積は琵琶湖（滋
賀県）、霞ヶ浦（茨城県）、サロマ湖（北
海道）に次いで日本第4位で、東北最
大です。湖面の標高514mは、全国
でも有数で磐梯朝日国立公園に属し
ています。 その豊かな水は水力発電
やかんがい用、水道水としても利用さ
れるなど、重要な水源となっています。 

（猪苗代湖特設ホームページより）

「猪苗代湖」
（福島県郡山市・会津若松
市・耶麻郡猪苗代町）

ホームページにて本誌データを公開しています! こちらもご覧ください

https://www.mirokukai.ne.jp/channel/index.html

ミロク会計人会

「歴史の点と線」

19 月刊税理士事務所CHANNEL
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