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仕
事
や
経
営
を
任
さ
れ
た
こ
と
が

自
身
の
成
長
に
つ
な
が
っ
た

―
大
学
卒
業
後
、
す
ぐ
に
父
上
の

事
務
所
で
働
き
始
め
た
そ
う
で
す
ね
。

実
務
に
つ
い
て
は
父
上
か
ら
指
導
を

受
け
た
の
で
す
か
。

出
口 

昌
明
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

細
か
い
指
導
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
父
は
よ
い
意
味

で
幅
広
く
仕
事
を
任
せ
て
く
れ
た
の
で
、

ど
ん
ど
ん
仕
事
を
覚
え
る
こ
と
が
で
き

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
、
私
が
税

理
士
登
録
を
果
た
し
た
の
は
、
ち
ょ
う

ど
会
計
シ
ス
テ
ム
が
普
及
し
は
じ
め
た

頃
で
、
ま
だ
元
帳
や
試
算
表
の
多
く
は

手
書
き
で
作
成
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

た
め
、
実
務
に
つ
い
て
は
ベ
テ
ラ
ン
の

職
員
か
ら
み
っ
ち
り
と
指
導
し
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
2
代
目
と
い
う
こ
と
で
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
か
。

出
口　

知
識
も
経
験
も
な
い
状
態
で
入

っ
た
の
で
、
多
少
の
引
け
目
は
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
当
時
は
消
費
税
が
導

入
さ
れ
た
直
後
で
、
事
務
所
内
で
は
消

費
税
に
関
す
る
知
識
が
必
要
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
点
、
私
は
試
験
勉
強

な
ど
で
消
費
税
に
関
し
て
は
詳
し
く
学

ん
で
い
た
の
で
、
自
分
の
知
識
を
職
員

に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
お

か
げ
で
、
早
い
段
階
で
事
務
所
に
少
な

か
ら
ず
貢
献
し
て
い
る
と
自
負
で
き
る

　鋳物とハマグリのまちとして知られる三重県桑名市。
出口昌明税理士事務所の所長、出口 昌明先生はこの地で40年、2代目として地元の事業者を支えています。
また、ITやMJSのシステムを積極的に活用し、顧問先満足度と業務効率の向上にも努めています。
出口先生に、それらの取り組みについて伺いました。

時代とともに業務内容と職場環境を改善し
2代にわたって地元の事業者をサポート

所在地 三重県桑名市東方徳成町1620-52
TEL 0594-22-0885
FAX 0594-21-5191
設立 1972年
職員数 8名
導入システム／ACELINK NX-Pro
www.kaikei-home.com/deguchi/

事 務 所事 務 所 訪 問

出口昌明税理士事務所

三重県桑名市

2月刊税理士事務所CHANNEL



よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
結
果
、
自
然
と

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
る
よ
う
な
こ
と

も
な
く
な
っ
て
い
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。―

ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
父
上
と
世

代
交
代
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

出
口　

今
か
ら
13
、
14
年
前
、
父
が
70

歳
に
な
っ
た
の
を
機
に
私
が
事
務
所
の

代
表
に
就
任
し
ま
し
た
。
あ
り
が
た
か

っ
た
の
は
、
そ
の
と
き
に
父
が
率
先
し

て
事
業
承
継
の
手
続
き
を
進
め
て
く
れ

た
こ
と
、
そ
し
て
事
業
承
継
後
は
私
に

事
務
所
経
営
を
完
全
に
任
せ
て
く
れ
た

こ
と
で
す
。
そ
の
お
か
げ
で
、
設
備
投

資
を
大
胆
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
、
思

い
切
っ
た
I
T
化
に
も
踏
み
切
れ
ま
し

た
。
今
で
は
当
た
り
前
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
職
員
一
人
に
一
台
ず
つ

パ
ソ
コ
ン
を
支
給
し
た
の
も
そ
の
頃
の

こ
と
で
す
。
ち
な
み
に
、
父
は
今
も
事

務
所
で
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、
経

営
に
つ
い
て
は
私
に
任
せ
て
く
れ
て
い

ま
す
。

異
業
種
連
携
を
進
め
て

顧
問
先
第
一
主
義
を
貫
く

―
事
務
所
の
モ
ッ
ト
ー
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

出
口　

父
の
代
か
ら
一
貫
し
て
「
顧

問
先
第
一
主
義
」
を
貫
い
て
い
ま
す

が
、
そ
の
上
で
最
近
感
じ
て
い
る
の
は

社
会
環
境
が
ま
す
ま
す
複
雑
に
な
る
中

で
、
他
の
士
業
と
の
連
携
を
強
化
し
て

い
く
必
要
性
が
一
層
高
ま
っ
て
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
顧
問
先
の
中
に

は
税
理
士
と
し
か
顧
問
契
約
を
結
ん
で

い
な
い
と
こ
ろ
が
多
く
、
私
た
ち
の
も

と
に
は
税
務
会
計
の
み
な
ら
ず
、
社
会

保
険
を
は
じ
め
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
相

談
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
今
ま
で
は
で
き

る
限
り
自
分
た
ち
で
調
べ
て
お
答
え
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
社
会
環

境
が
急
激
に
変
化
し
て
い
る
今
、
中
途

半
端
な
情
報
提
供
は
か
え
っ
て
顧
問
先

に
リ
ス
ク
を
与
え
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
私
た
ち
が
顧
問
先
に
提
供
し
た

情
報
が
法
改
正
の
前
の
も
の
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
は
大
き
な
問
題
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
現
在
、
信
頼
で
き
る
弁
護

士
や
社
会
保
険
労
務
士
、
行
政
書
士
な

ど
と
の
連
携
を
強
化
し
、
相
談
や
仕
事

を
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
に
依
頼
す
る
よ

う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

―
顧
問
先
の
特
徴
な
ど
が
あ
れ
ば

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

出
口　

父
の
代
の
頃
は
商
業
が
主
で
し

た
が
、
私
の
代
に
な
る
と
工
業
の
割
合

が
高
く
な
り
、
最
近
は
飲
食
を
は
じ
め

と
し
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
比
率
が
高
く
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
医
療
関
係

の
顧
問
先
も
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

―
桑
名
の
景
況
感
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

出
口　

以
前
の
勢
い
は
な
い
と
は
い
え
、

工
業
も
地
の
利
を
生
か
し
て
奮
闘
し

て
い
ま
す
し
、
名
古
屋
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ

ン
と
し
て
人
口
は
増
加
し
て
い
る
の
で
、

飲
食
店
な
ど
生
活
に
ま
つ
わ
る
サ
ー
ビ

ス
業
は
活
性
化
し
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。

M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

顧
客
満
足
度
と
業
務
効
率
を
向
上

―
出
口
先
生
は
積
極
的
に
I
T
に

よ
る
業
務
効
率
の
改
善
に
努
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
具
体
的
な
取
り
組
み

に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん

か
。

出
口　

私
た
ち
の
事
務
所
で
は
、
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
古
い
紙
資
料
を
少
し
ず
つ

ス
キ
ャ
ン
し
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
の

「DocuW
orks

」
と
い
う
ソ
フ
ト
や

「
A
C
E
L
I
N
K 

N
X

－

P
r
o
」

の
「
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
」
シ
ス
テ
ム
を
使

っ
て
管
理
す
る
よ
う
に
し
て
い
っ
た
の

で
す
。
現
在
は
ほ
と
ん
ど
の
資
料
が
ペ

ー
パ
ー
レ
ス
と
な
っ
て
お
り
、
顧
問
先

の
デ
ー
タ
は
会
社
別
、
年
度
別
ご
と
に

フ
ォ
ル
ダ
分
け
し
た
状
態
で
サ
ー
バ
ー

に
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。
書
類
が
な
く

な
っ
た
こ
と
で
事
務
所
が
す
っ
き
り
し

ま
し
た
し
、
担
当
者
が
不
在
の
際
に

顧
問
先
か
ら
問
い
合
わ
せ
が
あ
っ
て
も
、

す
ぐ
に
そ
の
書
類
を
探
し
て
対
応
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
っ
た
利
点
が
あ
り

ま
す
。

―
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
に
も

M
J
S
シ
ス
テ
ム
を
活
用
さ
れ
て
い

る
そ
う
で
す
ね
。

出
口　

6
年
ほ
ど
前
か
ら
「
オ
フ
ィ

ス
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
シ
ス
テ
ム
を
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

私
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
す
べ
て
オ
フ
ィ

ス
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
登
録
さ
れ
て
い

る
の
で
、
職
員
は
私
が
い
つ
ど
こ
で
何

を
し
て
い
る
か
が
分
か
る
し
、
私
が
い

な
か
っ
た
り
、
連
絡
が
と
れ
な
か
っ
た

り
し
て
も
、
す
ぐ
に
ア
ポ
イ
ン
ト
な
ど

の
予
定
を
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
顧
問
先
に
対
し
て

も
素
早
く
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
、
顧
客
満
足
度
の
向
上
に
も
つ
な
が

っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
職
員
の
仕
事
ぶ
り
に
つ
い

て
は
、「
業
務
日
報
」
シ
ス
テ
ム
を

活
用
し
て
把
握
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
原
価
管
理
機
能
を
使
え
ば
顧

問
先
原
価
を
割
り
出
す
こ
と
が
で
き

業務効率化のため、職員の皆さんは1人2デスクを使えるレイアウトになっ
ているそうです

事 務 所 訪 問

3 月刊税理士事務所CHANNEL



事 務 所 訪 問事 務 所 訪 問

税 理 士 ま で の 歩 み

IT化を推進し、事務所業務のさらなる効率化を目指す出口 昌明先生

る
の
で
、
あ
ま
り
に
も
一
つ
の
顧
問

先
の
対
応
に
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
て

い
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
私
が
調
整
に

入
っ
た
り
、
他
の
職
員
を
ヘ
ル
プ
に

回
す
と
い
っ
た
対
応
を
し
て
い
ま
す
。

―
素
晴
ら
し
い
活
用
方
法
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
も
そ
も
I
T
を
積
極
的

に
活
用
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け

は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

出
口　

1
9
9
1
年
にW

indow
s

3.0

が
発
売
さ
れ
、
そ
の
機
能
に
驚
く

と
同
時
に
「
I
T
を
率
先
し
て
学
び
、

導
入
し
な
け
れ
ば
時
代
に
取
り
残
さ
れ

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
不

安
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
93

年
にW

indow
s3.1

が
リ
リ
ー
ス
さ

れ
た
と
き
に
真
剣
に
勉
強
し
、
い
ち
早

く
事
務
所
に
も
パ
ソ
コ
ン
を
導
入
し
て

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
を
構
築
す
る
な

ど
し
て
き
ま
し
た
。
当
時
と
し
て
は
か

な
り
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

―
I
T
化
の
ほ
か
、
事
務
所
経
営

を
行
う
に
あ
た
っ
て
注
力
し
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

出
口　

職
場
環
境
や
労
働
環
境
の
改
善

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
事

務
所
が
あ
る
桑
名
は
名
古
屋
と
四
日
市

に
挟
ま
れ
て
お
り
、
人
材
を
探
す
の
に

な
か
な
か
苦
労
す
る
立
地
で
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
職
員
を
社
会
保
険
に
入
れ
る

な
ど
、
職
場
環
境
や
労
働
環
境
を
よ
り

良
い
も
の
に
す
る
こ
と
で
、
優
秀
な
人

材
に
長
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し

た
い
と
考
え
た
の
で
す
。
ま
た
、
少
し

で
も
職
員
た
ち
が
楽
し
く
仕
事
が
で
き

る
よ
う
に
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
有
線
ラ

ジ
オ
の
音
楽
を
流
す
よ
う
に
し
た
り
、

職
員
の
気
分
転
換
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
よ
う
、
一

年
に
一
度
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
席
替
え

を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

―
労
働
時
間
の
短
縮
な
ど
に
も
注

力
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

出
口　

基
本
的
に
残
業
は
さ
せ
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
確
定
申
告
の
時
期

で
も
2
時
間
以
上
の
残
業
を
さ
せ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

た
め
に
は
前
倒
し
で
業
務
を
進
め
る
必

要
が
あ
る
の
で
、
顧
問
先
に
も
協
力
を

お
願
い
し
、
早
め
に
資
料
を
提
出
し
て

い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の

か
い
あ
っ
て
か
、
う
ち
の
事
務
所
に
は

優
秀
な
女
性
職
員
が
多
く
、
出
産
や
子

育
て
を
経
て
も
継
続
的
に
働
き
続
け
て

く
れ
て
い
ま
す
。

出口先生の父上が税務署を退官して税理士事務所を開

いたのは、先生が中学1年生の時のことでした。その当時、

先生は税理士という職業を意識しておらず、むしろ歴史や考

古学に関心があったといいます。が、たまたま同級生の実家

の会社が倒産し、その整理に父上が奔走する姿を見て「税

理士という仕事には、人の役に立てる魅力とやりがいがある」

と感じるようになったそうです。そして、大学で経済学部に進

学したことから、次第に経済や経営といった分野に興味を持

つようになり、大学3年生の時から本格的に試験勉強をスター

ト。1990年、31歳の時に税理士登録を果たしました。

―
今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

出
口　

規
模
で
は
な
く
質
を
求
め
て
成

長
を
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
職
員
の
ス
キ
ル
を
高

め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

M
J
S
主
催
の
研
修
に
は
積
極
的
に
参

加
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の

頻
度
を
よ
り
高
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

―
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お

祈
り
い
た
し
ま
す
。

4月刊税理士事務所CHANNEL



エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
と
の
業
務
提
携
の
強
化

〜
顧
問
先
様
の
事
業
継
続
保
障
の
確
保
〜

資
金
面
で
全
国
の
中
小
企
業
を
支
え
る
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
の「
事
業
継
続
保
障
」

　

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
は
２
０
１
１
年
11
月
よ
り
エ

ヌ
エ
ヌ
生
命
保
険（
旧 
ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
）と
業

務
提
携
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。こ
の
た
び
、よ
り
一

層
顧
問
先
様
の
事
業
継
続
の
た
め
に
必
要
な
保

障
の
確
保
に
向
け
て
、業
務
提
携
内
容
の
強
化
を

行
う
予
定
で
す
。研
修
会
な
ど
の
取
り
組
み
を
通

じ
て
、会
員
の
皆
様
に
対
し
て
今
ま
で
以
上
に
顧

問
先
様
の
事
業
継
続
の
強
化
に
つ
な
が
る
ご
案
内

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

税
理
士
の
本
業
で
あ
る
税
務
・
会
計
業
務

に
加
え
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
を

通
じ
て
顧
問
先
様
の
事
業
の
安
定
や
成
長

の
実
現
を
目
指
す
。

【
業
務
提
携
の
理
念
】

【
充
実
の
保
障
プ
ラ
ン
】

　

顧
問
先
様
の
適
切
な
事
業
継
続
保
障
を
確
保
す

る
た
め
に
、
顧
問
先
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
充
実
の
保
障
プ
ラ
ン
を
エ
ヌ
エ
ヌ
生

命
に
ご
用
意
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

【
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
と
し
て
の
メ
リ
ッ
ト
】

　

会
員
の
皆
様
が
顧
問
先
様
の
事
業
継
続
保
障
の

強
化
に
取
り
組
ま
れ
る
こ
と
で
、
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命

か
ら
本
会
へ
業
務
委
託
料
が
支
払
わ
れ
ま
す
。
業

務
委
託
料
は
、
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
の
代
理
店
登
録
を

さ
れ
て
い
る
会
員
の
先
生
方
の
新
契
約
保
険
料
に

応
じ
て
支
払
わ
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
特
定
保
険
種
類
と
呼
ば
れ
る
保
障
を

重
視
し
た
プ
ラ
ン
に
対
し
て
は
、
よ
り
魅
力
的
な

業
務
委
託
料
が
支
払
わ
れ
ま
す
の
で
、
積
極
的
に

顧
問
先
様
の
事
業
継
続
保
障
の
強
化
を
お
願
い
し

ま
す
。
詳
し
い
内
容
に
ご
興
味
の
あ
る
会
員
の
先

生
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
お
問
合
せ
先
ま
で
ご
連

絡
く
だ
さ
い
。

【
顧
問
先
様
の
事
業
継
続
】

　

顧
問
先
様
を
事
業
継
続
に
関
わ
る
リ
ス
ク
か
ら

守
る
た
め
に
、エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
と
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
は

共
同
で「
リ
ス
ク
分
析
ソ
フ
ト
」を
開
発
し
ま
し
た
。

　

顧
問
先
の
経
営
者
様
に
万
が一
の
こ
と
が
あ
っ
た

と
き
に
必
要
な
資
金
や
役
員
退
職
金
な
ど
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、顧
問
先
様
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
で
、皆
様
の
職
域
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
ま
す
。今
後
、顧
問
先
様
が
事
業
を
継

続
し
て
い
く
た
め
に
確
保
し
て
お
く
べ
き
保
障
を

ご
提
案
い
た
だ
く
た
め
の
研
修
や
ツ
ー
ル
な
ど
を

強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

◆
借
入
金
返
済
資
金

　

金
融
機
関
か
ら
融
資
を
受
け
る
場
合
、
社
長
個
人
が
連
帯
保
証
人
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
一
般
的
で
す
。
社
長
に
万
が
一
の
こ
と
が
あ
り
、
債
務
が
返
済
で
き
な
い
場
合
、
社

長
自
身
が
弁
済
義
務
を
負
い
、
残
さ
れ
た
家
族
が
返
済
を
行
う
こ
と
と
な
る
た
め
、
資
金

準
備
が
必
要
で
す
。

◆
運
転
資
金

　

不
測
の
事
態
で
急
に
後
継
者
へ
事
業
を
引
き
継
い
だ
場
合
に
も
、
当
面
の
事
業
維
持
や

雇
用
の
確
保
を
す
る
た
め
の
資
金
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

◆
自
社
株
対
策
資
金

　

社
長
が
死
亡
し
て
、
複
数
の
遺
族
に
株
が
相
続
さ
れ
る
こ
と
で
、
株
主
が
分
散
し
て
経

営
基
盤
が
揺
ら
ぐ
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
、
あ
ら
か
じ
め
自
社
株
を
評

価
し
、
評
価
額
相
当
の
資
金
の
準
備
が
必
要
で
す
。

◆
相
続
対
策
資
金

　

残
さ
れ
た
家
族
は
相
続
税
を
納
め
る
た
め
に
個
人
資
産
を
使
い
、
そ
の
後
の
生
活
が
不

自
由
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
残
さ
れ
た
相
続
人
の
間
で
「
争
続
」
が
起
こ
ら

な
い
よ
う
に
、
事
前
の
準
備
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
資
金
準
備
を
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、
顧
問
先
様
が
長
く
事
業
を
継
続
し
て

い
く
こ
と
は
困
難
と
な
り
ま
す
。
顧
問
先
様
を
守
る
た
め
に
、
ぜ
ひ
事
業
継
続
保
障
の
確

保
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。　

【
お
問
合
せ
】　
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命 
お
問
合
せ
窓
口 

T
E
L
 0
3-

5
2
1
0-

0
3
6
9

事業継続保障の4大資金ニーズ

経
営
者
で
あ
る
あ
な
た
が
何
よ
り
も
大
切
な
も
の
。

そ
れ
は
、き
っ
と
、人
。

従
業
員
。家
族
。お
取
引
先
。お
客
さ
ま・・・

あ
な
た
の
会
社
に
関
わ
る
す
べ
て
の一
人
ひ
と
り
の
笑
顔
と

し
あ
わ
せ
を
、経
営
者
で
あ
る
あ
な
た
は
、

今
日
も
想
い
つ
づ
け
て
い
る
。

私
た
ち
は
、そ
ん
な
中
小
企
業
経
営
者
の
皆
さ
ま
を

こ
れ
か
ら
も
、確
か
な
安
心
で
支
え
つ
づ
け
ま
す
。

借入金返済
資金

自社株対策
資金

相続対策
資金

運転
資金

エヌエヌ生命がご提案する

事業継続保障

5 月刊税理士事務所CHANNEL



シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
へ
の
参
入
を
考
え
る

村
む ら た

田 裕
ひろゆき

之 氏

村田アソシエイツ株式会社
代表取締役

1987年東北大学大学院工学研究科
修了。日本総合研究所を経て2002年
に村田アソシエイツを設立、同社代表取
締役に就任。06年東北大学特任教授、
09年同大加齢医学研究所スマート・エイ
ジング国際共同研究センター特任教授。
シニアビジネス分野の第一人者として多
くの民間企業の新規事業開発に参画す
る傍ら、講演、執筆活動も展開している。
経済産業省、内閣府、中部経済産業局、
情報化推進国民会議など公職を歴任。
著書は『成功するシニアビジネスの教科
書』（日本経済新聞出版社）、『シニアシ
フトの衝撃』（ダイヤモンド社）など多数。

の
方
た
ち
は
そ
の
周
辺
の
サ
ー
ビ
ス

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
に
集
中
し
て
い

ま
し
た
が
、
私
の
考
え
は
ち
ょ
っ
と

違
っ
て
い
ま
し
た
。
目
を
向
け
た
の

は
「
高
齢
者
の
8
割
を
占
め
る
、
介

護
を
必
要
と
し
な
い
自
立
し
た
生
活

を
送
っ
て
い
る
方
た
ち
」。
す
な
わ

ち
、
こ
の
方
た
ち
の
市
場
こ
そ
が
ア

ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
市
場
と
な
る
わ
け

で
す
。

07
年
に
は
人
数
の
多
い
団
塊

世
代
が
60
歳
以
上
と
な
り
一
斉
に

定
年
を
迎
え
る
と
さ
れ
、
そ
れ
が

「
2
0
0
7
年
問
題
」
と
騒
が
れ
、

シ
ニ
ア
層
に
な
る
団
塊
世
代
に
関
わ

る
ビ
ジ
ネ
ス
が
活
気
づ
き
ま
し
た
。

し
か
し
結
局
、
彼
ら
の
多
く
は
定
年

退
職
せ
ず
に
働
き
続
け
た
の
で
大
き

な
変
化
は
起
き
ず
、
こ
の
ブ
ー
ム
は

翌
年
に
起
き
た
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
で
急
速
に
勢
い
を
失
い
ま
し
た
。

高
齢
化
率
は
世
界
1
位

国
内
市
場
の
シ
ニ
ア
シ
フ
ト
は
必
然

日
本
に
お
い
て
60
歳
以
上
の
高
年

齢
者
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
、
い

わ
ゆ
る
シ
ニ
ア
市
場
が
現
在
の
よ
う

に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に

は
い
く
つ
か
時
期
的
な
ポ
イ
ン
ト
が

あ
り
ま
す
。
最
初
に
「
シ
ル
バ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
始

め
た
の
は
1
9
8
0
年
代
後
半
か
ら

90
年
代
の
初
頭
に
か
け
て
で
す
。
も

っ
と
も
、
当
時
は
介
護
用
品
な
ど
を

販
売
す
る
の
が
主
流
で
、
今
に
比
べ

る
と
〝
地
味
〞
な
も
の
で
し
た
。
2

番
目
の
波
は
2
0
0
0
年
前
後
。
ち

ょ
う
ど
私
が
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
」

と
い
う
言
葉
を
提
唱
し
、
こ
の
市
場

の
重
要
性
を
指
摘
し
始
め
た
頃
で
す
。

00
年
4
月
に
介
護
保
険
制
度
が
導
入

さ
れ
、
行
政
を
は
じ
め
関
連
事
業
者

　

日
本
で
は
総
人
口
に
占
め
る
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
割
合
が
26
・
7
％
を
超
え
、世
界
で
も
類
を
見
な
い
超
高
齢
社

会
を
迎
え
ま
し
た
。し
か
し
、「
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
」と
い
う
見
方
を
す
れ
ば
、市
場
は
拡
大
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

今
回
は
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
の
現
況
や
特
徴
に
つ
い
て
、わ
が
国
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
多
く
の
民

間
企
業
の
新
事
業
開
発
・
経
営
に
参
画
し
て
い
る
村
田
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
代
表
の
村
田 

裕
之
氏
に
お
話
を
伺
う
と
と
も
に
、

実
際
に
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
に
参
入
し
た
企
業
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
11
年
の
後
半
に
入
る

と
状
況
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
多

く
の
人
た
ち
が
「
高
齢
者
の
数
が
目

に
見
え
て
増
え
た
こ
と
」
を
生
活
の

な
か
で
実
感
す
る
よ
う
に
な
り
、
シ

ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
の
重
要
性
が
強
く
認

識
さ
れ
て
き
た
の
で
す
。現
に
、政
府

の
15
年
9
月
の
発
表
に
よ
る
と
、
日

本
の
総
人
口
に
対
す
る
65
歳
以
上
の

人
が
占
め
る
割
合
（
＝
高
齢
化
率
）

は
26
・
7
％
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

は
世
界
一
で
、
し
か
も
総
人
口
は
減

少
す
る
も
の
の
、
高
齢
者
数
は
40
年

ま
で
増
え
続
け
ま
す
（
図
1
）。
高

齢
化
率
は
60
年
頃
ま
で
さ
ら
に
上
昇

し
続
け
る
の
で
、
必
然
的
に
市
場
の

「
シ
ニ
ア
シ
フ
ト
」
が
加
速
し
て
い

き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
流
れ
を
受
け

て
、
大
手
を
は
じ
め
中
小
企
業
も
盛

ん
に
シ
ニ
ア
市
場
に
参
入
し
て
い
ま

す
。

「ストック・リッチ、フロー・プア」
貯蓄がありいざという時にお金を使うが、日常
生活の買い物などは節約モード。また、資産保
有額の分布は多い層と少ない層に分かれており、
平均値はあまり意味を持たない

「女性主導市場」
高齢者層の男女比は、年齢が高くなるにつ
れて女性の比率が高まる。女性向けの商品
やサービスが成功する確率が高い

「経済の成熟化」
商品が多様化し選択肢が増えたことで消費
者として要求が高まっている

「スマートシニア」
インターネットを使える層が増えたことによ
り情報武装し賢くなっている

シ
ニ
ア
市
場
は

多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合
体

マ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
は
役
に
立
た
な
い

貯
蓄
か
ら
借
金
を
引
い
た
「
正
味

金
融
資
産
」
で
見
る
と
、
世
帯
主
70

代
以
上
が
最
も
多
く
、
60
代
が
次
に

続
き
ま
す
。
私
の
試
算
で
は
60
代
以

上
が
世
帯
主
の
世
帯
当
た
り
正
味

金
融
資
産
の
合
計
は
約
4
8
2
兆

円
。
日
本
の
国
家
予
算
が
年
間
約

1
0
0
兆
円
な
の
で
、
こ
れ
は
も
の

す
ご
い
額
で
す
。
た

だ
し
、
こ
の
市
場
で

商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
成
功
さ
せ
る
に

は
、
中
途
半
端
な
取

り
組
み
で
は
ダ
メ
で

す
。
成
功
さ
せ
る
に

は
、
そ
れ
な
り
の
工

夫
と
継
続
的
な
コ
ミ

ッ
ト
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
か

ら
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
よ
う
と

考
え
る
前
に
ま
ず
知
っ
て
い
た
だ
き

た
い
の
は
、
彼
ら
の
消
費
行
動
の
特

徴
で
す
。
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
の

特
徴
を
表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
の
一
部
を

表
1
に
示
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
考
慮
せ
ず
に
、
ひ
と
昔

前
の
よ
う
な
大
量
生
産
と
大
量
流
通

を
前
提
と
し
た
、
市
場
を
「
ひ
と
く

く
り
」
で
捉
え
る
事
業
姿
勢
で
は
、

成
功
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、

表 1
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66
歳
の
団
塊
世
代
を
見
て
も
、
人
に

よ
っ
て
健
康
状
態
や
資
産
・
所
得
状

況
、
家
族
構
成
、
家
族
の
健
康
状
態

な
ど
が
異
な
り
、
こ
の
違
い
に
よ
っ

て
消
費
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
っ
て
き
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
シ
ニ
ア
市
場
は

決
し
て
ひ
と
く
く
り
に
は
で
き
ず
、

む
し
ろ
「
多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
の
集

合
体
」
と
認
識
し
て
、
取
り
組
む
こ

と
が
必
要
で
す
。

私
が
携
わ
っ
た
具
体
的
な
例
と
し

て
は
、N
T
T
ド
コ
モ
の
「
ら
く
ら

く
ホ
ン
」
と
い
う
商
品
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
商
品
は
99
年

10
月
に
発
売
さ
れ
、

05
年
頃
ま
で
順
調

に
売
り
上
げ
を
伸

ば
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
調
べ
て
み

る
と
当
時
タ
ー
ゲ

ッ
ト
だ
っ
た
60
歳

以
上
の
人
た
ち
へ

の
浸
透
が
不
十
分

で
し
た
。
そ
の
理

由
は
、
60
歳
以

上
の
人
た
ち
に

も
「
ら
く
ら
く
ホ

ン
の
デ
ザ
イ
ン
が

い
か
に
も
年
寄
り

臭
く
て
い
や
だ
」

と
い
っ
て
敬
遠
す
る
人
が
多
か
っ
た

の
で
す
。
そ
こ
で
、
60
歳
以
上
を
対

象
と
し
た
大
規
模
な
デ
ー
タ
を
「
使

い
た
い
機
能
の
数
」
と
「
月
別
通
話

料
金
」
を
切
り
口
に
整
理
し
て
み
た

と
こ
ろ
、
市
場
全
体
が
10
種
類
ほ
ど

の
小
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
「
シ
ニ
ア

市
場
は
多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
の
集
合

体
」
と
い
う
こ
と
の
具
体
的
な
姿
で

す
。
こ
の
結
果
を
も
と
に
、
必
要
な

商
品
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
最
小
限
追

加
し
た
こ
と
で
、
そ
の
後
も
シ
ェ
ア

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

「
体
験
」
を
通
じ
て
モ
ノ
を
売
る

シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性

私
た
ち
の
生
活
す
る
現
代
は
、
モ

ノ
余
り
の
時
代
で
す
。
モ
ノ
余
り
の

時
代
に
は
、
競
争
が
激
し
く
な
り
、

せ
っ
か
く
い
い
商
品
を
市
場
に
投
入

し
て
も
、
す
ぐ
に
他
社
に
真
似
さ
れ
、

短
期
間
の
う
ち
に
価
格
競
争
に
巻
き

込
ま
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
価
格
競
争

か
ら
脱
却
す
る
手
段
の
一
つ
が
、「
モ

ノ
消
費
」
か
ら
「
コ
ト
消
費
」
へ
の

シ
フ
ト
で
す
。
モ
ノ
を
買
っ
て
も
ら

う
た
め
に
、
モ
ノ
に
付
帯
し
た
コ

ト
＝
時
間
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と
が

秘
訣
で
す
。

例
え
ば
、「
孫
ビ
ジ
ネ
ス
」。
子
ど

も
に
人
気
の
人
形
シ
リ
ー
ズ
に
、
最

近
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
人
形
が
加
わ
り

ま
し
た
。
こ
れ
が
孫
の
遊
び
に
加
わ

り
た
い
祖
母
の
方
々
に
売
れ
て
い
ま

す
。
こ
こ
で
の
購
買
意
欲
は
、
単

に
「
人
形
を
買
う
」
こ
と
で
は
な
く
、

そ
の
先
に
あ
る
「
孫
と
楽
し
む
時
間

を
得
る
」
こ
と
に
あ
る
の
で
す
。
シ

ニ
ア
向
け
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発

す
る
際
に
は
、
こ
の
「
コ
ト
消
費
ビ

ジ
ネ
ス
」
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
ら

ず
、
中
小
企
業
が
新
規
分
野
に
参
入

す
る
際
、
商
品
開
発
力
、
販
売
網
、

知
名
度
、
人
的
資
源
な
ど
の
不
足
に

よ
り
苦
戦
を
強
い
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が

多
々
あ
り
ま
す
。
経
営
資
源
の
限
ら

れ
た
中
小
企
業
が
新
規
事
業
を
進
め

る
に
は
、
全
て
を
自
社
で
手
掛
け
て

い
て
は
な
か
な
か
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
、
異

業
種
企
業
と
の
協
業
を
自
社
の
経
営

資
源
と
し
て
活
用
す
る
「
提
携
戦
略
」

で
す
。
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
次
の

4
つ
が
提
携
戦
略
の
目
的
と
な
る
場

合
が
多
い
で
す
。

①
シ
ニ
ア
層
へ
の
ア
ク
セ
ス
チ
ャ
ネ

ル
が
欲
し
い

②
シ
ニ
ア
向
け
商
品
が
自
社
だ
け
で

は
タ
マ
不
足
の
た
め
、
他
社
商
品

で
補
完
し
た
い

③
シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
を
知
り
た
い
、

シ
ニ
ア
を
巻
き
込
ん
で
商
品
開
発

し
た
い

④
シ
ニ
ア
に
向
け
た
知
名
度
、
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
向
上
し
た
い

こ
れ
ら
の
目
的
の
も
と
、
例
え
ば

既
に
多
く
の
年
配
客
を
抱
え
て
い
る

会
員
制
組
織
や
、
既
に
シ
ニ
ア
向
け

の
商
品
を
扱
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
な

ど
と
提
携
す
る
の
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
自
社
単
独
で
は
不
可
能
な
打
ち

手
を
可
能
と
し
、
経
営
資
源
と
時
間

の
大
幅
な
節
約
を
実
現
で
き
ま
す
。

●

こ
こ
ま
で
、
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
説
明
し
て
き
た
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

で
す
が
、
中
長
期
的
に
は
さ
ら
な
る

広
が
り
が
期
待
で
き
ま
す
。
そ
れ
は

こ
れ
か
ら
高
齢
化
が
進
展
し
て
い
く

中
国
を
は
じ
め
、
ア
ジ
ア
諸
国
と
い

う
海
外
市
場
の
拡
大
で
す
。
世
界
で

最
も
早
く
超
高
齢
社
会
を
迎
え
た
日

本
で
す
が
、
視
点
を
変
え
れ
ば
他
国

に
先
駆
け
て
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場

を
発
展
さ
せ
ら
れ
る
と
も
い
え
ま
す
。

ま
ず
日
本
市
場
で
シ
ニ
ア
向
け
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
徹
底
的
に
練
り
上

げ
、
次
に
そ
れ
ら
を
高
齢
化
し
た
海

外
に
向
け
て
展
開
す
る

―
。
そ
の

意
味
で
、
私
は
こ
の
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ

ス
を
、「
次
の
世
代
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ

ス
」
と
捉
え
て
い
ま
す
。
社
会
保
障

費
の
増
大
な
ど
、
こ
れ
か
ら
さ
ら
に

負
担
が
重
く
な
っ
て
い
く
次
世
代
の

若
者
た
ち
。
彼
ら
が
活
躍
し
、
経
済

的
に
も
豊
か
に
な
れ
る
よ
う
、
市
場

を
拡
大
し
、
海
外
で
も
通
用
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
は
、

現
役
世
代
で
あ
る
我
々
の
大
き
な
使

命
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

資料：2010年は総務省「国勢調査」、2015年以降は国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成24年1
月推計）」の出生中位・死亡中位仮定による推計結果（注）2010年の総数は年齢不詳を含む。

　　　0〜14歳　　　15〜59歳　　　60〜64歳　　　65〜69歳　　　70〜74歳　　　75歳以上

図 1　年齢区分別将来人口推計
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シ
ニ
ア
女
性
を
思
い
や
る
コ
ン
セ
プ
ト

「
女
性
主
導
型
」
と
い
わ
れ
る
シ
ニ

ア
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
。
そ
ん
な
ニ
ー
ズ

を
捉
え
た
商
品
展
開
に
注
力
し
、
幅

広
い
支
持
を
得
た
企
業
が
あ
る
。
埼

玉
県
秩
父
市
に
本
社
を
構
え
る
女
性

用
肌
着
メ
ー
カ
ー
、
島
崎
（
株
）
だ
。

1
9
5
0
年
代
に
島
崎
織
物

（
株
）
と
し
て
創
業
し
、
織
物
業
、

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
メ
リ
ヤ
ス
生

地
編
立
の
請
負
業
と
同
時
に
、
同
社

が
女
性
用
肌
着
の
製
造
を
始
め
た
の

は
約
50
年
前
の
こ
と
。
現
在
は
通
信

販
売
業
者
な
ど
か
ら
の
依
頼
を
受
け

て
の
O
E
M
生
産
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
主

軸
で
あ
り
、
売
り
上
げ
の
4
割
ほ
ど

を
シ
ニ
ア
向
け
商
品
が
占
め
て
い
る

と
い
う
。「
当
社
は
今
も
昔
も
幅
広

い
年
齢
層
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品

を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
は
っ
き
り

と
シ
ニ
ア
層
を
意
識
し
た
き
っ
か
け

は
約
12
年
前
、
あ
る
大
手
通
信
販
売

雑
誌
の
商
品
開
発
・
製
造
を
は
じ
め

た
こ
と
で
し
た
」
と
話
す
の
は
嶋
﨑 

博
之
社
長
。「
ち
ょ
う
ど
私
の
母
で
あ

る
先
代
が
当
時
60
歳
で
、『
い
く
つ
に

な
っ
て
も
き
ち
ん
と
し
て
い
た
い
女

性
た
ち
の
た
め
に
、
加
齢
に
よ
る
体

型
変
化
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
同

時
に
、
窮
屈
で
な
く
着
心
地
の
よ
い

肌
着
を
』
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
打

ち
出
し
、
ま
た
通
販
雑
誌
が
流
行
り

は
じ
め
た
時
期
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

商
品
は
好
評
で
売
り
上
げ
も
順
調
に

伸
び
た
」
そ
う
だ
。　

O
E
M
契
約
と
は
い
え
、
企
画
か

ら
素
材
調
達
、
研
究
開
発
、
製
造
ま

で
一
貫
し
て
手
掛
け
た
こ
と
で
、「
ゴ

ム
の
し
め
つ
け
具
合
や
縫
い
目
の
調

整
、
肌
触
り
の
よ
い
素
材
の
扱
い
な

ど
に
精
通
す
る
こ
と
が
で
き
た
」
と

い
う
。

特
化
せ
ず
と
も
シ
ニ
ア
に
売
れ
る

同
社
は
そ
の
後
、
こ
う
し
た
シ
ニ

ア
向
け
肌
着
製
造
に
関
す
る
知
識
や

技
術
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
、
初

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
開
発
に
乗
り

出
し
た
。〝
や
わ
ら
か
素
材
の
優
し

い
イ
ン
ナ
ー
〞
と
い
う
触
れ

込
み
の
「
Fフ
リ

ー

プ

l
e
e
p
」
が

そ
れ
だ
。「
敏
感
肌
や
ア
ト

ピ
ー
に
悩
む
方
で
も
着
用
で

き
る
縫
製
と
素
材
の
商
品
で
、

30
〜
40
代
女
性
、
特
に
乳
幼

児
の
い
る
若
い
母
親
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
カ
ラ
ー
や
レ
ー
ス

も
オ
シ
ャ
レ
な
趣
向
に
こ
だ

わ
り
ま
し
た
」
と
い
う
。
だ

が
、
実
際
に
販
売
が
始
ま
っ

て
み
る
と
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層

以
上
に
シ
ニ
ア
層
の
反
応
が

大
き
く
、
結
果
的
に
は
30
代
か
ら
70

代
ま
で
幅
広
い
年
齢
層
の
女
性
た
ち

に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
と
な
っ
た
。

「
女
性
た
ち
は
、
何
も
『
自
分
が
シ

ニ
ア
層
だ
か
ら
』
と
シ
ニ
ア
向
け
に

特
化
し
た
下
着
を
買
う
わ
け
で
は
な

く
、
皆
お
し
ゃ
れ
で
着
心
地
の
よ
い

も
の
を
求
め
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と

を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
」
と
嶋
﨑

社
長
。
ま
た
、「
当
社
が
日
本
製
に

こ
だ
わ
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
を
続
け
て

き
た
こ
と
も
、
シ
ニ
ア
を
中
心
と
し

た
幅
広
い
年
齢
層
に
受
け
入
れ
ら
れ

や
す
い
一
因
と
な
っ
て
い
ま
す
」
と

も
。今

後
は
す
で
に
乳
が
ん
患
者
や
ア

ト
ピ
ー
患
者
な
ど
に
も
愛
用
さ
れ
て

い
る
「
F
l
e
e
p
」
の
医
療
業
界

へ
の
ア
ピ
ー
ル
に
注
力
し
て
い
く
と

と
も
に
、
新
た
に
介
護
向
け
商
品
の

開
発
も
進
め
て
い
る
と
い
う
。「
こ
れ

か
ら
も
多
く
の
人
た
ち
に
快
適
さ
と

安
心
感
を
与
え
る
高
品
質
な
商
品
を

開
発
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
嶋
﨑
社
長
は
意
気
込
む
。
シ

ニ
ア
層
を
意
識
し
た
取
り
組
み
の
成

功
に
と
ど
ま
ら
ず
、
幅
広
い
層
や
新

た
な
市
場
開
拓
へ
と
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
同
社
の
挑
戦
は
続
く
。

シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
企
業
事
例
①

シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
を
機
に
幅
広
い
年
齢
層
の

女
性
に
向
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
開
発
へ

埼玉県秩父市道生町 15-20
TEL:0494-22-2535
http://www.smzk.co.jp

「これからも幅広い年齢層の女性たちが安心して身に着けられ
る商品開発に努めていきたい」と嶋﨑社長

岩手県陸前高田市の生産工場の様子。現在の女性用肌着の日本
市場において、日本製品の比率はたった3%で、残りは中国などから
の輸入品だが、同社では日本製にこだわったモノづくりを続けている

「いくつになってもきちんとしていたい女性たちのため」に心
を込めた商品をつくる従業員の皆さん

島
崎
株
式
会
社

8月刊税理士事務所CHANNEL



　　　　

図 1　カラオケ利用頻度  性年代別

図 2 カラオケ利用時間帯  性年代別

ニ
ー
ズ
に
応
え
「
朝
カ
ラ
」
を
提
案

業
界
大
手
の
全
国
カ
ラ
オ
ケ
チ
ェ
ー
ン

「
カ
ラ
オ
ケ
本
舗
ま
ね
き
ね
こ
」
を
展

開
す
る
（
株
）
コ
シ
ダ
カ
。1
9
9
7

年
の
1
号
店
オ
ー
プ
ン
以
来
、「
安
心
・

安
全
・
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
・
フ
レ
ン
ド
リ
ー
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た
接
客
重
視
の
店

づ
く
り
が
好
評
を
博
し
、
現
在
で
は
全

国
各
地
で
3
8
0
店
舗
を
運
営
し
て

い
る
。
そ
の
コ
シ
ダ
カ
が
、
24
時
間
営

業
店
舗
以
外
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の
店
舗
に

お
い
て
開
店
時
間
を
早
め
、
利
用
者
に

「
朝
カ
ラ
（
朝
カ
ラ
オ
ケ
）」
を
提
案

し
て
い
る
。
同
社
に
よ
れ
ば
、
そ
の
狙

い
は
「
近
年
増
加
し
て
き
た
午
前
中
の

シ
ニ
ア
利
用
者
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
取

り
込
む
こ
と
」
だ
と
い
う
。

『
カ
ラ
オ
ケ
白
書
2
0
1
5
』
を

紐
解
く
と
、
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
の

利
用
頻
度
は
男
性
で
は
60
歳
以
上
が

最
も
多
い
（
図
1
）。
利
用
時
間
帯

の
割
合
で
は
、
正
午
か
ら
午
後
4
時

に
か
け
て
の
60
歳
以
上
の
利
用
が
目

立
っ
て
多
い
こ
と
が
分
か
る
（
図
2
）。

「
ま
ね
き
ね
こ
」
で
も
「
平
日
昼
間

は
シ
ニ
ア
利
用
者
が
主
要
顧
客
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
店
舗
に
よ
っ
て

は
シ
ニ
ア
利
用
者
の
割
合
が
6
割
を

超
え
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
」
と
い

う
。
夜
中
に
若
者
た
ち
が
グ
ル
ー
プ

で
来
店
し
酒
を
飲
み
な
が
ら
朝
ま
で

過
ご
す
、
と
い
う
よ
う
な
従
来
の
カ

ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
の
利
用
イ
メ
ー
ジ

か
ら
一
転
、
シ
ニ
ア
利
用
者
た
ち
は

自
身
で
作
っ
た
弁
当
な
ど
を
持
ち
込

み
、
各
自
歌
い
続
け
る
ス
タ
イ
ル
が

主
流
だ
そ
う
だ
。「
朝
カ
ラ
」
の
提

案
は
、
ま
さ
に
こ
う
し
た
シ
ニ
ア
層

に
向
け
た
店
舗
戦
略
の
一
つ
。
朝
限

定
の
安
価
な
料
金
プ
ラ
ン
な
ど
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
れ
ま
で
同
社
が

一
貫
し
て
こ
だ
わ
っ
て
き
た
「
一
人

ひ
と
り
の
顔
が
見
え
る
接
客
サ
ー
ビ

ス
」
も
シ
ニ
ア
層
に
好
評
だ
と
か
。

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
に
向
け
た
事
業

と
こ
ろ
で
、
同
社
は
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク

ス
の
ほ
か
に
も
2
0
1
0
年
に
温
浴
事

業
に
乗
り
出
し
、
こ
れ
ま
で
の
接
客
や

飲
食
サ
ー
ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て

収
益
化
を
進
め
て
き
た
。
こ
の
温
浴
施

設
「
ま
ね
き
の
湯
」
で
も
、
フ
ァ
ミ
リ

ー
層
や
シ
ニ
ア
層
の
獲
得
に
成
功
し
て

い
る
。
ま
た
、
同
社
の
親
会
社
で
あ
る

株
式
会
社
コ
シ
ダ
カ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

「
カ
ー
ブ
ス
」
事
業
に
お
い
て
も
、
中

高
年
女
性
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
ビ
ジ

ネ
ス
が
好
調
だ
。「
カ
ー
ブ
ス
」
は
ア
メ

リ
カ
発
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ム
で
、
そ

の
特
徴
は
「
ノ
ー
メ
ン
（
客
も
ス
タ
ッ

フ
も
女
性
の
み
）、
ノ
ー
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
、

ノ
ー
ミ
ラ
ー（
鏡
な
し
）」
を
掲
げ
て
い
る

こ
と
。
従
来
の
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
に
は
な
か

っ
た
要
素
で
敷
居
を
下
げ
、2
0
0
5

年
の
1
号
店
開
設
以
来
、
シ
ニ
ア
女
性

客
を
多
数
取
り
込
ん
で
急
成
長
を
果
た

し
た
。

い
ず
れ
も
、
多
様
な
ミ
ク
ロ
市
場
が

集
積
す
る
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
の
市
場
で
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
巧
み

に
捉
え
た
成
功
事
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

※サンプル数（n）は14年

出典：『カラオケ白書2015』

出典：『カラオケ白書2015』

ロードサイドの大型店など、全国各地で380店舗を運営

シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
企
業
事
例
②

シ
ニ
ア
層
利
用
増
を
見
込
み﹁
朝
カ
ラ
﹂提
案

温
浴
事
業
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ム
で
も
成
功

東京都港区浜松町2-4-1  
世界貿易センタービルディング23F
TEL:03-6403-5711
http://www.koshidaka.co.jp

男性

男
性
年
代
別

女
性
年
代
別

女性

10代
（ n＝30）

10代
（ n＝55）

4.6 3.8

2.9 3.4

3.2 3.5
2.7 4.6

6.9 7.1
6.6 6.8

0.0 0.02.0 2.04.0 4.06.0 6.08.0 8.0

3.4 3.4

3.0 4.3

4.0
4.7

5.1
6.9

6.5 4.9

100

100

60

60

20

20

80

80

40

40

0

0

正午〜
午後4時

正午〜
午後4時

午後4時〜
午後8時

午後4時〜
午後8時

午後8時〜
午前0時

午後8時〜
午前0時

午前0時〜
翌朝

午前0時〜
翌朝

4.5 3.4
20代

（ n＝200）
20代

（ n＝138）

30代
（ n＝221）

40代
（ n＝221）

30代
（ n＝67）

■13年
■14年

■13年
■14年

50代
（ n＝136）

50代
（ n＝42）

60歳以上
（ n＝112）

60歳以上
（ n＝69）

（回／月） （回／月）

（%）

（%）

40代
（ n＝73）

30.0

45.5

46.7

30.9

16.7

21.8

6.7

9.1

7.8

27.4

16.3

19.6

53.9

44.1

24.8

16.7

14.3

39.4

13.2

15.2

60.4

39.4

17.6

18.2

22.1

30.6

19.1

19.4

52.9

50.0

8.8

5.6

0.0

50.0

16.7

66.7

47.2

16.7

0.0

75.0

100.0

0.0

0.00.0

15.0

5.0

5.0

0.0

　　　男性10代（n＝30）　　  20代（n＝141）　　  30代（n＝91）
　　　40代（n＝68）　　　     50代（n＝18）　　　 60歳以上（n＝20）

　　　女性10代（n＝55）　　  20代（n＝102）　　  30代（n＝33）
　　　40代（n＝36）　　　     50代（n＝12）　　　 60歳以上（n＝20）

株
式
会
社
コ
シ
ダ
カ
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我 が 事 務 所 の

顧問先紹介
斉
公
の
時
代
に
当
時
の
駿
府
の
城
下

町
（
現
在
の
静
岡
市
七
間
町
）
に
誕

生
し
ま
し
た
。
竹
茗
堂
の
初
代
に
あ

た
る
西
村
庄
八
忠
実
が
、1
7
5
6

年
（
宝
暦
6
年
）
に
静
岡
茶
の
ル
ー

ツ
と
も
い
え
る
足
久
保
茶
が
将
軍
家

御
用
で
な
く
な
っ
て
衰
退
し
て
い
た

の
を
憂
い
、
青
茶
仕
立
て
の
製
法
を

導
入
し
、
地
元
の
人
々
と
協
力
し
て

復
興
さ
せ
た
の
が
始
ま
り
と
さ
れ
て

い
ま
す
。

大
久
保　

お
茶
の
専
門
店
と
し
て
、

茶
を
取
り
扱
う
上
で
ど
の
よ
う
な
こ

と
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

西
村　

お
茶
も
人
と
一
緒
で
、
そ
れ

ぞ
れ
に
一
長
一
短
の
個
性
が
あ
り
ま

す
。
香
り
が
よ
い
も
の
は
コ
ク
が
な

く
、
コ
ク
が
あ
る
も
の
に
は
香
り
が

な
い
と
い
っ
た
具
合
に
で
す
。
ま
た
、

甘
み
や
渋
み
と
い
っ
た
味
わ
い
も
千

大
久
保 

一
之
先
生
（
以
下
、
敬
称

略
）　

ま
ず
は
創
業
の
経
緯
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

西
村 

予
史
男
社
長
（
以
下
、
敬
称

略
）　

竹
茗
堂
は
1
7
8
1
年
（
天

明
元
年
）、
徳
川
第
11
代
将
軍
の
家

株
式
会
社 

竹
茗
堂
茶
店

差
万
別
で
す
。
私
た
ち
の
仕
事
は
そ

れ
ら
を
う
ま
く
ブ
レ
ン
ド
し
、
バ
ラ

ン
ス
の
と
れ
た
商
品
に
し
て
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ

れ
は
そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
例
え
ば
、
同
じ
生
産
者
が
作

っ
た
茶
葉
で
も
年
や
畑
に
よ
っ
て
そ

の
質
は
異
な
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た

細
か
な
違
い
も
厳
密
に
見
極
め
る
必

要
が
あ
る
の
で
す
。

　

日
本
屈
指
の
茶
所
、静
岡
県
で
最
も
古
い
お
茶
と
茶
器
の
専
門
店
と
し
て
知
ら
れ
る（
株
）竹
茗
堂

茶
店
。創
業
か
ら
2
3
0
年
を
超
え
る
歴
史
と
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、同
社
の
西
村 

予

史
男
社
長
に
、大
久
保
一
之
税
理
士
事
務
所
の
大
久
保 

一
之
先
生
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

お
茶
の
個
性
を
生
か
し
た
ブ
レ
ン
ド

（左から）大久保 一之先生、西村 予史男社長。創業当時からの看
板を背に

湯
玉
露
は
寒か

ん
れ
い
し
ゃ

冷
紗
な
ど
で
日
光
を
遮

り
、
玉
露
ほ
ど
極
端
に
遮
光
せ
ず
と

も
旨
味
成
分
を
残
す
こ
と
が
で
き
る

の
で
、
手
頃
な
値
段
で
美
味
し
い
お

茶
に
仕
上
が
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、

熱
湯
玉
露
は
爆
発
的
に
ヒ
ッ
ト
し
、

後
に
煎
茶
と
ブ
レ
ン
ド
し
て
当
社
の

主
力
商
品
「
わ
ら
か
け
」
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
7
代
目
は
熱
湯
玉
露
を
開

発
し
た
の
と
同
じ
年
に
「
ウ
ス
茶
糖
」

と
い
う
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
み
出
し
て

い
ま
す
。
お
茶
を
子
ど
も
に
も
喜
ん

で
も
ら
え
な
い
か
と
試
行
錯
誤
し
て

出
来
た
も
の
で
、
抹
茶
に
グ
ラ
ニ
ュ

ー
糖
と
少
量
の
シ
ナ
モ
ン
を
ブ
レ
ン

ド
し
た
商
品
で
す
。
サ
ッ
と
水
に
溶

か
し
た
り
、
牛
乳
で
割
っ
て
抹
茶
オ

ー
レ
に
し
て
飲
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

静
岡
で
夏
の
定
番
商
品
と
し
て
、
長

同社の主力商品「わらかけ」シリーズ

現
代
の
系
譜
と
な
る
商
品
の
誕
生

大
久
保　

長
い
歴
史
の
中
で
ど
の
よ

う
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

7
代
目
の
西
村
栄
次
の
代
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
が
誕
生
し
、
当

社
の
経
営
基
盤
が
安
定
し
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
「
熱あ
つ
だ
し湯
玉

露
」
と
い
う
商
品
で
す
。
7
代
目
は

宇
治
の
玉
露
に
負
け
な
い
お
茶
を
生

み
出
そ
う
と
試
行
錯
誤
し
、
そ
の
末

に
玉
露
と
煎
茶
の
特
性
を
併
せ
持
っ

た
こ
の
商
品
を
開
発
し
ま
し
た
。
玉

露
の
特
徴
は
新
芽
の
成
長
時
に
遮
光

し
て
茶
葉
の
旨
味
成
分
を
閉
じ
込
め

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
に

は
膨
大
な
時
間
と
労
力
が
か
か
る
た

め
、
当
然
な
が
ら
価
格
が
高
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
点
、
こ
の
熱
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お
茶
の
市
場
が
拡
大
し
て
い
く
の
で
、

当
社
に
と
っ
て
好
機
だ
と
捉
え
て
い

ま
す
。
ま
た
、
幸
い
に
し
て
当
社
に

は
数
多
く
の
路
面
店
、
そ
し
て
百
貨

店
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
販
路
が
あ
る

の
で
、
そ
う
い
っ
た
チ
ャ
ネ
ル
を
最

大
限
に
生
か
し
、
改
め
て
若
い
世
代

に
急
須
や
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
で
淹
れ
る

お
茶
の
お
い
し
さ
を
伝
え
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
久
保　

柔
軟
性
に
富
ん
だ
老
舗
の

取
り
組
み
に
感
服
し
ま
し
た
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大久保一之税理士事務所
所長 大久保 一之
所在地 静岡市葵区東草深町
 14番7号
Tel. 054-247-9171

株式会社 竹茗堂茶店
代表者  西村 予史男
創業  1781年
法人設立  1948年
資本金  1800万円
事業内容  茶及びその加工品の販売、 
  茶類に属する飲食料品の 
  製造並びに販売
所在地  静岡市葵区呉服町
  2丁目4-3
Tel.  054-254-8888
http://www.chikumei.com

年
に
わ
た
っ
て
愛
さ
れ
て
い
る
ロ
ン

グ
セ
ラ
ー
商
品
で
す
。

大
久
保　

第
二
次
世
界
大
戦
も
く
ぐ

り
抜
け
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
ど
の

よ
う
な
状
況
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

戦
火
で
呉
服
町
一
帯
は
焼
け

野
原
と
化
し
た
の
で
、
当
然
な
が
ら

当
店
も
焼
失
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
看
板
だ
け
は
番
頭
さ
ん

が
命
か
ら
が
ら
持
ち
出
し
て
く
れ
た

の
で
、
現
在
も
昔
の
ま
ま
の
姿
で
残

っ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
6
代
目

の
西
村
重
吉
は
戦
後
、
商
店
の
取
り

ま
と
め
に
努
め
、
い
ち
早
く
不
燃
化

商
店
街
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
に
尽
力

し
た
そ
う
で
す
。

数
字
を
も
と
に
経
営
体
制
を
強
化

大
久
保　

と
こ
ろ
で
、
西
村
社
長
は

い
つ
頃
か
ら
経
営
に
携
わ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
か
。

西
村　

39
歳
の
時
に
先
代
で
あ
る
父

が
倒
れ
、1
9
9
2
年
か
ら
9
代
目

社
長
に
な
り
ま
し
た
。
父
の
代
で
は

多
店
舗
展
開
を
図
り
つ
つ
、
百
貨
店

の
販
路
を
拡
大
し
、
お
歳
暮
な
ど
の

贈
答
用
と
し
て
売
り
上
げ
を
伸
ば
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
私
が
社
長

に
な
っ
た
頃
は
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た

時
期
で
、
贈
答
用
の
ニ
ー
ズ
に
陰
り

が
見
え
始
め
た
時
期
で
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
私
の
代
で
は
改
め
て

日
常
的
に
当
社
の
お
茶
を
購
入
し
て

く
だ
さ
る
お
客
様
を
増
や
し
て
い
こ

う
と
、
郊
外
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
へ
の
出
店
、
大
手
総
合
ス
ー
パ

ー
な
ど
の
販
路
を
開
拓
し
て
い
き
ま

し
た
。

大
久
保　

経
営
体
制
も
強
化
さ
れ
て

い
ま
す
よ
ね
。

西
村　

大
久
保
先
生
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
て
M
J
S
の
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
、
店
舗
ご
と
に
毎
日
の
売
り

上
げ
を
集
計
す
る
ほ
か
、
月
次
決
算

で
こ
ま
め
に
利
益
率
な
ど
も
算
出
し
、

そ
れ
を
会
議
で
共
有
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
以
前
は
1
年
単
位
で
損

益
を
お
お
ま
か
に
把
握
し
て
い
ま
し

た
が
、
最
近
で
は
各
店
舗
の
直
近
の

数
字
を
見
な
が
ら
タ
イ
ム
リ
ー
に
対

策
を
考
え
ら
れ
る
の
で
、
会
議
な
ど

で
よ
り
建
設
的
な
議
論
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
従

来
は
同
じ
D
M
を
一
律
に
送
っ
て
い

ま
し
た
が
、
最
近
で
は
顧
客
名
簿
を

属
性
等
で
再
整
理
し
、
各
々
の
属
性

に
合
わ
せ
た
内
容
に
し
て
送
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
や
っ
て
経
費

を
効
果
的
に
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
の
も
、
月
次
決
算
を
通

じ
て
店
舗
ご
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
の
成
果
が
〝
見
え
る
化
〞
で
き

た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

大
久
保　

毎
月
の
統
括
会
議
に
出
席

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
全

体
的
に
数
字
に
対
す
る
意
識
や
従
業

員
の
皆
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
ま
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て

い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
最
近
は
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
も
意
識
さ
れ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
が
、
そ
の
あ
た
り
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

西
村　

2
0
1
0
年
に
な
っ
て
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
刷
新
し
た

ほ
か
、
13
年
の
夏
に
は
商
品
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
一
新
さ
せ
ま
し

た
。
全
体
的
に
統
一
感
を
持
た
せ
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
、
こ
れ
か
ら
も

デ
ザ
イ
ン
に
は
気
を
配
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
久
保　

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
の

シ
ェ
ア
が
伸
び
続
け
て
い
ま
す
が
、

そ
の
こ
と
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
す
か
。

西
村　

各
飲
料
メ
ー
カ
ー
の
努
力
で
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
の
品
質
は
急

激
に
向
上
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

若
者
た
ち
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
お

茶
を
飲
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
し
、

お
茶
の
味
に
敏
感
に
な
っ
た
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
若
者

が
増
え
、
よ
り
お
茶
に
こ
だ
わ
り
を

持
つ
よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
の
分
だ
け

西村社長について

数字に対するセンスが抜群で、判断が非常にスピーディーな社長
です。まさに根っからの商売人といった印象を持っています。また、
老舗の社長というと、頑固で怖そうといった先入観を持ってしまい
がちですが、西村社長は天性の懐の広さをお持ちで、誰とでも自然
とフランクに接することができ、社内でも社外でも多くの人たちか
ら慕われていらっしゃいます。こうした社長のセンスがしっかりと
会社に定着し、これからの100年、200年、元気な会社でいられるよう、
精一杯支援させていただきたいと思っています。（大久保先生）

呉服町にある静岡本店の外観
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愛
知
県
蒲が

ま

ご

お

り郡
市

島
全
体
が
国
の
天
然
記
念
物
に
指
定

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ご
利
益
ス

ポ
ッ
ト
と
し
て
も
有
名
で
す
。
島
の

中
央
部
に
は
、
江
ノ
島
や
厳
島
な
ど

と
共
に
日
本
七
弁
財
天
の
一
つ
に
数

え
ら
れ
て
い
る
八や

お

と

み

百
富
神
社
が
あ

り
ま
す
（
④
）。
こ
の
神
社
は
開
運
、

安
産
、
縁
結
び
な
ど
の
ご
利
益
が
あ

る
と
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
歴
史
は
古

く
、
平
安
時
代
末
期
に
ま
で
さ
か
の

ぼ
る
そ
う
で
す
。
徳
川
家
康
が
関
ヶ

原
の
戦
い
の
前
に
参
拝
し
た
こ
と
で

も
知
ら
れ
て
お
り
、
歴
史
好
き
の
方

に
と
っ
て
も
必
見
の
ス
ポ
ッ
ト
と
い

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
で
蒲
郡
の
住
民
た
ち
は
、

八
百
富
神
社
を
は
じ
め
と
し
た
神
社

の
例
祭
を
非
常
に
大
切
に
し
て
い
ま

す
。
数
あ
る
例
祭
の
中
で
も
力
が
入

っ
て
い
る
の
が
10
月
第
3
ま
た
は
第

4
土
曜
と
日
曜
日
に
開
催
さ
れ
る

三み

や谷
祭
で
し
ょ
う
。
元
禄
時
代
か
ら

受
け
継
が
れ
る
八や

つ
る
ぎ劔
神
社
と
若
宮
神

社
の
例
祭
で
、
2
日
間
に
わ
た
っ
て

町
内
各
6
区
で
奉
納
踊
り
が
行
わ
れ

る
ほ
か
、
日
曜
日
に
は
氏
子
た
ち
が

4
台
の
山や

ま車
を
曳
き
回
し
た
後
に
海

の
中
を
3
0
0
m
に
わ
た
っ
て
進

む
海

か
い
ち
ゅ
う中
渡と

ぎ
ょ御
が
行
わ
れ
ま
す
（
⑤
）。

そ
の
光
景
は
実
に
壮
観
、
全
国
的
に

珍
し
い
タ
イ
プ
の
祭
り
だ
そ
う
な
の

で
、
ぜ
ひ
と
も
一
度
、
実
際
に
見
に

来
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

竹
島
の
近
く
に
存
在
す
る

ユ
ニ
ー
ク
な
市
立
水
族
館

竹
島
の
近
く
に
は
竹
島
水
族
館
と

い
う
穴
場
ス
ポ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
、

こ
ち
ら
に
も
立
ち
寄
っ
て
み
ま
し
ょ

う
（
⑥
）。
建
物
に
か
な
り
年
季
が

入
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
つ
い
つ
い

素
通
り
さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
な
施
設

な
の
で
す
が
、
い
ざ
中
に
入
っ
て
み

る
と
、
そ
こ
に
は
三
河
湾
に
生
息
す

レ
ー
ス
の
日
本
チ
ー
ム
が
ア
メ
リ
カ

ズ
カ
ッ
プ
に
挑
戦
す
る
た
め
の
練
習

基
地
が
設
置
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

こ
の
ヨ
ッ
ト
は
そ
の
際
の
練
習
用
ヨ

ッ
ト
で
あ
り
、2
0
0
8
年
1
月
に

蒲
郡
駅
南
口
の
駅
前
広
場
の
整
備
に

合
わ
せ
て
設
置
さ
れ
た
も
の
で
す
。

競
艇
や
ヨ
ッ
ト
な
ど
マ
リ
ン
ス
ポ
ー

ツ
が
盛
ん
な
蒲
郡
な
ら
で
は
の
モ
ニ

ュ
メ
ン
ト
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

島
全
体
が
国
指
定
天
然
記
念
物

ご
利
益
ス
ポ
ッ
ト「
竹
島
」

駅
を
後
に
し
て
、
ま
ず
は
県
内
屈

指
の
景
勝
地
で
あ
る
竹
島
に
向
か
っ

て
み
ま
し
ょ
う
（
③
）。
こ
こ
は
三

河
湾
に
浮
か
ぶ
無
人
島
で
、
陸
地
と

長
さ
3
8
7
m
の
橋
で
結
ば
れ
て
お

り
、
遠
浅
の
美
し
い
海
の
上
を
徒
歩

で
渡
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
陸
地
に

近
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
独
特
な
植

生
を
持
つ
こ
と
で
知
ら
れ
て
お
り
、

①蒲郡と三河湾の光景
②蒲郡駅南口に設置された大きなヨット

1

2

　

愛
知
県
の
南
東
部
、東
三
河
地
方
に
位
置
す
る
蒲
郡
市
。中
部
地
方
の
皆
様
に
と
っ
て
は
、蒲

郡
競
艇
や
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
ラ
グ
ナ
シ
ア
な
ど
で
お
馴
染
み
の
観
光
都
市
で
す
が
、全
国
的
な
知

名
度
は
正
直
申
し
上
げ
て
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
、今
回
は
こ
の
蒲
郡
の
魅

力
を
存
分
に
皆
様
に
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

青山 嗣英  所長
青山嗣英税理士事務所

ご案内人

温
暖
な
気
候
と
海
に
恵
ま
れ
た

競
艇
と
ヨ
ッ
ト
の
ま
ち

蒲
郡
は
渥
美
半
島
と
知
多
半
島
に

囲
ま
れ
た
温
暖
な
海
の
ま
ち
で
す

（
①
）。
そ
の
玄
関
口
と
な
る
の
は
蒲

郡
駅
。
こ
ち
ら
に
は
き
れ
い
な
観
光

協
会
の
施
設
が
あ
り
、
市
内
の
観
光

情
報
を
検
索
で
き
る
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル

モ
ニ
タ
ー
や
多
数
の
チ
ラ
シ
が
設
置

さ
れ
て
い
る
の
で
、
情
報
収
集
を
す

る
の
に
う
っ
て
つ
け
。
ま
ず
は
こ
こ

で
旅
の
準
備
を
し
て
お
く
と
い
い
で

し
ょ
う
。

そ
れ
か
ら
駅
と
い
え
ば
、
南
口
の

ロ
ー
タ
リ
ー
に
大
き
な
ヨ
ッ
ト
が

設
置
さ
れ
て
い
る
の
で
、
気
に
な

る
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
（
②
）。

1
9
8
8
年
か
ら
2
0
0
1
年
ま
で

蒲
郡
市
の
竹
島
ふ
頭
に
は
、
ヨ
ッ
ト

愛知県蒲郡市
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す
。
地
元
住
民
か
ら
愛
さ
れ
続
け
て

い
る
大
正
時
代
か
ら
続
く
老
舗
と
あ

っ
て
、
そ
の
他
の
メ
ニ
ュ
ー
の
味
も

折
り
紙
付
き
で
す
。
三
河
湾
な
ら
で

は
の
魚
料
理
の
数
々
を
ご
賞
味
く
だ

さ
い
。

他
に
も
、
蒲
郡
な
ら
で
は
の
う
ど

ん
を
オ
ス
ス
メ
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
名
は
、
ガ
マ
ゴ
リ
う
ど
ん

（
⑨
）。
蒲
郡
を
ロ
ケ
地
と
し
た
映
画

の
撮
影
の
際
に
炊
き
出
し
と
し
て
提

供
し
、
出
演
者
に
好
評
だ
っ
た
ワ
カ

メ
入
り
の
う
ど
ん
を
ベ
ー
ス
に
、
蒲

郡
商
工
会
議
所
青
年
部
が
開
発
し
た

新
し
い
ご
当
地
グ
ル
メ
で
す
。
そ
の

特
徴
は
原
則
と
し
て
三
河
湾
産
の
ア

サ
リ
が
入
っ
て
い
る
こ
と
、
ア
サ
リ

は
ダ
シ
を
し
っ
か
り
取
り
、
殻
つ
き

の
ま
ま
提
供
す
る
こ
と
、
蒲
郡
産
の

一
品
を
使
用
し
て
い
る
こ
と
、
ワ
カ

メ
が
入
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
。
そ
の

人
気
は
も
は
や
全
国
に
広
が
っ
て
お

り
、
全
国
ご
当
地
う
ど
ん
サ
ミ
ッ
ト

2
0
1
3
in
東
近
江
、
全
国
ま
る
ご

と
う
ど
ん
E
X
P
O
2
0
1
4
in
秋

田
・
湯
沢
で
二
冠
を
達
成
す
る
と
い

っ
た
実
績
を
残
し
て
い
ま
す
。
現
在
、

市
内
26
カ
所
の
う
ど
ん
店
や
飲
食
店

で
ガ
マ
ゴ
リ
う
ど
ん
を
食
べ
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
食
べ
歩

る
深
海
生
物
の
展
示
を
メ
イ
ン
に
、

海
水
・
淡
水
の
生
物
を
約
5
0
0
種
、

4
5
0
0
点
が
展
示
さ
れ
て
い
る

な
ど
、
充
実
し
た
内
容
に
な
っ
て
い

ま
す
。
特
に
深
海
生
物
は
1
0
0
種

以
上
と
日
本
屈
指
の
展
示
数
と
な
っ

て
い
る
と
い
う
か
ら
驚
き
で
す
。
ま

た
、
三
河
湾
の
生
物
展
示
に
つ
い
て

は
、
水
槽
の
近
く
に
ど
の
魚
が
お
い

し
い
か
と
い
っ
た
説
明
が
書
か
れ
て

い
た
り
す
る
の
で
、
つ
い
つ
い
魚
が

食
べ
た
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
水
族
館
の
も
う
一
つ
の
特
徴

が
体
験
コ
ー
ナ
ー
で
す
。
タ
ッ
チ
プ

ー
ル
「
さ
わ
り
ん
ぷ
ー
る
」
で
は
普

段
接
す
る
機
会
の
な
い
深
海
生
物

（
冬
期
は
タ
カ
ア
シ
ガ
ニ
、
オ
オ
グ
ソ

ク
ム
シ
、
ナ
ヌ
カ
ザ
メ
、
イ
ガ
グ
リ

ガ
ニ
な
ど
）
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
、
子
ど
も
た
ち
が
大
喜
び
す

る
こ
と
間
違
い
な
し
で
す
。
ち
な
み

に
、2
0
1
5
年
3
月
か
ら
は
カ
ピ

バ
ラ
も
仲
間
入
り
し
て
、
地
元
の
子

ど
も
た
ち
の
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
。

入
館
料
は
大
人
5
0
0
円
、
小
中
学

生
2
0
0
円
、
年
間
パ
ス
ポ
ー
ト
大

人
1
2
5
0
円
、
小
中
学
生
5
0
0

円
と
格
安
、
ま
さ
に
ロ
ー
カ
ル
水
族

館
の
鏡
の
よ
う
な
施
設
で
す
。

海
の
幸
に
ガ
マ
ゴ
リ
う
ど
ん

蒲
郡
な
ら
で
は
の
グ
ル
メ
を
満
喫

さ
て
、
蒲
郡
で
食
べ
て
い
た
だ
き

た
い
も
の
と
い
え
ば
、
や
は
り
海
の

幸
で
す
。
三
河
湾
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

魚
介
類
が
水
揚
げ
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
の
中
で
も
メ
ヒ
カ
リ
や
ニ
ギ
ス
は

県
内
の
漁
獲
高
の
95
％
を
占
め
る
ほ

ど
で
あ
り
、
干
物
や
唐
揚
げ
に
す
れ

ば
最
高
に
美
味
で
す
。
ま
た
、
ア
カ

ザ
エ
ビ
と
い
う
高
級
食
材
や
ア
サ
リ

も
ま
た
三
河
湾
を
代
表
す
る
魚
介
類

と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
今
回
は
三
河
湾
の
海
の

幸
を
存
分
に
味
わ
え
る
福
善
と
い
う

お
店
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す

（
⑦
⑧
）。
こ
ち
ら
の
ラ
ン
チ
で
オ
ス

ス
メ
し
た
い
の
は
扇
と
い
う
昼
御
前
。

新
鮮
な
お
造
り
に
煮
物
、
焼
物
、
デ

ザ
ー
ト
な
ど
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い

る
豪
華
な
御
前
で
す
。
な
か
で
も
印

象
的
だ
っ
た
の
は
メ
ヒ
カ
リ
の
焼
物
。

メ
ヒ
カ
リ
に
し
て
は
大
ぶ
り
で
食
べ

ご
た
え
が
あ
り
、
ア
ッ
サ
リ
と
し
た

白
身
の
旨
み
を
堪
能
で
き
ま
し
た
。

煮
物
は
甘
め
の
味
付
け
で
、
ご
飯
の

お
か
ず
に
ピ
ッ
タ
リ
。
い
ず
れ
も
そ

の
時
々
の
旬
の
魚
を
調
理
し
て
く
れ

る
の
で
、
何
度
訪
ね
て
も
楽
し
め
ま

③国指定天然記念物の竹島
④八百富神社は日本七弁財天の一つ

⑤海中渡御の壮観な光景
⑥地元で愛される竹島水族館

⑦歴史ある食事処、福善の外観
⑧扇（左下）をはじめとした福善のランチメニューの数々
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き
マ
ッ
プ
を
片
手
に
巡
っ
て
み
る
の

も
一
興
か
と
思
い
ま
す
。

蒲
郡
み
か
ん
を
は
じ
め
と
し
た

旬
の
フ
ル
ー
ツ
狩
り
を
楽
し
む

蒲
郡
は
知
る
人
ぞ
知
る
み
か
ん
の

産
地
で
あ
る
こ
と
を
ご
存
じ
で
し
ょ

う
か
。
三
河
湾
の
温
暖
な
気
候
は
み

か
ん
栽
培
に
最
適
で
、
特
に
ハ
ウ
ス

み
か
ん
に
お
い
て
は
全
国
有
数
の
生

産
量
と
な
っ
て
お
り
、
蒲
郡
み
か
ん
、

蒲
郡
温
室
み
か
ん
と
い
う
名
称
で
、

関
東
の
市
場
を
中
心
に
全
国
に
出
荷

さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
蒲
郡
の
み
か
ん
の
魅
力
を

体
感
で
き
る
の
が
、
蒲
郡
オ
レ
ン
ジ

パ
ー
ク
で
す
（
⑩
）。
こ
の
施
設
で

は
み
か
ん
を
は
じ
め
、
蒲
郡
産
の
旬

の
フ
ル
ー
ツ
や
ジ
ュ
ー
ス
や
ア
イ
ス

と
い
っ
た
加
工
品
を
購
入
で
き
る
ほ

か
、
10
〜
12
月
の
み
か
ん
狩
り
を
は

じ
め
、
時
期
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

旬
の
フ
ル
ー
ツ
狩
り
を
楽
し
め
ま
す

（
⑪
）。
み
か
ん
の
場
合
は
そ
の
場
で

好
き
な
だ
け
食
べ
ら
れ
る
だ
け
で
な

く
、
お
土
産
用
の
カ
ゴ
に
詰
め
ら
れ

る
だ
け
詰
め
て
帰
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
、
味
見
を
し
な
が
ら
お
い
し
い

み
か
ん
を
狙
っ
て
み
る
と
い
い
で

し
ょ
う
。

フ
ル
ー
ツ
狩
り
を
堪
能
し
た
ら
、

オ
レ
ン
ジ
パ
ー
ク
の
近
く
に
あ
る

清せ
い
だ田
の
大
ク
ス
に
も
立
ち
寄
っ
て
み

て
く
だ
さ
い
（
⑫
）。
愛
知
県
下
で

最
大
の
楠
の
木
で
、
そ
の
樹
齢
は
推

定
1
0
0
0
年
以
上
。
高
さ
22
m
、

幹
回
り
14
・
3
m
と
い
う
巨
木
で
、

国
指
定
天
然
記
念
物
に
指
定
さ
れ
て

い
ま
す
。
か
つ
て
こ
の
一
帯
に
は
こ

の
よ
う
な
楠
の
木
が
た
く
さ
ん
あ
っ

た
そ
う
で
す
が
、
今
で
は
ほ
と
ん
ど

が
み
か
ん
畑
に
な
っ
て
お
り
、
こ
の

大
木
を
残
す
の
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

旅
の
疲
れ
を
癒
す
の
は

三
河
湾
を
望
め
る
温
泉
郷

旅
の
締
め
く
く
り
に
は
ぜ
ひ
と
も

温
泉
に
足
を
延
ば
し
て
一
泊
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
蒲
郡
に

は
三み

や谷
温
泉
、
蒲
郡
温
泉
、
形か

た
は
ら原

温

泉
、
西
浦
温
泉
と
い
う
4
つ
の
温
泉

が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
三
河
湾
を

一
望
で
き
る
立
地
に
あ
り
、
絶
景
と

共
に
温
泉
に
浸
か
り
、
旅
の
疲
れ
を

癒
す
こ
と
が
で
き
る
名
湯
で
す
。

そ
の
中
で
も
私
が
イ
チ
オ
シ
し
て

い
る
の
は
西
浦
温
泉
の
旬
景
浪
漫

銀ぎ
ん
ぱ波
荘
と
い
う
温
泉
旅
館
（
⑬
）。
す

ぐ
目
の
前
に
三
河
湾
が
広
が
る
抜
群

の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
、
波
の
音
を
聞

き
な
が
ら
ゆ
っ
く
り
と
温
泉
に
浸
か

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
清
潔
感
が
あ

り
、
広
々
と
し
た
大
浴
場
に
は
サ
ウ

ナ
や
ジ
ャ
グ
ジ
ー
な
ど
も
設
置
さ
れ

て
い
る
の
で
、
ア
ッ
と
い
う
間
に
旅

の
疲
れ
を
癒
す
こ
と
が
で
き
る
は
ず
。

も
ち
ろ
ん
、
食
事
も
最
高
で
す
。

個
室
で
蒲
郡
の
山
海
の
幸
を
生
か
し

た
創
作
和
食
の
コ
ー
ス
を
味
わ
う
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

例
え
ば
冬
に
は
あ
ん
こ
う
や
の
ど
ぐ

ろ
、
ず
わ
い
蟹
、
牡
蠣
と
い
っ
た
高

級
食
材
を
生
か
し
た
料
理
の
数
々
を

い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
（
⑭
）。

温
泉
も
食
事
も
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
も

素
晴
ら
し
い
宿
で
あ
り
、
私
が
オ
ス

ス
メ
し
た
の
を
機
に
毎
年
、
宿
泊
す

る
よ
う
に
な
っ
た
方
も
い
る
ほ
ど
で

す
。
蒲
郡
に
お
越
し
の
際
に
は
ぜ
ひ

宿
泊
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

蒲
郡
で
は
そ
の
ほ
か
に
も
「
癒
し

と
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
の
郷
・
蒲

郡
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲

げ
、
ノ
ル
デ
ィ
ッ
ク
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

大
会
や
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
名

古
屋
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
も
よ
い
の
で
、

こ
れ
を
機
に
お
立
ち
寄
り
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

9

14

13

12

10

11

⑨地元の食材をふんだんに用いたガマゴリうどん
　蒲郡オレンジパークのエントランス

　鮮やかな色をした蒲郡みかん
　圧巻の大きさを誇る清田の大クス

　三河湾に隣接した立地の銀波荘
　高級食材を生かした料理は美味
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「創意工夫で楽しむ釣り」

　岐阜県郡上市のシンボル郡上八幡
城は、1559年に戦国武将の遠藤盛
数によって築かれた砦がその始まりとさ
れています。明治にいったん廃城にな
りましたが、昭和8年に木造の天守閣
等が再建されました。現存する木造の
再建城として日本最古の歴史を持ちま
す。また、日本で一番美しい山城とも
言われています。（加藤 紀典）

「郡上八幡城」
（岐阜県郡上市）

い
て
い
た
ら
結
び
直
す
か
交
換
す

る
こ
と

④
エ
サ
は
正
し
く
付
い
て
い
る
か
。

食
い
ち
ぎ
れ
、
も
し
く
は
中
心
か

ら
ず
れ
て
い
る
と
糸
の
動
き
が
不

自
然
に
な
り
警
戒
さ
れ
る

マ
ル
イ
カ
の
夜
釣
り
は
疑
似
餌
を

25
〜
30
本
繋
ぎ
、
一
度
の
釣
行
で
84

杯
の
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。

「
常
識
の
ウ
ソ
」
と
は
、
常
識
と

思
っ
て
理
解
し
て
い
る
情
報
が
固
定

概
念
と
な
り
、
そ
こ
か
ら
抜
け
出
せ

な
い
こ
と
を
指
し
ま
す
。「
ウ
タ
セ

エ
ビ
の
鼻
掛
け
」
と
は
、
エ
ビ
の
口

の
中
に
ハ
リ
先
を
入
れ
て
、
ツ
ノ
と

呼
ば
れ
る
硬
い
部
分
か
ら
わ
ず

か
に
ハ
リ
を
露
出
さ
せ
る
こ
と

で
す
。
し
か
し
、
釣
り
名
人
は

ハ
リ
先
を
エ
ビ
の
脳
み
そ
ま
た

は
そ
の
後
ろ
に
刺
し
て
い
ま
し

た
。「
夜
釣
り
の
と
き
に
エ
ビ

は
死
ん
で
い
て
も
構
わ
な
い
。

ハ
リ
の
刺
す
角
度
で
エ
ビ
が
泳

い
で
い
る
よ
う
に
演
出
す
れ
ば

よ
い
」
と
。

私
の
ア
マ
ゴ
釣
り
は
7
月
の

梅
雨
か
ら
お
盆
前
の
土
曜
日
ま

で
。
地
元
の
老
人
は
お
会
い
す
る
と
、

必
ず
「
川
岸
か
ら
2
m
離
れ
て
釣
り

を
始
め
な
さ
い
」
と
ご
指
導
く
だ
さ

い
ま
す
。
川
岸
に
立
っ
て
釣
り
を
始

め
た
ら
、「
川
岸
の
魚
が
1
m
奥
に

逃
げ
る
↓
1
m
先
に
い
た
魚
は
さ
ら

に
遠
く
に
逃
げ
る
↓
警
戒
す
る
魚
で

満
た
さ
れ
釣
れ
に
く
く
な
る
」
か
ら

と
の
こ
と
。

ま
た
、「
プ
ロ
の
ヘ
ラ
ブ
ナ
師
は
休

日
、
人
工
ダ
イ
ヤ
の
砥
石
で
ハ
リ
先

を
砥
い
で
い
る
」
そ
う
で
す
。
そ
こ

で
、
ア
マ
ゴ
釣
り
の
ハ
リ
先
を
砥
い

だ
ら
3
倍
釣
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

私
の
趣
味
の
一
つ
は
釣
り
で
、
中

で
も
ア
マ
ゴ
釣
り
と
船
釣
り
が
特
に

好
き
で
す
。
不
足
し
て
い
る
知
識
・

経
験
は
先
輩
諸
兄
か
ら
教
え
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

釣
り
に
行
く
際
、
仕
掛
け
は
自

作
し
ま
す
（
ポ
イ
ン
ト
は
、
で
き
る

限
り
細
く
、
結
び
目
は
切
れ
に
く
い

結
束
に
す
る
こ
と
）。
釣
竿
も
お
手

製
で
、
ま
ず
、
カ
ー
ボ
ン
シ
ャ
フ
ト

の
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
を
知
人
か
ら
い
た

だ
い
て
ヘ
ッ
ド
を
切
断
し
、
グ
ラ
ス

フ
ァ
イ
バ
ー
の
穂
先
を
接
続
し
て
ガ

イ
ド
を
絹
糸
で
巻
き
つ
け
ま
す
。
後

は
リ
ー
ル
の
ガ
イ
ド
と
竿
尻
を
接
続

し
、
乾
燥
さ
せ
て
完
成
で
す
。

さ
て
、
釣
ら
せ
る
腕
を
持
つ
船
長

が
必
ず
指
導
す
る
「
4
つ
の
決
ま
り

事
」
が
あ
り
ま
す
。

①
指
の
指
紋
に
ハ
リ
先
を
滑
ら
せ
て

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
。
爪
に
滑
ら

せ
る
と
ハ
リ
先
が
ま
が
る
の
で
や

っ
て
は
ダ
メ

②
ハ
リ
ス
は
ハ
リ
の
内
側
の
フ
ト
コ

ロ
に
納
ま
っ
て
い
る
こ
と

③
仕
掛
け
を
海
中
か
ら
引
き
上
げ
た

と
き
、
ハ
リ
ス
に
触
れ
て
ザ
ラ
つ

全長82cm、6.3kgの真鯛を釣り上げたときの魚拓です

愛知県名古屋市 　　鈴木 基之
中部ミロク会計人会
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