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今月の表紙：平等院鳳凰堂
撮影：片野 晏弘（近畿ミロク会計人会）　場所：京都府宇治市

中小企業に適した補助金とその活用方法 6
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事務所訪問
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単位会レポート
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コンテンツ紹介

会計事務所・顧問先向け
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『ACELINK NX-Pro 年末調整』

エヌエヌ生命の保険商品を活用した
顧問先のリスクマネジメント強化

リレーエッセイ
近畿ミロク会計人会　芳木 吉之
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所在地 兵庫県神戸市兵庫区水木通1-5-23
TEL 078-575-7755
FAX 078-575-8884
設立 2006年
職員数 4名
導入システム／ACELINK NX-Pro

国
税
O
B
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

知
識
面
で
の
強
み
に

―
番
匠
先
生
は
も
と
も
と
税
務

署
に
勤
め
ら
れ
て
い
た
そ
う
で
す
が
、

ど
の
エ
リ
ア
で
、
ど
の
よ
う
な
業
務

を
担
当
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

番
匠 

貞
夫
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

私
自
身
は
富
山
県
氷
見
市
の
生
ま

れ
で
、
金
沢
国
税
局
で
採
用
さ
れ
た

の
で
す
が
、
関
西
で
働
き
た
い
と
い

う
思
い
が
あ
り
、
自
ら
希
望
を
出
し

て
在
職
期
間
の
大
半
を
大
阪
国
税
局

管
内
で
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
業
務

に
関
し
て
は
法
人
税
を
中
心
に
担
当

し
た
ほ
か
、
総
務
部
門
で
税
に
関
す

る
P
R
業
務
も
担
当
し
て
き
ま
し
た
。

―
番
匠
先
生
は
50
歳
で
退
職
し

て
大
阪
で
開
業
し
た
後
に
、
神
戸
の

税
理
士
事
務
所
を
承
継
し
て
現
在
に

至
っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
実
際
に

税
理
士
事
務
所
を
経
営
さ
れ
て
み
て
、

国
税
時
代
と
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

番
匠　

開
業
し
た
ば
か
り
の
頃
は
つ

い
つ
い
税
務
署
側
の
視
点
で
決
算
書

を
作
成
し
た
り
、
チ
ェ
ッ
ク
し
て
し

ま
っ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
そ
れ
で
は
な
か
な
か
顧
問
先

の
満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
、
次
第
に
決

算
書
に
込
め
ら
れ
た
経
営
者
の
思
い

を
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で

　国税 OBとして大阪で開業した後、先輩税理士の紹介で神戸市の税理士事務所を承継した番
ばんしょう

匠 貞夫先生。
その後は自計化や生命保険を活用したリスクマネジメントを推進し、さらに事務所を発展させています。
さっそく、事務所を訪問し、番匠先生に昨今の取り組みについて伺いました。

国税OBのネットワークを生かしながら
自計化やリスクマネジメントに注力

事 務 所 訪 問

番匠税理士事務所

兵庫県神戸市
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す
。
例
え
ば
、
経
費
を
ど
の
よ
う
な

勘
定
科
目
に
す
る
か
と
い
っ
た
点
に

つ
い
て
も
、
紋
切
型
の
考
え
方
を
押

し
付
け
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
は
経

営
者
の
意
向
や
考
え
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
た
上
で
、
そ
れ
が
妥
当
か
ど
う
か

を
検
証
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

―
事
業
承
継
自
体
は
ス
ム
ー
ズ
に

行
う
こ
と
が
で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

番
匠　

私
が
こ
の
事
務
所
を
引
き
受

け
る
前
か
ら
働
い
て
く
れ
て
い
る
職

員
た
ち
が
優
秀
で
、
し
っ
か
り
と
顧

問
先
の
こ
と
を
把
握
し
つ
つ
、
業
務

を
リ
ー
ド
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
特

に
問
題
な
く
承
継
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。 

―
承
継
後
の
顧
問
先
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
ど
う
で

し
た
か
。

番
匠　

国
税
時
代
に
広
報
業
務
を
担

当
し
て
い
た
の
で
、
幸
い
に
も
対
外

的
に
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
企
業
や
団

体
と
接
す
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
し

た
。
お
か
げ
で
、
開
業
時
に
は
そ
れ

ぞ
れ
の
業
界
の
特
徴
や
経
営
者
の
ク

セ
の
よ
う
な
も
の
も
体
感
的
に
把
握

し
て
い
た
の
で
、
顧
問
先
と
も
当
初

か
ら
円
滑
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
こ
と
が
で
き
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

―
そ
の
ほ
か
、
国
税
時
代
の
経
験

が
税
理
士
と
し
て
の
業
務
に
生
か
さ

れ
る
場
面
は
あ
り
ま
す
か
。

番
匠　

担
当
し
て
い
た
法
人
税
の
知

識
も
役
立
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
以

上
に
国
税
O
B
の
先
生
方
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
役
立
っ
て
い
ま
す
。
法

人
税
や
所
得
税
、
相
続
税
、
消
費
税

な
ど
、
特
定
の
分
野
に
関
し
て
深
い

見
識
を
お
持
ち
の
先
生
方
に
、
同
じ

国
税
O
B
と
い
う
こ
と
で
ご
意
見
を

伺
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
複
雑

な
案
件
を
担
当
し
て
い
る
際
は
非
常

に
心
強
い
で
す
ね
。

事
業
承
継
後
に
自
計
化
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進

―
現
在
、
顧
問
先
の
業
種
や
規
模

は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

番
匠　

業
種
は
千
差
万
別
で
、
規
模

も
年
商
2
0
0
0
万
円
く
ら
い
の
と

こ
ろ
か
ら
5
0
0
億
円
の
と
こ
ろ
ま

で
と
幅
広
く
な
っ
て
い
ま
す
。
エ
リ

ア
は
主
に
神
戸
で
す
が
、
多
く
の
企

業
が
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、

伸
び
悩
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
最
近
は
小
売
や
サ
ー
ビ
ス
、

医
療
、
貿
易
と
い
っ
た
業
種
が
や
や

盛
り
返
し
て
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ま
す
。

―
顧
問
先
に
対
し
て
は
積
極
的
に

自
計
化
を
推
進
さ
れ
て
い
る
そ
う
で

す
ね
。

番
匠　

そ
れ
な
り
の
規
模
の
顧
問
先

に
つ
い
て
は
自
計
化
が
進
ん
で
い
る

の
で
す
が
、
小
規
模
事
業
者
の
中
に

は
依
然
と
し
て
私
た
ち
が
記
帳
代
行

を
請
け
負
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
自
計
化
に
は
業
務

の
効
率
化
を
図
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、

自
社
の
経
営
状
況
を
い
ち
早
く
把
握

し
、
業
務
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
。
小
規
模
事
業
者
が
成
長

す
る
上
で
も
重
要
な
こ
と
だ
と
思
う

の
で
、
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に
自
計

化
は
推
進
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

ま
た
、
自
計
化
を
推
進
す
れ
ば
、
記

帳
代
行
に
か
け
て
い
た
時
間
を
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
と
し
た
事

務
所
と
し
て
、
よ
り
付
加
価
値
の
高

い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
充
て
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

―
最
近
は
顧
問
先
か
ら
ど
の
よ
う

な
相
談
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
が
増
え

て
い
ま
す
か
。

番
匠　

一
番
多
い
の
は
や
は
り
相
続

関
係
の
相
談
で
す
。
高
齢
の
経
営
者

の
場
合
、
会
社
の
株
価
が
ど
う
な
っ

て
い
る
か
、
そ
れ
が
高
騰
し
て
し
ま

っ
て
い
る
場
合
は
ど
う
や
っ
て
相
続

す
れ
ば
い
い
か
を
気
に
さ
れ
る
こ
と

が
多
い
で
す
ね
。
で
す
が
、
相
続
問

題
は
一
朝
一
夕
で
は
解
決
し
ま
せ
ん
。

不
動
産
や
株
と
い
っ
た
資
産
が
膨
大

で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
時
間
を
か
け

て
計
画
的
に
相
続
対
策
を
進
め
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た

め
、
多
く
の
資
産
を
お
持
ち
の
方
に

は
で
き
る
だ
け
早
く
、
例
え
ば
引
退

す
る
10
年
く
ら
い
前
か
ら
準
備
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
実
際
に
は
多
く
の
経
営
者

が
引
退
間
際
、
あ
る
い
は
体
調
を
崩

さ
れ
て
か
ら
相
談
に
来
ら
れ
る
場
合

が
多
い
の
で
、
私
た
ち
と
し

て
は
事
前
の
相
続
対
策
の
重

要
性
を
よ
り
積
極
的
に
訴
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
生
命
保
険
に
も
力
を
入

れ
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

番
匠　

職
員
全
員
が
保
険
会

社
の
研
修
を
受
け
、
あ
る
程

度
の
知
識
を
有
し
て
お
り
、

顧
問
先
の
決
算
時
期
に
生
命

保
険
に
関
す
る
提
案
も
行
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

新
し
い
保
険
商
品
の
研
究
に

も
力
を
入
れ
て
お
り
、
毎
月
、

職
員
に
は
保
険
会
社
が
主
催
す
る
研

修
会
に
参
加
し
て
も
ら
い
、
新
た
な

知
識
を
得
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

―
生
命
保
険
へ
の
取
り
組
み
は
承

継
後
に
始
め
た
の
で
す
か
。

番
匠　

そ
う
で
す
。
保
険
会
社
か
ら

代
理
店
に
な
ら
な
い
か
と
提
案
さ
れ

た
の
を
機
に
、
あ
ら
た
め
て
顧
問
先

の
決
算
書
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
る
と
、

思
っ
た
以
上
に
生
命
保
険
を
活
用
す

る
こ
と
で
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

強
化
だ
け
で
な
く
節
税
に
つ
な
が
る

ケ
ー
ス
が
多
い
と
気
付
い
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
顧
問
先
の
生
命
保
険
の
加

事 務 所 訪 問
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事 務 所 訪 問

相続案件への対応強化、税理士法人立ち上げなど、今後のビジョンを語る
番匠 貞夫先生

　40代後半になった頃から本格的に税理士事務所を開業

することを意識していたという番匠先生。ある時「せっかく独

立するのならば、少しでも早くに独立して、さまざまなことを経

験し、エネルギッシュに活動したい」と考え、50歳の節目に税

務署を退職し、大阪で税理士登録を果たしたそうです。事

務所を承継して拠点を神戸に移してからは、職員の皆さんと

協力しながら、新体制の構築に力を注ぎました。例えば「従

来は担当者だけが顧問先の情報を知っているという状況だっ

たので、職員の中からリーダーを選出し、リーダーを中心に情

報の共有化が図れるようにしていった」そうです。

税 理 士 ま で の 歩 み

入
状
況
を
洗
い
出
し
、
よ
り
そ
の
会

社
の
規
模
や
状
況
、
経
営
者
の
年
齢

や
体
調
に
適
し
た
保
険
を
提
案
で
き

な
い
か
と
考
え
、
ど
ち
ら
が
得
か
を

き
ち
ん
と
数
字
で
示
し
な
が
ら
、
顧

問
先
に
提
案
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

す
る
と
、
多
く
の
顧
問
先
が
私
た
ち

の
提
案
を
喜
ん
で
受
け
入
れ
て
く
れ

ま
し
た
。

　

し
か
し
、
生
命
保
険
は
加
入
し
て

も
ら
え
ば
終
わ
り
と
い
う
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
日
々
、
新
し
い
保
険

商
品
は
出
ま
す
し
、
顧
問
先
の
状
況

も
常
に
変
化
し
続
け
る
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
、
私
た
ち
は
毎
年
、
顧
問
先

が
加
入
し
て
い
る
生
命
保
険
が
最
適

か
ど
う
か
を
検
証
し
、
常
に
何
か
新

た
な
提
案
が
で
き
な
い
か
を
模
索
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し

組
織
を
円
滑
に
運
営

―
職
員
教
育
に
つ
い
て
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
に
注
力
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

番
匠　

月
に
1
回
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

行
い
、
事
務
所
内
の
情
報
共
有
と
職

員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
努
め
て
い
ま

す
。
情
報
共
有
に
つ
い
て
は
そ
の
月

の
決
算
や
業
務
の
流
れ
を
確
認
し
、

各
人
の
疑
問
点
を
解
消
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
教
育
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
私
た
ち

の
事
務
所
で
は
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
あ
ま

り
催
し
て
い
ま
せ
ん
が
、
一
泊
旅
行

を
恒
例
化
し
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま

し
た
し
、
現
在
も
全
職
員
で
飲
み
会

を
催
す
な
ど
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ

れ
予
定
が
あ
る
の
で
そ
れ
ほ
ど
頻
繁

に
と
は
い
き
ま
せ
ん
が
、
食
事
会
で

は
仕
事
の
話
は
せ
ず
、
和
気
あ
い
あ

い
と
語
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
何
気
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
中
か
ら
自
然
と
互
い
の

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
す
し
、
結
果
と
し
て
そ
れ
ら
を
踏

ま
え
た
上
で
各
人
の
働
き
方
な
ど
に

も
配
慮
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
の
で
す
。

―
今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

番
匠　

相
続
対
策
の
専
門
家
と
ス
タ

ッ
フ
を
拡
充
し
、
よ
り
相
続
案
件
へ

の
対
応
を
強
化
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
い
ず
れ
は
相
続
、

贈
与
、
株
の
評
価
な
ど
を
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
で
提
供
で
き
る
よ
う

な
体
制
を
構
築
し
、
積
極
的
に
相
続

業
務
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
ま
た
、
国
税
O
B
の
先

生
方
と
一
緒
に
税
理
士
法
人
を
立
ち

上
げ
、
顧
問
先
へ
の
サ
ー
ビ
ス
を
持

続
的
に
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る
と

い
っ
た
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈

り
い
た
し
ま
す
。
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エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
の
保
険
商
品
を
活
用
し
た

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

原
田
啓
吾
税
理
士
事
務
所

援
し
て
い
ま
す
。

―
保
険
代
理
店
業
務
を
始
め
た
き

っ
か
け
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

原
田　

20
年
ほ
ど
前
に
ナ
シ
ョ
ナ
ー

レ
・
ネ
ー
デ
ル
ラ
ン
デ
ン
生
命
（
エ

ヌ
エ
ヌ
生
命
の
前
身
）
の
営
業
担
当

者
と
の
出
会
い
が
き
っ
か
け
で
す
。

広
島
の
会
計
事
務
所
で
は
初
め
て
保

険
代
理
店
業
務
に
着
手
し
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。

―
他
事
務
所
に
先
駆
け
て
保
険
代

理
店
業
務
を
始
め
た
理
由
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

原
田　

私
が
若
か
っ
た
頃
は
会
計
事

務
所
と
い
う
と
〝
職
人
〞
の
世
界
で

あ
り
、
税
務
会
計
業
務
に
専
念
す

る
こ
と
が
美
徳
と
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
税
務
会
計
業
務
を

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
連
合
会
と
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
保
険
株
式
会
社
は
、
業

務
提
携
契
約
を
結
ん
で
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
同
社
の
保
障
性
商
品
を

活
用
し
、
顧
問
先
様
の
リ
ス
ク
軽
減
に
努
め
て
い
る
原
田
啓
吾
税
理
士

事
務
所
様
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

原田啓吾
税理士事務所

広島市中区
十日市町1-3-37
TEL 082-291-9870

（左から）原田啓吾税理士事務所・監査業務部の角山 龍治
課長、原田 啓吾所長、エヌエヌ生命保険株式会社の村野 
和也・広島営業部アシスタントマネージャー

保
険
提
案
で
経
営
の
腕
を
磨
く

―
事
務
所
の
概
要
に
つ
い
て
伺
え

ま
す
か
。

原
田 

啓
吾
所
長
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

当
事
務
所
は
1
9
7
4
年
に
開
業

し
ま
し
た
。
現
在
の
職
員
数
は
30
数

名
で
、
広
島
を
中
心
に
顧
問
先
を
支

正
確
に
遂
行
す
る
こ
と
は
税
理
士
の

務
め
で
あ
る
わ
け
で
す
が
、
私
と
し

て
は
よ
り
経
営
に
精
通
し
、
経
営
者

と
も
っ
と
真
剣
に
向
き
合
い
た
い
と

い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な

時
に
保
険
代
理
店
の
話
を
伺
い
、
顧

問
先
へ
生
命
保
険
の
提
案
を
行
う
こ

と
で
、
顧
問
先
の
経
営
全
般
を
サ
ポ

ー
ト
で
き
る
の
で
、
よ
り
顧
問
先
も

喜
ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
か
、

そ
し
て
「
税
務
」
に
加
え
て
「
経
営

者
」
の
目
線
も
顧
問
先
の
持
続
的
な

成
長
の
た
め
に
必
要
な
の
で
は
な
い

か
、
と
思
っ
た
の
で
す
。

顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

必
須
と
な
る
生
命
保
険

―
実
際
に
保
険
提
案
を
始
め
て
い

か
が
で
し
た
か
。

原
田　

多
く
の
経
営
者
は
親
戚
付
き

合
い
や
そ
の
他
の
縁
故
で
す
で
に
生

命
保
険
に
加
入
し
て
お
り
、
単
に
保

険
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
り
、
生
命

保
険
を
課
税
の
繰
り
延
べ
な
ど
に
活

用
で
き
る
こ
と
を
伝
え
る
だ
け
で
は
、

な
か
な
か
良
い
反
応
を
示
し
て
く
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
当
事
務

所
で
は
保
険
商
品
を
提
案
す
る
際
に

は
顧
問
先
の
持
続
的
成
長
を
重
ん
じ
、

そ
れ
を
見
据
え
た
上
で
最
適
な
保
険

商
品
を
提
案
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
提
案
は
顧
問
先
の
財
務
状

況
を
理
解
し
て
い
る
会
計
事
務
所
だ

か
ら
こ
そ
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
契
約
件
数
が
徐
々
に
増
加

し
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
な
か
に
は
「
経
営
状
態
が
悪
く

て
、
生
命
保
険
の
こ
と
は
考
え
ら
れ

な
い
」
と
い
う
顧
問
先
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

原
田　

も
ち
ろ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
が
、
私
た
ち
と
し
て
は
生
命
保
険

は
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
一
つ
と

し
て
必
須
な
も
の
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
う
い
っ
た
顧

問
先
に
も
現
時
点
で
抱
え
て
い
る
借

入
金
の
状
況
を
あ
ら
た
め
て
伝
え
た

上
で
、
万
が
一
の
際
に
借
入
金
を
返

済
で
き
る
保
険
商
品
を
提
案
し
、
そ

の
必
要
性
を
説
明
し
て
い
ま
す
。

―
実
際
に
ど
の
よ
う
な
提
案
を
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

角
山 

龍
治
課
長　

顧
問
先
を
守
る
た

め
に
、
借
入
金
の
多
い
会
社
に
対
し

て
は
、
コ
ス
ト
を
抑
え
て
大
き
な
保

障
を
確
保
で
き
る
生
命
保
険
を
積
極

的
に
提
案
し
て
い
ま
す
。
保
障
額
は
、

顧
問
先
の
銀
行
借
入
と
仕
入
債
務
の

金
額
の
合
計
を
目
安
に
し
て
、
資
金

繰
り
を
考
慮
し
な
が
ら
適
し
た
保
険

を
提
案
し
て
い
ま
す
。

―
そ
の
ほ
か
、
保
険
提
案
に
関
す

る
ポ
イ
ン
ト
は
あ
り
ま
す
か
。

原
田　

や
は
り
顧
問
先
と
の
平
時
の

お
付
き
合
い
が
最
大
の
決
め
手
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
普
段
か
ら
顧
問
先

の
持
続
的
成
長
や
事
業
承
継
の
こ
と

を
親
身
に
な
っ
て
考
え
、
意
見
を
交

わ
し
て
い
れ
ば
、
保
険
商
品
を
提
案

す
る
際
に
も
「
あ
な
た
が
そ
う
言
っ

て
く
れ
る
の
で
あ
れ
ば
」
と
納
得
し

て
い
た
だ
け
る
は
ず
で
す
。

―
生
命
保
険
が
役
に
立
っ
た
事
例

は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

原
田　

実
際
に
は
役
立
っ
て
ほ
し
く

は
な
い
の
で
す
が
、
つ
い
先
日
も
経

営
者
が
急
逝
し
た
と
い
う
事
例
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
経
営
者
は
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
と
し
て
生
命
保

険
に
加
入
し
て
い
た
お
か
げ
で
、
そ

の
保
険
金
を
死
亡
退
職
金
に
充
て
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
や
は
り
い
ざ

と
い
う
時
の
備
え
は
肝
心
だ
と
実
感

し
ま
し
た
。
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中
小
企
業
に
適
し
た
補
助
金
と
そ
の
活
用
方
法

度
は
そ
れ
ま
で
と
同
様
の
1
事
業
者

当
た
り
補
助
上
限
額
1
0
0
0
万
円

と
す
る
「
一
般
型
」
に
加
え
て
、
小

規
模
事
業
者
が
申
請
し
や
す
い
補
助

上
限
額
5
0
0
万
円
の
「
小
規
模

型
」、
大
規
模
な
投
資
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
補
助
上
限
額
3
0
0
0
万
円
の

「
高
度
生
産
性
向
上
型
」
と
い
う
2
枠

が
設
け
ら
れ
た
こ
と
が
大
き
な
ポ
イ

ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
補

助
率
は
全
て
投
資
な
ど
に
関
わ
る
経

費
の
3
分
の
2
以
内
と
さ
れ
ま
し
た
。

小
規
模
型
は
文
字
通
り
、
小
規
模

な
額
で
行
う
試
作
品
開
発
や
生
産
プ

ロ
セ
ス
改
善
の
後
押
し
を
狙
い
と
し

て
設
け
ら
れ
た
も
の
で
す
。
高
度
生

産
性
向
上
型
は
設
備
投
資
の
み
に
活

用
で
き
、
一
般
型
の
要
件
に
プ
ラ
ス

し
て
「
I
o
T
等
の
技
術
を
用
い
て

も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

新
展
開
支
援
補
助
金

（
平
成
27
年
度
補
正
予
算
：
公
募
期
間

＝
平
成
28
年
2
/
5
〜
4
／
13
、
7

／
8
〜
8
／
24
）

中
小
企
業
の
経
営
力
向
上
に
資
す

る
革
新
的
サ
ー
ビ
ス
開
発
や
試
作
品

開
発
、
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
を
行

う
た
め
の
設
備
投
資
な
ど
に
関
わ
る

経
費
が
補
助
さ
れ
る
、
通
称
「
も
の

づ
く
り
補
助
金
」。
平
成
27
年
度
は

応
募
総
数
2
万
6
6
2
9
件
に
対
し
、

7
9
4
8
件
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

同
補
助
金
は
例
年
、
国
の
政
策
方

針
や
時
代
の
流
れ
を
取
り
込
ん
だ
重

点
項
目
が
掲
げ
ら
れ
、
制
度
が
改
訂

さ
れ
る
の
が
特
徴
で
す
。
平
成
27
年

　

中
小
企
業
庁
の
委
託
に
よ
り
運
営
さ
れ
て
い
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト「
ミ
ラ
サ
ポ
」で
は
、省
庁
や
組
織
の
垣
根
を
越
え
て
、中
小
企
業
向
け
の
補
助
金
を
広
範
に
掲
載
し
て
い
ま

す
。今
回
は
そ
の
中
で
も
注
力
し
て
い
る「
も
の
づ
く
り・
商
業
・サ
ー
ビ
ス
新
展
開
支
援
補
助
金
」「
創
業
・
第
二
創
業
促
進
補
助
金
」「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
」の
3
つ

に
加
え
、注
目
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
と
い
う「
中
小
企
業
等
の
省
エ
ネ
・
生
産
性
革
命
投
資
促
進
事
業
費
補
助
金
」の
概
要
と
最
新
実
績
、申
請
方
法
や
活
用
例
を
紹
介
し
ま

す
。な
お
、紹
介
す
る
補
助
金
の
い
く
つ
か
は
、来
年
度
も
引
き
続
き
公
募
さ
れ
る
予
定
で
す
。

生
産
性
向
上
を
図
る
設
備
投
資
等
、

ま
た
は
最
新
モ
デ
ル
を
用
い
た
設
備

投
資
を
行
う
こ
と
」「
投
資
利
益
率

5
％
を
達
成
す
る
計
画
で
あ
る
こ
と
」

と
い
う
要
件
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が

定
め
ら
れ
ま
し
た
。

中
小
企
業
庁
で
は
同
年
度
、
採
択

を
目
指
す
企
業
の
加
点
項
目
と
し
て

▽
賃
上
げ
（
給
与
増
額
）
に
取
り
組

む
▽
新
た
な
海
外
市
場
が
見
込
ま
れ

る
▽
申
請
時
に
有
効
と
な
る
都
道
府

県
な
ど
に
よ
る
経
営
革
新
計
画
の
承

認
を
受
け
て
い
る
こ
と
な
ど
を
挙
げ

ま
し
た
。

事
務
局
と
な
っ
て
い
る
全
国
中

小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
、
特
に

I
o
T
技
術
の
活
用
や
海
外
市
場
開

拓
を
目
指
す
取
り
組
み
は
今
後
も
重

点
項
目
と
し
て
い
く
方
針
だ
そ
う
で

す
。　

同
中
央
会
は
平
成
28
年
度
補
正

予
算
事
業
で
も
事
務
局
と
な
る
こ
と

が
決
定
し
て
い
ま
す
。
申
請
は
こ
れ

ま
で
通
り
主
な
事
業
が
行
わ
れ
る
都

道
府
県
の
地
域
事
務
局
で
受
け
付
け

る
と
の
こ
と
で
す
。

創
業
・
第
二
創
業
促
進
補
助
金

（
平
成
28
年
度
予
算
：
公
募
期
間
＝
平

成
28
年
4
／
1
〜
4
／
28
、
熊
本
地

震
に
伴
う
災
害
救
助
法
適
用
地
域
は

6
／
30
ま
で
延
長
）

新
た
に
事
業
を
興
す
者
や
第
二
創

業
を
行
う
者
に
対
し
て
経
費
の
一
部

が
助
成
さ
れ
ま
す
。
平
成
28
年
度
は

応
募
総
数
2
9
8
3
件
に
対
し
、
採

択
総
数
は
1
4
3
件
で
し
た
。
29
年

度
の
詳
細
に
つ
い
て
は
同
年
明
け
に

も
発
表
さ
れ
る
予
定
で
す
。

創
業
促
進
補
助
金
は
新
た
な
ニ
ー

ズ
を
生
み
出
す
と
み
な
さ
れ
た
ビ
ジ

ネ
ス
、
直
近
の
例
と
し
て
は
「
自
然

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し
た
黒
潮
か
ら

の
製
塩
事
業
」
や
政
府
の
進
め
る
働

き
方
改
革
に
も
呼
応
す
る
「
女
性
起

業
支
援
の
た
め
の
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス

＆
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
＆
カ
フ
ェ
デ
リ
」

な
ど
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。
も
う
一

方
の
第
二
創
業
促
進
補
助
金
の
対
象

は
「
事
業
承
継
後
の
新
事
業
や
新
分

野
へ
の
展
開
プ
ラ
ン
を
応
援
す
る
」

も
の
で
、
採
択
数
は
ま
だ
ま
だ
少
な

い
も
の
の
、
今
後
増
加
が
予
想
さ
れ

ま
す
。
と
も
に
補
助
率
は
3
分
の

2
、
補
助
金
額
は
1
0
0
万
円
以
上

〜
2
0
0
万
円
で
す
が
、
第
二
創
業

に
当
た
っ
て
既
存
事
業
を
廃
止
す
る

場
合
は
そ
の
費
用
と
し
て
8
0
0
万

円
ま
で
助
成
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

ど
ち
ら
の
補
助
も
申
請
に
際
し
て

は
産
業
競
争
力
強
化
法
に
お
け
る
認

定
市
区
町
村
で
創
業
す
る
か
、
市
区

町
村
と
連
携
し
た
民
間
認
定
支
援
機

関
や
経
済
団
体
、
金
融
機
関
な
ど

「
創
業
支
援
事
業
者
」
に
よ
る
特
定
創

※本予算とは、一会計年度（4月1
日～翌年 3月31日）の財政計画に
基づいて算出された年間予算のこと。
1月に召集される通常国会の前半で
政府予算案が国会へ提出され、審議
を経て3月末日までに成立するよう定
められています。 
補正予算は当初予算成立後の事情
変更によって、その予算に過不足が
生じ、またその内容を変える必要が生
じた場合に、当初成立した予算を変
更するものです（追加財政需要など）。
本予算と同様、国会の承認を受けて
成立します。

補
助
金
紹
介
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小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

（
平
成
27
年
度
補
正
予
算
：
公
募
期
間

＝
平
成
28
年
2
／
26
〜
5
／
13
、
熊

本
地
震
に
伴
う
災
害
救
助
法
適
用
地

域
お
よ
び
大
分
県
の
一
部
地
域
は
6

／
15
ま
で
延
長
）

従
業
員
20
人
（
卸
売
業
・
小
売
業

等
は
5
人
）
以
下
の
小
規
模
事
業
者

業
支
援
事
業
指
定
を
受
け
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
認
定
市
区
町
村
と
創
業

支
援
事
業
者
は
毎
年
開
設
さ
れ
る
同

補
助
金
事
務
局
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
記

載
さ
れ
ま
す
。
創
業
や
補
助
金
活
用

に
関
わ
る
相
談
は
全
国
都
道
府
県
に

設
置
さ
れ
た
「
相
談
窓
口
」
と
「
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
」
が
対
応
し
て
お
り
、

こ
れ
ら
も
同
補
助
金
事
務
局
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
か
ら
検
索
で
き
ま
す
。

が
、
商
工
会
・
商
工
会
議
所
と
一
体

と
な
っ
て
行
う
チ
ラ
シ
作
成
費
用
や

商
談
会
参
加
の
た
め
の
運
賃
な
ど
販

路
開
拓
の
取
り
組
み
に
対
し
て
経

費
の
3
分
の
2
、
1
件
当
た
り
原

則
50
万
円
、
共
同
申
請
の
場
合
は

5
0
0
万
円
ま
で
支
援
が
受
け
ら

れ
ま
す
。
平
成
27
年
度
は
全
国
で

1
万
4
5
4
9
件
が
採
択
さ
れ
ま
し

た
（
応
募
数
は
非
公
表
）。

登録機関 施策名 目的

中小企業庁

中小企業海外展開
支援施策集

海外展開に関する支援施策を利用する中小
企業の皆様の手引書になることを目的とし
た施策集です。

起業支援ファンド
創業初期の中小企業者等を資金面および経
営面から支援します。個別企業への投資は、
各ファンドを運営する投資会社等が行います。

中小企業成長支援
ファンド

中小企業の経営実態に即した多様な資金供
給と踏み込んだ経営支援を行い、新事業展開・
第ニ創業、転業、事業の承継等により新たな
成長・発展を目指す中小企業者を幅広く支援
します。個別企業への投資は、各ファンドを
運営する投資会社等が行います。

海外展開・事業再編資金
中小企業が行う海外の地域における事業の
開始、海外展開事業の再編等において、融資
を通して支援することを目的としています。

SBLC
（スタンドバイ・クレジット）

海外の現地金融機関から現地流通通貨建て
長期資金の借入を行う際、その債務を保証す
るために信用状を発行することで、海外での
円滑な資金調達を支援します。

中小企業海外展開
現地支援プラットフォーム

海外現地にコーディネーターを配置し、官民
の支援機関と連携して個別課題を支援します。

経営改善計画

経営革新等支援機関が中小企業・小規模事業
者の依頼を受けて経営改善計画の策定支援
を行うことにより、中小企業・小規模事業者
の経営改善を促進します。

経済産業省 EPA活用セミナー EPA（経済連携協定）を活用した輸出拡大。

農林水産省

中山間地域活性化資金
中山間地域内で生産される農林水産物を加工・
販売・提供する事業を支援することにより、
その地域の活性化を図るための資金です。

農林漁業成長産業化
ファンド

農林漁業成長産業化ファンドを通じて、農林
漁業者が主体となって流通・加工業者等と連
携して取り組む６次産業化の事業活動に対し、
出資等による支援を実施します。

申
請
窓
口
と
な
っ
て
い
る
の
は
全

国
の
商
工
会
・
商
工
会
議
所
で
す
。

具
体
的
な
計
画
の
作
成
や
販
路
開
拓

の
実
施
に
当
た
っ
て
は
全
国
各
地
の

商
工
会
議
所
で
指
導
・
助
言
が
受
け

ら
れ
る
措
置
が
取
ら
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
平
成
27
年
度
申
請
対
象
は
「
製

造
業
そ
の
他
の
業
種
に
属
す
る
事
業

を
営
む
商
工
業
者
（
会
社
お
よ
び
個

人
事
業
主
）」「
常
時
使
用
す
る
従
業

員
の
数
が
20
人
以
下
（
卸
売
業
、
小

売
業
、
宿
泊
業
・
娯
楽
業
を
除
く
サ

ー
ビ
ス
業
を
営
む
者
に
つ
い
て
は
5

人
以
下
）」
と
い
う
従
来
ま
で
の
条
件

に
加
え
て
、
新
た
に
「
業
務
効
率
化

や
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
む

と
こ
ろ
」
に
も
広
が
り
ま
し
た
。

申
請
事
務
局
と
な
っ
た
日
本
商
工

会
議
所
に
よ
る
と
、
28
年
度
以
降
は

新
た
な
予
算
編
成
の
下
で
名
称
変
更

の
可
能
性
が
あ
る
も
の
の
事
業
は
継

続
さ
れ
る
見
通
し
で
、
引
き
続
き
同

会
議
所
が
事
務
局
と
な
り
、
ほ
ぼ
同

じ
内
容
で
募
集
を
受
け
付
け
た
い
意

向
を
示
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
等
の
省
エ
ネ
・
生
産
性

革
命
投
資
促
進
事
業
費
補
助
金

（
平
成
27
年
度
補
正
予
算
：
公
募
期
間

＝
平
成
28
年
3
／
22
〜
4
／
22
、
5

／
10
〜
6
／
3
、
7
／
29
〜
／
9
、

9
／
30
〜
11
／
11
）

新
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
開
発
、
新
た

な
事
業
の
立
ち
上
げ
な
ど
に
関
す
る

補
助
の
ほ
か
に
「
省
エ
ネ
」
意
識
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
設
備

更
新
や
固
定
費
削
減
を
図
る
目
的
な

ど
と
も
相
ま
っ
て
注
目
さ
れ
て
い
る

の
が
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
が
推
進

す
る
「
中
小
企
業
等
の
省
エ
ネ
・
生

産
性
革
命
投
資
促
進
事
業
費
補
助
金
」

で
す
。
執
行
機
関
と
し
て
申
請
・
交

付
業
務
を
行
っ
て
い
る
一
般
社
団
法

人
環
境
共
創
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
で
は

平
成
27
年
度
1
次
〜
2
次
公
募
で

4
9
1
9
件
を
採
択
し
ま
し
た
。
4

次
公
募
を
含
め
た
同
年
度
の
最
終
交

付
決
定
と
発
表
は
今
年
12
月
22
日
を

予
定
し
て
い
ま
す
。

同
補
助
金
は
中
小
企
業
を
中
心
に

あ
ら
ゆ
る
事
業
所
で
省
エ
ネ
効
果
の

高
い
設
備
の
導
入
を
行
う
こ
と
で
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
投
資
を
重
点
的

に
支
援
す
る
の
が
目
的
で
、
補
助
対

象
事
業
者
は
「
国
内
に
お
い
て
事
業

活
動
を
営
ん
で
い
る
法
人
お
よ
び
個

人
事
業
主
」
と
か
な
り
広
く
設
定
さ

れ
て
い
ま
す
。
補
助
率
は
購
入
す

る
補
助
対
象
設
備
費
用
の
3
分
の

図1　ミラサポで公開している中小企業向けの主な施策、補助金一覧

※各施策・補助金の対象地域は全国、募集時期は随時
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1
以
内
、
補
助
金
限
度
額
は
1
事

業
「
者
」
当
た
り
2
億
円
（
4
次
公

募
よ
り
）、
1
事
業
「
所
」
当
た
り

50
万
円
、
中
小
企
業
者
と
個
人
事
業

主
は
30
万
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

補
助
対
象
と
な
る
設
備
は
▽
高
効

率
照
明
▽
高
効
率
空
調
▽
産
業
ヒ
ー

ト
ポ
ン
プ
▽
業
務
用
給
湯
器
▽
高
性

能
ボ
イ
ラ
▽
低
炭
素
工
業
炉
▽
変
圧

器
▽
冷
凍
冷
蔵
庫
▽
産
業
用
モ
ー
タ

▽
F
E
M
S
・
B
E
M
S（
工
場
・

ビ
ル
内
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス

テ
ム
）。
い
ず
れ
も
国
内
に
設
置
さ
れ
、

法
定
耐
用
年
数
が
継
続
的
に
管
理
さ

れ
、
使
用
状
況
や
効
果
の
調
査
に
協

力
で
き
る
こ
と
な
ど
が
条
件
と
さ
れ

て
い
ま
す
。

環
境
共
創
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
が
ま
と

め
た
1
〜
2
次
公
募
の
採
択
実
績
を

見
て
み
る
と
、
採
択
さ
れ
た
の
は
4

分
の
3
以
上
が
中
小
企
業
、
設
備
導

入
の
区
分
は
「
単
独
」、
導
入
設
備

は
高
効
率
照
明
と
高
効
率
空
調
が
大

半
と
な
っ
て
い
ま
す
。
地
方
別
で
は

中
部
地
方
の
採
択
件
数
が
最
多
、
次

い
で
近
畿
、
関
東
が
多
く
、
都
道
府

県
別
で
は
東
京
、
大
阪
、
愛
知
で
全

件
の
約
4
分
の
1
を
占
め
て
い
ま
す
。

業
種
別
で
は
「
製
造
業
」
が
約
半

数
と
圧
倒
的
で
、「
卸
売
業
、
小
売

業
」（
13
・
4
％
）、「
医
療
、
福
祉
」

（
7
・
1
％
）
と
続
き
ま
す
。
ま
た
、

サ
ー
ビ
ス
業
は
分
類
を
合
わ
せ
て
み

る
と
14
・
5
％
と
な
っ
て
お
り
、
ま

ち
に
あ
る
店
舗
や
施
設
な
ど
で
も
省

エ
ネ
設
備
の
導
入
が
進
ん
で
い
る
こ

と
が
分
か
り
ま
す
。

来
年
以
降
の
中
小
企
業
向
け

補
助
金
の
動
き

I
T
、
雇
用
改
善
、

販
路
開
拓
な
ど
軸
に

平
成
28
年
度
第
2
次
補
正
予
算

が
、
当
初
予
算
案
通
り
10
月
11
日

に
成
立
し
ま
し
た
。
事
業
規
模
は

28
兆
1
0
0
0
億
円
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
時
の
2
年
間
に
次
い
で
過

去
3
番
目
と
な
り
ま
す
。

「
未
来
へ
の
投
資
を
実
現
す
る
経
済

対
策
」
と
さ
れ
た
今
回
事
業
の
内
容

は
、
働
き
方
や
産
業
構
造
の
一
体
改

革
を
進
め
、
成
果
が
な
お
不
十
分
な

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
再
起
動
を
図
る
も

の
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
英

国
の
E
U
離
脱
決
定
に
伴
う
不
安
定

性
や
不
確
実
性
、
新
興
国
経
済
の
動

向
と
い
っ
た
リ
ス
ク
に
備
え
、
国
内

の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
対

す
る
資
金
繰
り
や
「
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ

ッ
ト
貸
付
制
度
」
の
金
利
引
き
下
げ

な
ど
の
支
援
も
拡
充
さ
せ
ま
す
。

今
回
紹
介
し
た
「
も
の
づ
く
り
・

商
業
・
サ
ー
ビ
ス
新
展
開
支
援
補
助

金
」
は
「
革
新
的
も
の
づ
く
り
・
商

業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
事
業
補
助

金
」
と
名
称
を
改
め
、I
o
T
や
ビ

ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I
、
ロ
ボ
ッ
ト
な

ど
の
活
用
を
支
援
し
て
い
く
と
と
も

に
、
雇
用
・
賃
金
を
増
や
す
取
り
組

み
に
つ
い
て
は
昨
年
度
よ
り
補
助
上

限
を
最
大
3
倍
に
引
き
上
げ
る
方
針

を
掲
げ
て
い
ま
す
。

「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
」

は
I
T
を
活
用
し
た
取
り
組
み
を
重

点
的
に
支
援
す
る
と
と
も
に
、
従
業

者
の
処
遇
改
善
（
賃
上
げ
）
を
実
施

す
る
事
業
者
の
補
助
上
限
額
を
増
額

す
る
、
ま
た
熊
本
地
震
対
策
と
し
て

補
助
上
限
額
を
2
0
0
万
円
と
す
る

枠
も
盛
り
込
ま
れ
る
見
通
し
で
す
。

こ
れ
ら
の
ほ
か
有
力
な
中
小
企
業

支
援
と
し
て
は
I
o
T
に
よ
る
生
産

性
向
上
や
経
営
力
向
上
事
業
、
ア
ン

テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
広
域
型
の
販
路

開
拓
事
業
、
海
外
展
開
事
業
、
観
光

資
源
を
活
用
し
た
先
進
事
業
や
連
携

計
画
の
策
定
、
商
店
街
・
ま
ち
な
か

集
客
力
向
上
事
業
な
ど
が
挙
げ
ら
れ

て
お
り
、
事
業
詳
細
は
年
末
か
ら
順

次
発
表
さ
れ
る
よ
う
で
す
。
ミ
ラ
サ

ポ
運
営
事
務
局
で
は
発
表
が
あ
り
次

第
、
同
サ
イ
ト
に
情
報
を
ア
ッ
プ
し

て
い
く
と
し
て
い
ま
す
。

表 2　「省エネ補助金」の採択件数と設備区分内訳

※以上は10月30日時点での情報です。
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補
助
金
活
用
事
例
①

補
助
金
活
用
事
例
②

福
祉
施
設
で
高
効
率
空
調
設
備
導
入

電
気
代
約
1
割
、固
定
費
を
削
減

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
塗
装
の
竹
製
食
器

業
務
用
改
良
で
販
路
拡
大
目
指
す

社
会
福
祉
法
人
す
ぎ
の
こ
会

F
U
N
F
A
M
株
式
会
社

所在地：栃木県栃木市
岩舟町鷲巣302‐1

URL：http://www.suginokokai.or.jp/

所在地：東京都港区芝浦3-14-19
URL：http://www.funfam.jp/

栃
木
市
内
を
中
心
に
障
害
者
支
援

施
設
や
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど

12
拠
点
を
運
営
す
る
社
会
福
祉
法
人

す
ぎ
の
こ
会
は
こ
の
ほ
ど
、
平
成
27

年
度
補
正
予
算
「
中
小
企
業
等
の
省

エ
ネ
・
生
産
性
革
命
投
資
促
進
事
業

費
補
助
金
」
の
採
択
事
業
所
と
な
り

ま
し
た
。
導
入
し
た
の
は
「
高
効

率
空
調
設
備
」。
東
芝
製
の
電
気
式

パ
ッ
ケ
ー
ジ
エ
ア
コ
ン
約
1
0
0

台
で
、
一
括
パ
ネ
ル
と
個
別
で
温
度

管
理
や
運
転
の
部
分
切
り
替
え
が
で

き
る
の
が
特
徴
で
す
。
補
助
金
額
は

9
1
5
万
7
2
4
0
円
で
し
た
。

電
気
式
パ
ッ
ケ
ー
ジ
エ
ア
コ
ン

を
導
入
し
た

施
設
「
ひ
の

き
の
杜
」
で

は
こ
れ
ま
で

ガ
ス
式
※

を

使
用
し
て
い

た
そ
う
で
す
。

用
さ
れ
る
業
務
用
食
器
洗
浄
機
に
対

応
可
能
な
竹
製
食
器
を
開
発
」
す
る

た
め
。
認
定
支
援
機
関
で
あ
る
西
武

信
用
金
庫
を
通
じ
て
申
請
、
採
択
さ

れ
ま
し
た
（
補
助
金
額
は
非
公
表
）。

申
請
に
携
わ
っ
た
同
社
担
当
者
に

よ
る
と
、
開
発
の
焦
点
は
「
独
自
技

術
で
あ
る
『
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
塗
装
』

の
改
良
」
で
す
。
従
来
、
竹
を
は
じ

め
と
し
た
木
材
食
器
で
は
伝
統
的
に

多
く
の
塗
料
を
何
層
も
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
す
る
こ
と
で
薬
剤
を
含が
ん
し
ん浸
さ
せ
、

防
水
な
ど
の
耐
久
性
を
付
与
し
て
い

ま
し
た
。
一
方
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
塗

装
は
モ
ー
シ
ョ
ン
カ
メ
ラ
や
顕
微
鏡

で
含
浸
度
合
い
や
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
膜

厚
を
測
定
す
る
こ
と
で
不
要
な
厚
塗

り
工
程
を
排
除
し
、
自
然
な
木
目
や

節
の
手
触
り
を

残
し
つ
つ
、
薬

剤
の
に
お
い
が

付
か
な
い
よ
う

に
最
適
化
し
た

プ
ロ
セ
ス
。
新

「
ガ
ス
エ
ア
コ
ン
は
電
気
式
に
比
べ
て

耐
用
年
数
が
短
く
、
故
障
し
が
ち
で

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
費
用
が
か
か
る
の
が

難
点
、
電
気
代
が
多
く
か
か
る
夏
場

は
特
に
固
定
費
が
負
担
に
な
っ
て
い

た
」
と
、
同
法
人
本
部
事
務
局
長
・

施
設
長
の
岩
崎 
好
宏
さ
ん
。
設
備
更

新
に
よ
り
電
気
代
は
最
大
10
％
削
減

で
き
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

補
助
金
申
請
に
当
た
っ
て
は
、
導

入
す
る
製
品
の
性
能
や
削
減
試
算
書

類
の
提
出
を
求
め
ら
れ
ま
し
た
。
独

力
で
作
成
す
る
こ
と
は
困
難
で
、
販

売
業
者
で
あ
る
地
元
代
理
店
も
把
握

し
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
最
終
的
に

は
メ
ー
カ
ー
担
当
者
に
も
協
力
し
て

も
ら
っ
た
そ
う
で
す
。

高効率空調設備に交換中のひのきの杜、
屋上にあるガスエアコンの大型室外機を
撤去し今年12月頃から本格稼働を予定

廊下天井部に新たに取り付けられた電
気式パッケージエアコン

※電気とガスの両方を使用

た
な
開
発
で
目
指
し
た
の
は
「
業
務

用
食
洗
器
使
用
時
に
食
器
に
加
わ
る

よ
り
高
い
熱
や
多
く
の
水
、
ま
た
高

い
水
圧
で
予
想
さ
れ
る
形
状
変
化
へ

の
耐
久
性
を
獲
得
す
る
」
と
の
こ
と

で
す
。
塗
料
素
材
は
学
校
給
食
用
食

器
に
も
使
わ
れ
て
い
る
高
品
質
の
ウ

レ
タ
ン
で
、
日
本
食
品
分
析
セ
ン
タ

ー
の
食
品
衛
生
規
格
基
準
を
ク
リ
ア

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
社
で
は
食

器
の
形
成
か
ら
レ
ー
ザ
ー
加
工
し
、

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
全
工
程
を
日
本
国

内
で
熟
練
し
た
職
人
た
ち
で
行
う
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
て
お
り
、
国

内
も
の
づ
く
り
技
術
継
承
に
も
つ
な

が
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。

採
択
に
当
た
っ
て
は
従
来
品
と
の

違
い
や
さ
ま
ざ
ま
な
利
点
を
専
門
知

識
を
持
た
な
い
多
く
の
人
た
ち
に
分

か
り
や
す
く
説
明
す
る
の
が
難
し
か

っ
た
そ
う
で
す
。
自
社
の
技
術
に
関

す
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を

高
め
て
お
く
こ
と
も
補
助
を
獲
得
す

る
ポ
イ
ン
ト
と
言
え
そ
う
で
す
。

食
器
お
よ
び
調
理
器
具
類
の
企
画

デ
ザ
イ
ン
製
造
卸
販
売
業
を
手
掛
け

る
Fフ

ァ

ン

フ

ァ

ン

U
N
F
A
M（
株
）で
は
、
平
成

27
年
度
補
正
予
算
「
も
の
づ
く
り
・

商
業
・
サ
ー
ビ
ス
新
展
開
支
援
補
助

金
」
を
受
け
て
現
在
、
主
力
の
竹
製

食
器
の
改
良
・
開
発
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
中
国
製
粉
ミ
ル
ク
に
合

成
樹
脂
メ
ラ
ミ
ン
が
混
入
さ
れ
た

り
、
子
ど
も
用
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
食

器
か
ら
発
が
ん
性
物
質
が
高
い
割
合

で
検
出
さ
れ
る
な
ど
、
食
を
取
り
巻

く
「
安
心
・
安
全
」
が
関
心
を
集
め

る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
2
0
0
6
年
。

同
社
は
抗
菌
性
に
優
れ
た
自
然
素
材

で
あ
る
竹
に
着
目
し
、
子
ど
も
の
健

康
や
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
食
器
を

開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
大
手
百

貨
店
や
ホ
テ
ル
な
ど
2
0
0
店
舗
以

上
に
販
路
を
開
い
て
い
ま
す
。

今
回
補
助
を
受
け
た
の
は
、
子
ど

も
用
食
器
を
改
良
し
「
飲
食
店
で
使

お食い初めや出産祝いのギフトとして
人気という同社竹製食器TAKUZEN 
SET（たくぜんセット）業務用品開発で
はさらなる販路拡大が見込まれます

それぞれの得意分野をつなげ製造加
工をすべて日本国内で行える体制を
構築しています
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我 が 事 務 所 の

顧 問 先 紹 介
頃
か
ら
外
食
産
業
が
注
目
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ

ン
な
ど
が
次
々
と
全
国
に
展
開
さ
れ

て
い
き
ま
し
た
。
当
社
の
2
代
目
社

長
に
あ
た
る
山
田 
雅
巳
氏
は
そ
の
動

き
に
着
目
し
、
中
国
や
韓
国
を
皮
切

り
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
の
輸
入
食
材

も
取
り
扱
い
、
売
り
上
げ
を
順
調
に

伸
ば
し
て
い
き
ま
し
た
。

森
田　

そ
の
流
れ
は
い
つ
頃
ま
で
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
野　

バ
ブ
ル
の
頃
ま
で
は
輸
入
食

材
の
売
れ
行
き
は
絶
好
調
で
し
た
が
、

そ
の
崩
壊
で
売
り
上
げ
は
一
時
低
迷

し
ま
し
た
。
で
す
が
、
日
本
在
住
の

外
国
人
が
自
国
の
食
材
を
買
い
求
め

る
と
い
う
ト
レ
ン
ド
が
生
じ
、
新
た

に
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
食
材
が
飛
ぶ

よ
う
に
売
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、2
0
0
0
年
頃
か
ら
全
国
的

森
田 

昌
子
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）

　

ま
ず
は
御
社
の
沿
革
に
つ
い
て
伺

い
た
い
と
思
い
ま
す
。

西
野 

満
男
代
表
代
行
（
以
下
、
敬
称

略
）　

当
社
は
国
産
缶
詰
会
社
の
販
売

代
行
会
社
と
し
て
、1
9
6
1
年
に

創
業
し
ま
し
た
。
当
時
は
国
産
の
タ

ケ
ノ
コ
や
ミ
カ
ン
な
ど
の
缶
詰
を
取

り
扱
い
、
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に

卸
し
て
お
り
ま
し
た
。
し
ば
ら
く
す

る
と
、1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博
の

協
同
食
品
株
式
会
社

に
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
が
流
行

し
、
パ
ス
タ
や
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
と

い
っ
た
食
材
が
急
激
に
売
れ
始
め
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
01
年
に

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
「
グ
ル
マ
ン

ク
ラ
ブ
」
を
立
ち
上
げ
、
そ
の
2
年

後
に
は
本
社
所
在
地
に
隣
接
す
る
ビ

ル
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
し
て
の
役
割

を
持
つ
実
店
舗
を
立
ち
上
げ
、
さ
ら

な
る
販
促
に
打
っ
て
出
ま
し
た
。
現

在
も
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
は
一
般

の
消
費
者
向
け
、
実
店
舗
は
地
域
の

事
業
者
向
け
と
い
っ
た
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。

森
田　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
苦
境
も
見

事
に
乗
り
切
っ
た
の
で
す
ね
。

西
野　

は
い
。
し
か
し
、
2
代
目
が

03
年
に
病
で
経
営
ト
ッ
プ
の
座
を
降

り
て
し
ま
っ
て
か
ら
は
厳
し
い
状
況

に
陥
り
ま
し
た
。
や
む
を
え
ず
当
時

　

国
産
缶
詰
の
販
売
か
ら
始
ま
り
、現
在
は
輸
入
食
品
や
輸
入
食
材
の
直
輸
入
と
卸
売
を
手
掛
け
る

協
同
食
品︵
株
︶。為
替
の
変
動
の
影
響
を
常
に
受
け
る
厳
し
い
状
況
に
あ
り
な
が
ら
、果
敢
に
経
営
改

革
に
挑
む
こ
と
で
着
実
に
成
長
を
遂
げ
続
け
て
い
ま
す
。そ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、同
社
の
西
野 

満
男
代
表
代
行
に
森
田
昌
子
税
理
士
事
務
所
の
森
田 

昌
子
先
生
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

輸
入
食
材
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
提
供

げ
は
減
少
し
ま
し
た
が
、
組
織
の
統

合
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
、
1
年
で
名

古
屋
営
業
所
を
採
算
ラ
イ
ン
に
乗
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
強
み
」を
育
て
る
経
営
に
注
力

森
田　

そ
の
後
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で

12
年
に
は
為
替
が
急
激
に
円
安
基
調

に
な
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の

影
響
は
ど
う
で
し
た
か
。

西
野　

1
ド
ル
＝
78
円
だ
っ
た
の
が

ショールームとしての役割を持つ、実店舗の「グ
ルマンクラブ」

（左から）西野 満男代表代行、森
田 昌子先生

の
経
営
幹
部
が
代
表
を
務
め
る
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
が
、
新
体
制
下
で

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
の
問
題
が

生
じ
、
急
激
に
組
織
の
連
帯
感
が
弱

体
化
し
た
の
で
す
。
し
か
も
、
そ
う

い
っ
た
状
況
で
あ
り
な
が
ら
名
古
屋

の
卸
問
屋
を
買
収
し
、
そ
れ
を
名
古

屋
営
業
所
と
し
て
立
ち
上
げ
た
と
い

っ
た
こ
と
も
あ
り
、
資
金
面
で
も
一

時
、
厳
し
い
状
況
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

森
田　

ど
う
や
っ
て
そ
の
問
題
を
解

決
し
た
の
で
す
か
。

西
野　

選
択
と
集
中
を
断
行
す
る
こ

と
に
し
、
当
時
の
名
古
屋
営
業
所
の

年
商
（
8
億
円
）
の
う
ち
、
本
体
の

既
存
事
業
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
得
ら

れ
な
い
も
の
を
選
別
し
て
、
3
億
円

分
を
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
。
そ
の
結
果
、
一
時
的
に
売
り
上
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は
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
例
年
以
上

に
高
い
利
益
率
を
あ
げ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
課

題
は
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
こ
こ
数
年
、

東
南
ア
ジ
ア
や
イ
タ
リ
ア
の
定
番
食

材
は
堅
調
で
す
が
、
新
た
な
ヒ
ッ
ト

商
品
が
な
か
な
か
出
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
、
最
近
で
は
今
ま
で
取
り
扱

っ
て
こ
な
か
っ
た
地
域
の
食
材
に
も

目
を
向
け
、
新
た
な
可
能
性
を
探
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
れ
か
ら
も

独
自
性
を
追
求
す
る
、
コ
ア
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
経
営
に
力
を
注
い
で
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

森田昌子税理士事務所
所長 森田 昌子
所在地 大阪市北区梅田1-２-２  
 大阪駅前第2ビル11階
Tel. 06-6453-0107

協同食品株式会社
代表者  西野 満男
設立  1961年
資本金  1000万円
事業内容  国内農水産加工品の卸

売販売、輸入食品の直
輸入並びに卸売販売

所在地  大阪市北区太融寺町
2-21ニュープラザビル
403号

Tel.  06-6315-6366
http://www.kyodo-food.co.jp

1
0
0
円
に
ま
で
下
が
っ
て
し
ま
っ

た
の
で
、
必
然
的
に
利
益
が
減
少
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で

円
安
基
調
に
な
る
こ
と
は
予
想
で
き

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
が
あ
ま
り

に
も
急
激
過
ぎ
た
た
め
、
価
格
改
正

な
ど
が
間
に
合
わ
な
か
っ
た
の
で
す
。

森
田　

そ
の
危
機
は
ど
の
よ
う
に
し

て
乗
り
越
え
た
の
で
す
か
。

西
野　

我
慢
の
時
期
と
捉
え
、
い
っ

た
ん
新
た
な
開
発
を
す
べ
て
ス
ト
ッ

プ
し
ま
し
た
。
ま
た
、
各
部
署
に
予

算
や
経
費
の
削
減
策
を
提
案
し
て
も

ら
い
、
そ
れ
を
実
行
す
る
こ
と
で
利

益
を
出
し
や
す
い
体
質
へ
と
改
善
を

図
り
ま
し
た
。
本
当
に
地
道
な
努
力

の
積
み
重
ね
で
し
た
が
、
最
終
的
に

年
間
2
3
0
0
万
円
も
の
コ
ス
ト
カ

ッ
ト
に
成
功
し
ま
し
た
。

森
田　

実
に
大
変
な
時
期
だ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
が
、
西
野
さ
ん
は
こ
の

時
期
に
代
表
代
行
に
就
任
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。

西
野　

私
は
11
年
に
代
表
代
行
に
な

っ
た
の
で
す
が
、
営
業
出
身
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
財
務
に
は
決
し
て

明
る
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
の

で
、
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
森

田
先
生
に
聞
き
、
少
し
ず
つ
経
営
や

財
務
の
こ
と
を
勉
強
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
れ
と
同
時
に
経
営
手
法
に
関

し
て
も
研
修
な
ど
で
学
び
、
そ
の
中

で
「
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
経
営
」
と

い
う
概
念
に
出
会
い
ま
し
た
。
こ
れ

は
売
り
上
げ
に
捉
わ
れ
ず
、
自
社
の

核
と
な
る
強
み
を
磨
き
上
げ
る
こ
と

で
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
と
い
う

考
え
方
で
す
。
当
時
は
円
安
が
さ
ら

に
激
し
く
な
っ
て
い
た
上
に
、
外
食

産
業
の
客
離
れ
が
進
む
な
ど
、
当
社

を
取
り
巻
く
環
境
は
か
な
り
厳
し
い

も
の
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
頃

に
、
為
替
の
変
動
や
、
類
似
し
た
商

品
を
扱
う
競
合
他
社
の
動
向
に
大
き

な
影
響
を
受
け
る
経
営
環
境
か
ら
脱

す
る
必
要
性
を
真
に
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分

た
ち
の
強
み
を
見
直
し
、
よ
り
付
加

価
値
の
高
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
る
よ
う
な
組
織
を
作
り
上
げ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
た
の
で

す
。
そ
こ
で
、
当
社
で
は
14
年
か
ら

「
ニ
ュ
ー
バ
リ
ュ
ー
プ
ラ
ン
」
と
い

う
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
経
営
を
軸
に

据
え
た
中
期
経
営
計
画
書
を
作
成
し
、

新
た
な
ス
タ
ン
ス
で
事
業
に
取
り
組

む
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

森
田　

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
実
施
し
て
い
ま
す
か
。

西
野　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高

め
る
べ
く
、
新
商
品
開
発
チ
ー
ム
と

商
品
部
を
立
ち
上
げ
「
発
想
」
と

「
権
限
（
裁
量
）」
と
「
責
任
」
を
与

え
、
チ
ー
ム
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
せ
る
体
制
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
社
員
に
は
「
オ
リ
ー
ブ
オ

イ
ル
ソ
ム
リ
エ
養
成
講
座
」
な
ど
輸

入
食
材
に
関
す
る
研
修
を
積
極
的
に

受
け
て
も
ら
い
、
で
き
る
だ
け
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
に
な
っ
て
も
ら
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
月
一
度
の

幹
部
会
議
で
は
数
字
に
強
く
な
っ
て

も
ら
う
た
め
、
月
次
の
売
上
、
利
益
、

販
管
費
、
在
庫
、
主
力
商
品
の
推
移

な
ど
を
共
有
し
、
会
社
の
状
況
を
正

し
く
把
握
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
年
に
一
度
の
全
体
会
議
は
や

り
方
を
刷
新
、
各
部
署
・
営
業
所
が

事
業
計
画
を
策
定
し
、
選
ば
れ
た
社

員
が
そ
れ
を
皆
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
す

る
ス
タ
イ
ル
に
し
ま
し
た
。
時
に
は

事
務
の
女
性
社
員
が
足
を
震
わ
せ
な

が
ら
、
そ
れ
で
も
一
生
懸
命
に
話
す

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
プ
レ
ゼ
ン

に
対
し
て
は
各
社
員
か
ら
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
し
、
良
い
ア
イ
デ
ア
は
会

社
経
営
に
も
生
か
し
て
い
く
と
い
っ

た
取
り
組
み
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

森
田　

私
も
全
体
会
議
に
参
加
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
登
壇
す

る
社
員
の
方
々
の
い
き
い
き
と
し
た

姿
に
、
毎
回
、
驚
き
と
感
銘
を
覚
え

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
成
果
は
数
字

に
も
し
っ
か
り
と
あ
ら
わ
れ
始
め
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

西
野　

2
0
1
5
年
度
も
円
安
基
調

西野代表代行について
西野さんの素晴らしさは常にオープンマインドであることです。

それは社風にも見事にあらわれており、同社では経常利益を
全社員に公開しているだけでなく、そこから社員一人ひとり
が自分の決算ボーナスを査定できるようになっています。一
目瞭然で会社の業績と自分の評価を把握することができるの
で、それによって奮起する社員もたくさんいるようです。また、
交際費が他社と比べて圧倒的に少ないのも同社の特色といえ
るでしょう。まさにガラス張りの経営、その経営姿勢はしっ
かりと社員や取引先に伝わっているものと思います。（森田先生）

実店舗内には、さまざまな商品が陳列され
ている
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ュ
ー
ト
が
開
き
か
け
る
。
強
い
力
で

後
方
に
引
き
戻
さ
れ
る
。
と
に
か
く

10
数
m
先
の
ガ
ケ
ま
で
走
ら
な
い
と
。

高
度
6
0
0
m
。
足
下
か
ら
ガ
ケ
に

落
ち
た
と
感
じ
た
す
ぐ
さ
ま
、
上
昇

気
流
に
乗
る
。
地
上
に
は
な
い
激
し

い
風
の
力
に
全
身
が
翻
弄
さ
れ
る
。

次
第
に
気
持
ち
が
落
ち
着
い
て
く

る
。
下
を
見
る
と
森
も
人
家
も
田
園

も
ま
さ
に
箱
庭
の
よ
う
だ
。
空
を
飛

び
た
い
と
思
っ
た
こ
と
は
な
い
が
、

鳥
や
ド
ロ
ー
ン
の
見
る
鳥
瞰
図
は
こ

う
で
あ
っ
た
か
と
、
地
上
の
瑣さ
ま
つ末
な

雑
事
か
ら
解
放
さ
れ
た
気
分
に
浸
る
。

「
風
が
強
い
か
ら
早
め
に
降
り
る

か
」。
え
え
っ
、
も
う
!?
と
言
う
間

も
な
く
地
上
を
目
指
す
。
私
の
運
命

は
彼
の
手
に
あ
る
。
着
地
は
そ
の
ま

ま
お
尻
か
ら
ド
ス
ン
。「
あ
あ
、
今

日
は
俺
の
風
や
な
い
わ
」
と
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
は
そ
の
ま
ま
帰
る
。
お

い
お
い
、
あ
ん
た
は
裕
次
郎
か
、
頂

上
に
は
ま
だ
3
人
待
っ
て
い
る
ん
だ

が
。当

日
の
宿
は
「
和
田
屋
」。
古
い

旅
籠
屋
の
よ
う
だ
が
あ
な
ど
る
な
か

れ
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の
一
つ
星
だ
。
散

策
コ
ー
ス
組
と
合
流
。
こ
の
炎
天
下

に
2
時
間
歩
い
た
そ
う
だ
。
お
疲
れ

様
。夕

食
の
前
に
M
J
S
の
講
師
か
ら

「
会
計
事
務
所
と
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
」
と

題
し
た
研
修
を
受
け
る
。
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
や
A
I
の
字
句
が
新
聞
に
載
ら

な
い
日
は
な
い
。
時
代
に
お
い
て
い

か
れ
る
気
分
だ
っ
た
が
、
お
陰
様
で

や
っ
と
私
な
り
に
具
体
的
な
イ
メ
ー

ジ
が
つ
か
め
た
。
自
己
宣
伝
に
謙
虚

な
M
J
S
が
こ
れ
ら
に
取
り
組
ん
で

い
る
現
況
も
伝
わ
っ
た
。
毎
年
、
わ

ざ
わ
ざ
東
京
か
ら
参
加
し
て
く
れ
て

る
S
さ
ん
。
立
派
な
研
修
会
資
料
を

用
意
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
研
修

を
受
け
た
証
拠
品
と
し
て
ち
ゃ
ん
と

持
ち
帰
り
ま
す
。
本
当
に
あ
り
が
と

う
。夕

食
は
川
魚
と
山
菜
。
お
い
し
い
。

適
度
の
量
で
胃
に
や
さ
し
い
気
が
す

る
。
宿
の
中
や
近
辺
に
は
ス
ナ
ッ
ク

も
カ
ラ
オ
ケ
も
な
い
。
あ
と
は
風
呂

に
入
っ
て
明
日
に
備
え
さ
っ
さ
と
寝

る
だ
け
。
こ
れ
も
例
年
通
り
だ
。

近
畿
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
・
大
阪
地
区
会
で
は
、会
員
間
の
交
流
と
研
修
を
兼
ね
た「
こ
だ
わ
り
旅
行
」を
毎
年
開
催
し
て

い
ま
す
。今
回
は
、参
加
者
の一
人
で
あ
る
吉
田 

紀
夫
先
生
に
そ
の
模
様
を
レ
ポ
ー
ト
い
た
だ
き
ま
す
。

「
こ
だ
わ
り
旅
行
」に
参
加
し
て

〜
空
飛
ぶ
ミ
ロ
ク
会
計
人
〜

単
位
会
レ
ポ
ー
ト

2
日
目
は
白
川
郷
を
見
下
ろ
し

て
昼
食
。
全
員
で
記
念
写
真
、
み
ん

な
日
焼
け
し
て
真
っ
黒
だ
。
早
め
の

夕
食
で
な
ま
ず
を
食
す
。
意
外
と
タ

ン
パ
ク
な
味
。
こ
れ
も
初
体
験
で
あ

っ
た
。
岐
阜
羽
島
駅
か
ら
、
奮
発
し

て
ひ
か
り
グ
リ
ー
ン
で
帰
路
に
つ
く
。

「
次
は
ス
カ
イ
ダ
イ
ビ
ン
グ
か
な
」
と
、

こ
の
旅
行
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る

T
・
U
先
生
の
声
が
聞
こ
え
る
。
車

内
が
盛
り
上
が
る
。
来
年
が
す
で
に

心
配
だ
。
で
も
、
思
い
出
に
残
る
楽

し
い
2
日
間
の
旅
行
で
あ
っ
た
。

さ
て
、
北
陸
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の

常
山 

明
夫
会
長
、
当
日
は
お
世
話
に

な
り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

今
度
は
ご
一
緒
に
空
を
飛
び
ま
し
ょ

う
。 

（
文
責　

吉
田 

紀
夫
） 世界遺産・白川郷をバックに記念撮影

パラグライダー体験の風景

「
き
ゃ
〜
コ
ワ
イ
〜
」。
遥
か
上
空

か
ら
悲
鳴
が
聞
こ
え
る
。

こ
こ
は
獅し
し
く
こ
う
げ
ん

子
吼
高
原
。
8
月
上
旬

恒
例
の
近
畿
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
・
大

阪
地
区
会
旅
行
も
今
回
で
早
く
も
5

回
目
、
二
大
テ
ー
マ
は
乗
り
物
（
鉄

チ
ャ
ン
？
）
と
炎
天
下
の
体
力
勝
負

だ
。
今
年
は
会
員
13
名
と
M
J
S
か

ら
大
阪
支
社
長
は
じ
め
5
名
が
参
加

し
、
8
月
5
〜
6
日
に
実
施
さ
れ
た
。

1
日
目
は
サ
ン
ダ
ー
バ
ー
ド
で
大

阪
か
ら
金
沢
駅
を
経
て
北
陸
鉄
道
の

鶴
来
駅
で
下
車
。
タ
ク
シ
ー
と
ゴ
ン

ド
ラ
を
乗
り
継
ぎ
獅
子
吼
高
原
の
山

頂
で
パ
ラ
グ
ラ
イ
ダ
ー
に
挑
戦
。

「
な
に
を
今
さ
ら
好
ん
で
空
を
飛

ぶ
」
と
私
の
周
囲
で
不
評
を
買
っ
た
。

私
は
高
度
の
高
所
恐
怖
症
で
あ
る
。

一
日
の
募
集
人
員
は
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
3
名
の
対
応
で
12
名
の
予
約
が

上
限
と
な
る
。
念
の
た
め
最
大
数
確

保
し
た
の
だ
が
、
追
加
希
望
の
方
が

い
れ
ば
い
つ
で
も
交
代
す
る
用
意
は

あ
っ
た
し
、
ひ
そ
か
に
期
待
し
た
台

風
も
と
っ
く
に
そ
れ
て
し
ま
っ
た
。

高
度
6
0
0
m
の
山
頂
は
太
陽
が

近
い
だ
け
日
射
が
強
く
、
ほ
と
ん
ど

無
風
状
態
で
暑
い
。
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
が
私
の
背
中
に
付
く
。
私
と
同

年
代
に
見
え
る
や
せ
た
高
齢
者
だ
。

ま
す
ま
す
不
安
が
募
る
。

向
か
い
風
を
待
つ
。
合
図
を
見
て

走
り
出
す
。
数
歩
で
後
方
の
パ
ラ
シ

12月刊税理士事務所CHANNEL

channel_1612_fin_cs6.indd   12 2016/11/15   16:38



M
J
S
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
紹
介

金
融
×
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
勃
興

FinT
ech

と
は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

（
金
融=Finance
）
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー（
技
術=T

echnology

）
を
組
み

合
わ
せ
た
造
語
で
、
最
先
端
の
I
T

を
活
用
し
た
新
た
な
金
融
サ
ー
ビ
ス

の
総
称
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

よ
る
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
、
銀

行
口
座
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
利

用
履
歴
を
ま
と
め
て
管
理
で
き
る
家

計
簿
ソ
フ
ト
な
ど
、
多
く
の
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

現
時
点
で
会
計
事
務
所
に
影
響
の

あ
る
こ
と
と
し
て
、
記
帳
業
務
に
お

け
る
環
境
変
化
に
着
目
す
る
と
、
図

1
の
よ
う
な
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

I
T
の
進
化
に
よ
り
、
記
帳
業
務

の
①
〜
④
が
自
動
化
さ
れ
る
方
向
に

あ
り
ま
す
。
会
計
事
務
所
と
し
て
は
、

自
動
化
に
よ
る
業
務
効
率
化
へ
の
取

　

Ｍ
Ｊ
Ｓ
は
多
彩
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。本
コ
ー
ナ
ー
で
は
、そ
の
中
で
も
会
計
事
務

所
の
先
生
方
に
ぜ
ひ
知
っ
て
い
て
い
た
だ
き
た
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
厳
選
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
今
月
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
】　

M
J
S
のF

inT
ech

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

会
計
事
務
所
・
顧
問
先
向
け

り
組
み
、
自
動
化
さ
れ
た
デ
ー
タ
の

正
確
性
を
担
保
す
る
監
査
体
制
の
整

備
を
考
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

M
J
S
のFinTech

対
応

M
J
S
の
各
シ
ス
テ
ム
で
は
、

FinT
ech

に
対
応
し
た
機
能
を
備
え

て
い
ま
す
。

ま
ず
は
取
引
明
細
連
携
と
い
う
機

能
で
す
。
こ
れ
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
や
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
会
社
の
W
e
b
サ
イ
ト
か

ら
、
取
引
日
、
金
額
、
摘
要
な
ど

を
特
殊
な
技
術
で
取
得
し
、
仕
訳

入
力
画
面
な
ど
で
補
足
入
力
を
行

い
、
仕
訳
に
連
結
す
る
こ
と
が
で
き

る
機
能
で
す
。
主
に
顧
問
先
向
け

シ
ス
テ
ム
「A

CELIN
K

 N
X
-CE

」

「iC
om

passN
X

」「A
C
E
LIN

K

 

N
X

記
帳
く
ん
」
で
の
使
用
を
想
定

し
て
い
ま
す
。

ま
た
、C
S
V
明
細
取
込
の
機
能

も
備
え
て
い
ま
す
。
銀
行
や
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
会
社
の
W
e
b
サ
イ
ト

か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
入
出
金
情

報
、
利
用
明
細
情
報
の
C
S
V
デ
ー

タ
を
読
み
込
み
、
相
手
科
目
、
部
門
、

摘
要
な
ど
必
要
な
情
報
を
補
足
入
力

し
て
仕
訳
デ
ー
タ
を
完
成
さ
せ
ま
す
。

会
計
事
務
所
向
け
の
シ
ス
テ
ム

「A
CELIN

K

 N
X
-Pro

」
や
、
顧
問

先
向
け
の
シ
ス
テ
ム
「A

CELIN
K

 

N
X
-CE

」
は
、
レ
シ
ー
ト
取
込
と
い

う
有
償
オ
プ
シ

ョ
ン
機
能
に
も

対
応
し
て
い
ま

す
。
レ
シ
ー
ト

な
ど
の
証
憑
書

類
を
ス
キ
ャ
ン

し
て
画
像
デ
ー

タ
と
し
て
取
り

込
み
、
仕
訳
デ

ー
タ
に
変
換
す

る
機
能
で
す
。

な
お
、
記
帳

と
い
う
テ
ー

マ
で
は
、
本

誌
2
0
1
6

年
10
月
号
で

ご
紹
介
し
た
、

M
J
S
の
子
会

社
で
あ
る
ク
ラ

会
計
事
務
所
・
顧
問
先
向
け

図1　記帳業務の流れの変化

①取引発生 ②証憑整理 ③伝票起票 ④データ入力 ⑤元帳転記 ⑥集計 ⑦試算表・決算書

通帳
現金出納帳
売上仕入帳 経理担当者 会計事務所

紙の資料 /手渡し・郵送

電子データ/自動取得 
紙の資料 /スキャン・写真

自動整理 自動起票 自動転記 自動集計自動入力

従来の流れ

今後の流れ

作業する分野
会計ソフトによる自動処理

ウ
ド
イ
ン
ボ
イ
ス
社
が
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
「
丸
投
げ
記
帳
代
行
」
が
お

す
す
め
で
す
。
同
サ
ー
ビ
ス
は
、
証

憑
書
類
を
同
社
へ
送
付
も
し
く
は
ス

キ
ャ
ン
し
て
画
像
デ
ー
タ
で
送
る
と
、

同
社
が
C
S
V
形
式
の
仕
訳
デ
ー
タ

に
変
換
し
て
返
却
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。
詳
細
に
つ
い
て
は
、M
J
S

の
担
当
支
社
・
営
業
所
ま
で
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

担当者が起票担当者が整理 自動転記 自動集計担当者が入力

図2　MJSのFinTech対応
取引明細連携

CSV明細取込
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丸投げ記帳代行
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¥
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A銀行
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インターネットバンキング

インターネットバンキング

クレジットカード

クレジットカード

インターネット

B銀行

B銀行

●▲カード

●▲カード

特殊な技術により一括収集した
入出金明細を仕訳データに連携

ダウンロード

レシート等をスキャンし、
画像データを作成

証憑書類をク
ラウドインボイ
ス社へ送付

インターネットサイトよりダ
ウンロードした入出金明
細を仕訳データに連携

画像データをOCR文字解析して仕
訳データに取り込み（画像も保存）

会計大将で
取り込み処理

文字解析技術によ
り仕 訳CSVデー
タに変換して返却

顧問先システム
or

会計事務所

顧問先システム
or

会計事務所

顧問先システム
or

会計事務所

会計事務所

CSV

CSV
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ミロク会計人会ホームページのコンテンツ紹介

に
疑
問
を
ぶ
つ
け
な
が
ら
次
第
に
現
場
で

体
得
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
売
上
を
ア

ッ
プ
さ
せ
る
こ
と
に
直
接
関
わ
る
手
法
だ

け
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
や
組
織

を
活
性
化
さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り

と
い
っ
た
人
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
、
顧
客

の
目
線
で
提
案
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
紹
介
し
て
い
ま

す
。
そ
の
他
に
も
、
各
回
の
最
後
に
は
コ

ラ
ム
を
用
意
し
て
、
経
営
関
連
の
豆
情
報

も
掲
載
し
て
い
ま
す
。

本
コ
ン
テ
ン
ツ
は
、
読
み
手
の
負
担
に

な
ら
な
い
よ
う
に
文
字
の
量
を
極
力
絞
り
、

イ
ラ
ス
ト
や
図
表
を
随
所
に
織
り
交
ぜ
な

が
ら
、
小
説
よ
り
も
さ
ら
に
〝
サ
ク
サ
ク
〞

読
み
進
め
ら
れ
る
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
ま
ま
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
て
顧
問
先

に
お
渡
し
で
き
る
形
式
に
な
っ
て
お
り
ま

す
の
で
、
情
報
提
供
に
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ

さ
い
。

た
、
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め
の
計
画

（
B
C
P
）
を
策
定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

中
で
も
会
計
事
務
所
業
務
の
要
と
も
い
え

る
、I
T
を
活
用
し
た
情
報
の
保
全
、
復

旧
、
継
続
利
用
に
絞
っ
て
計
画
す
る
こ
と

を
I
T

－

B
C
P
と
い
い
ま
す
。

本
冊
子
で
は
、
東
日
本
大
震
災
、
阪

神
・
淡
路
大
震
災
で
会
計
事
務
所
に
起
き

た
状
況
の
振
り
返
り
を
基
に
、
事
前
の
対

策
な
ど
を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

伝
染
病
な
ど
の
外
的
要
因
、I
T
ト
ラ
ブ
ル

な
ど
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
障
害
の
対
策
も
必

要
で
す
。
日
ご
ろ
の
備
え
の
重
要
性
は
も

ち
ろ
ん
、
具
体
的
な
対
策
ま
で
が
こ
の
一

冊
で
理
解
で
き
ま
す
。
主
な
内
容
と
し
て
、

デ
ー
タ
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
概
要
や
手
法

を
詳
し
く
説
明
し
、
そ
れ
ら
を
用
い
て
被

災
か
ら
復
旧
し
た
具
体
的
な
事
例
を
掲
載

し
ま
し
た
。
ま
た
、「
M
J
S
セ
キ
ュ
ア

ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
」
を
は
じ
め
と
し

た
I
T

－

B
C
P
策
定
に
欠
か
せ
な
い
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
や
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
連

商
品
も
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
本
冊
子
が

災
害
に
負
け
な
い
事
務
所
づ
く
り
の
一
助

と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

企
業
の
売
上
ア
ッ
プ
実
現
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
た

「
経
営
力
向
上
に
役
立
つ
シ
リ
ー
ズ
―
強
い
会
社
は
知
っ
て
い
る
!? 

売
上
ア
ッ
プ
実
現
の
た
め
の
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」

有
事
に
備
え
、
す
べ
き
こ
と
を
網
羅
し
た

「
会
計
事
務
所
の
I
T–

B
C
P
」

同
じ
く
「
会
計
人
会
オ
ピ
ニ
オ
ン
」
に
、

ス
ト
ー
リ
ー
仕
立
て
で
サ
ク
サ
ク
読
め
て
、

経
営
の
知
識
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
コ
ン
テ

ン
ツ
も
掲
載
し
て
い
ま
す
。
本
コ
ン
テ
ン

ツ
は
、M
J
S
税
経
シ
ス
テ
ム
研
究
所
が
作

成
・
提
供
し
て
い
る
も
の
で
す
。

物
語
の
舞
台
は
北
海
道
の
と
あ
る
食
品

会
社
。
経
営
者
で
あ
る
父
親
が
病
を
患
い
、

急
き
ょ
経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た

弱
冠
25
歳
の
女
性
、
旭
川 

美
咲
が
主
人
公

で
す
。
父
親
の
旧
知
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
、
美
咲
が
経

営
者
に
必
要
な
知
識
を
少
し
ず
つ
身
に
付

け
て
い
く
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
に
な
っ
て

い
ま
す
。

経
営
は
常
に
分
析
と
実
践
を
繰
り
返
す
、

い
わ
ゆ
る
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
続

け
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
本
コ
ン
テ
ン

ツ
で
は
「
売
上
の
改
善
」
と
い
う
経
営
課

題
を
テ
ー
マ
に
、
①
現
状
の
把
握
・
分

析
、
②
問
題
の
本
質
（
根
本
原
因
）
の
把

握
、
③
目
的
に
そ
っ
た
正

し
い
目
標
の
設
定
と
い
っ

た
、
問
題
を
解
決
す
る
た

め
に
重
要
な
プ
ロ
セ
ス
を

ス
ト
ー
リ
ー
の
中
に
織
り

交
ぜ
て
い
ま
す
。
そ
の
上

で
、
各
プ
ロ
セ
ス
で
活
用

で
き
る
具
体
的
な
手
法
を
、

美
咲
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

昨
年
オ
ー
プ
ン
し
た
新
コ
ー
ナ
ー「
会

計
人
会
オ
ピ
ニ
オ
ン
」
に
、
ミ
ロ
ク
会
計

人
会
連
合
会
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
委
員

会
・
I
T

－

B
C
P
小
委
員
会
が
制
作
し

た
「
会
計
事
務
所
の
I
T

－

B
C
P
」
と

い
う
小
冊
子
の
デ
ー
タ
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

最
近
様
々
な
災
害
が
起
こ
る
中
で
、
災

害
時
の
事
業
継
続
計
画
が
注
目
さ
れ
、
計

画
を
準
備
し
て
い
た
企
業
が
迅
速
な
復
旧

と
事
業
の
継
続
を
実
現
す
る
と
い
う
効
果

も
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。
顧
問
先
の
支
え

と
な
っ
て
い
る
会
計
事
務
所
も
、
災
害
時

の
業
務
の
継
続
ま
た
は
早
期
復
旧
を
可
能

と
す
る
仕
組
み
づ
く
り
、
従
業
員
が
と
る

べ
き
行
動
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
と
い
っ

「ストーリーでサクサク読める! 『経営力
向上に役立つ』シリーズ 強い会社は知っ
ている!? 売上アップ実現のための3つの
ポイント」の表紙

「会計事務所のIT-BCP」
の表紙

「会計人会オピニオン」へのアクセス方法

ここを
クリック

トップページが
このスライドのとき
にクリック

or
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「四季折々、色彩豊かな姫路城」

　時の関白藤原頼通が、父 道長より譲り
受けた別荘を永承7年（1052年）に仏寺の
平等院に改め、その翌年に阿弥陀堂（鳳凰
堂）を建立しました。この鳳凰堂は、華やか
な藤原摂関時代をしのぶことのできる大変
貴重な建築であり、伝説上の鳳凰という鳥
が羽を広げたような形なので、江戸時代のこ
ろからこの名で呼ばれるようになったといいます。
池の中島に建てられており、あたかも極楽の
宝池に浮かぶ宮殿のように、その美しい姿
を水面に映しています。（片野 晏弘）

平等院鳳凰堂
（京都府宇治市）

兵庫県姫路市 　　芳木 吉之
近畿ミロク会計人会

「
白
」
の
印
象
の
強
い
姫
路
城

も
時
に
よ
っ
て
、
白
と
は
異
な
っ

た
色
に
変
身
す
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ピ
ン
ク
色
に
染
ま
っ
た
姫
路

城
、
青
色
に
染
ま
っ
た
姫
路
城
、

オ
レ
ン
ジ
色
に
染
ま
っ
た
姫
路

城
、
そ
れ
と
も
本
来
の
白
色
の
姫

路
城
。
皆
さ
ん
は
ど
の
色
の
姫
路

城
が
好
き
で
す
か
?

ピ
ン
ク
色
の
姫
路
城
は
乳
が
ん

の
知
識
啓
発
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
ピ

ン
ク
リ
ボ
ン
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
の
姫

路
城
、
青
色
の
姫
路
城
は
世
界
糖

尿
病
デ
ー
の
糖
尿
病
の
脅
威
を
啓

発
す
る
た
め
の
ブ
ル
ー
ラ
イ
ト

ア
ッ
プ
の
姫
路
城
、
オ
レ
ン
ジ
色

の
姫
路
城
は
世
界
ア
ル
ツ
ハ
イ

マ
ー
デ
ー
の
認
知
症
啓
発
の
た
め

の
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
の
姫

路
城
で
す
。

観
光
で
姫
路
に
来
ら
れ
た
方
の

多
く
は
、
昼
間
の
「
白
亜
」
の
姫

路
城
だ
け
を
見
て
帰
ら
れ
る
で

し
ょ
う
が
、
夜
中
に
ラ
イ
ト
ア
ッ

プ
さ
れ
た
姫
路
城
は
、
昼
間
に
見

る
姫
路
城
と
は
趣
を
異
に
し
、
な

か
な
か
の
も
の
で
す
。
特
に
、
春

の
桜
の
時
期
に
夜
桜
と
と
も
に
見

る
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
た
姫
路

城
、
秋
の
紅
葉
の
時
期
に
姫
路
城

の
西
側
に
あ
る
好
古
園
（
姫
路
城

西
御
屋
敷
跡
庭
園
、
平
成
4
年
に

造
営
し
た
池
泉
回
遊
式
庭
園
）
か

ら
紅
葉
と
と
も
に
見
る
ラ
イ
ト

ア
ッ
プ
さ
れ
た
姫
路
城
は
素
晴
ら

し
い
も
の
で
す
。

日
帰
り
で
は
な
く
姫
路
に
宿
泊

し
て
、
夜
の
姫
路
城
を
ぜ
ひ
一
度

ご
覧
く
だ
さ
い
。

姫
路
城
の
主
な
行
事
と
し
て
、

正
月
の
元
旦
は
姫
路
城
の
入
場
料

が
無
料
と
な
り
ま
す
。
4
月
上
旬

に
は
姫
路
城
内
の
西
の
丸
庭
園
に

て
夜
桜
会
（
無
料
）
が
開
催
さ
れ

ま
す
。
5
月
に
は
姫
路
城
三
の
丸

広
場
で
薪
能
が
開
催
さ
れ
ま
す
。

今
年
は
5
月
20
日
に
観
世
流
能
楽

「
土
蜘
蛛
」
が
上
演
さ
れ
ま
し
た
。

9
月
に
は
姫
路
城
三
の
丸
広
場
で

観
月
会
が
開
催
さ
れ
ま
す
。
11
月

中
旬
か
ら
12
月
初
め
に
か
け
て
姫

路
城
西
側
に
あ
る
好
古
園
で
紅
葉

会
が
開
か
れ
夜
間
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

が
行
わ
れ
ま
す
。

姫
路
と
言
え
ば
、
国
宝
（
世
界

遺
産
）
の
姫
路
城
で
す
。

平
成
の
大
修
理
が
5
年
の
期
間

を
経
て
平
成
27
年
3
月
に
終
了

し
、
美
し
い
白
亜
の
城
が
よ
み
が

え
り
ま
し
た
。
修
理
直
後
に
は
そ

の
あ
ま
り
に
も
「
白
い
」
外
観
か

ら
「
白
す
ぎ
城
」
と
言
わ
れ
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
時
の
経
過

と
と
も
に
そ
の
白
さ
も
次
第
に
落

ち
着
い
た
色
に
変
わ
っ
て
き
て
い

ま
す
。

定
番
の
白
だ
け
で
は
な
く
、
ピ
ン
ク
、
オ

レ
ン
ジ
、
ブ
ル
ー
な
ど
に
染
ま
る
姫
路
城
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