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今月の表紙：鳳来寺山
場所：愛知県新城市

「シェアリングエコノミー」という
新たな経済システムをひも解く
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シリーズ企画

特別企画
スマート化を見据えた税務行政の将来像
― 国税庁インタビュー ―

事務所訪問
税理士法人加藤会計事務所

中部会企画①
「飛騨の家具」の魅力とその生き残り戦略

中部会企画②
愛知県が推進する武将観光の魅力

中部会企画③
「伊勢内宮前おかげ横丁」誕生物語

ミロクシステムQ&A
『ACELINK NX-Pro 電子申告』

ミロク会計人会のミリョク

リレーエッセイ
中部ミロク会計人会　米本 益栄



美濃加茂事務所
所在地 岐阜県美濃加茂市太田町1797-1
TEL 0574-26-0019
可児事務所
所在地 岐阜県可児市下恵土125
TEL 0574-62-4151

法人設立 2004年
職員数 16名
URL www.katokaikei-minokamo-kani.or.jp/

モ
ッ
ト
ー
は﹁
明
る
く
元
気
に
﹂と

﹁
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
フ
ァ
ー
ス
ト
﹂

―
美
濃
加
茂
市
と
可
児
市
の
2
カ

所
に
拠
点
を
お
持
ち
で
す
が
、
そ
れ

ぞ
れ
ど
う
い
っ
た
経
緯
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

加
藤 

敦
司
代
表
社
員
（
以
下
、
敦
司

先
生
）　

美
濃
加
茂
市
の
事
務
所
は

私
た
ち
の
父
が
経
営
し
て
い
た
事
務

所
を
引
き
継
い
だ
も
の
で
す
。
一
方
、

可
児
市
の
事
務
所
は
弟
の
敬
司
が
開

業
し
た
事
務
所
が
前
身
と
な
っ
て
い

ま
す
。

―
父
上
の
地
盤
を
引
き
継
ぎ
な
が

ら
、
ど
の
よ
う
に
し
て
顧
問
先
を
増

や
し
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

加
藤 

敬
司
先
生
（
以
下
、
敬
司
先

生
）　

父
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
っ
て
、

兄
は
父
が
地
盤
を
作
っ
て
い
た
美
濃

加
茂
市
、
私
は
事
務
所
を
立
ち
上
げ

た
可
児
市
の
青
年
会
議
所
に
所
属
し
、

若
手
の
経
営
者
た
ち
と
の
つ
な
が
り

を
密
に
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
果
、

青
年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
依

頼
が
増
え
、
私
た
ち
と
同
世
代
の
顧

問
先
も
自
然
と
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
父
上
の
先
見
の
明
が
見
事
に
当

た
っ
た
の
で
す
ね
。
次
に
税
理
士
法

人
化
し
た
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

敬
司
先
生　

先
述
し
た
よ
う
に
も
と

も
と
は
二
つ
の
拠
点
に
、
そ
れ
ぞ
れ

兄
と
私
の
名
義
で
事
務
所
を
設
け
て

　岐阜県の美濃加茂市と可児市に拠点を持つ税理士法人加藤会計事務所。
代表社員の加藤 敦司先生と加藤 敬司先生は兄弟で協力しながら事務所経営に励んでいます。
さっそく、お二人に現在の事務所の取り組みについて伺いました。

兄弟で良好な関係を構築して
「クライアントファースト」を実現

事 務 所 訪 問

税理士法人加藤会計事務所

美濃加茂市

可児市

2月刊税理士事務所CHANNEL



い
た
の
で
す
が
、
事
務
所
と
し
て
の

総
合
力
を
高
め
、
持
続
可
能
な
事
業

を
行
え
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
法
人

化
を
図
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
こ
の

地
域
で
は
最
初
の
税
理
士
法
人
だ
っ

た
よ
う
に
記
憶
し
て
い
ま
す
。

敦
司
先
生　

税
理
士
法
人
化
し
た
お

か
げ
で
、
事
務
所
経
営
や
税
務
に
関

す
る
専
門
性
の
高
い
問
題
に
つ
い
て
、

す
ぐ
に
弟
に
相
談
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
経
営
者
だ
か
ら
こ
そ
感

じ
る
孤
独
や
ス
ト
レ
ス
が
大
幅
に
軽

減
さ
れ
、
よ
り
仕
事
に
集
中
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
加
藤
会
計
事
務
所
の
モ
ッ
ト
ー

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

敦
司
先
生　
「
明
る
く
元
気
に
」
と

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
フ
ァ
ー
ス
ト
」
を
意

識
し
て
い
ま
す
。
父
は
税
務
署
O
B

で
堅
物
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
や
は

り
ど
こ
か
「
先
生
」
と
い
っ
た
雰
囲

気
が
漂
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

い
ま
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
顧
問
先

視
点
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、
顧
問
先

の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
で
す
。
そ
れ
ゆ
え
に
ま
ず

は
税
理
士
事
務
所
と
い
う
硬
い
印
象

を
和
ら
げ
、
い
ろ
ん
な
相
談
を
し
て

も
ら
え
る
よ
う
な
事
務
所
に
し
て

い
こ
う
と
思
い
、「
明
る
く
元
気
に
」

と
い
う
モ
ッ
ト
ー
を
掲
げ
た
の
で
す
。

―
職
員
の
皆
さ
ん
の
明
る
い
挨
拶

か
ら
も
、
そ
の
モ
ッ
ト
ー
が
見
事
に

実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
一
方
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

フ
ァ
ー
ス
ト
に
関
し
て
は
、
ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
実
践
さ
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。

敦
司
先
生　

地
方
都
市
に
お
い
て
税

理
士
事
務
所
は
〝
よ
ろ
ず
相
談
所
〞

の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
必
要
が
あ

る
と
考
え
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

相
談
内
容
は
税
務
会
計
に
ま
つ
わ
る

こ
と
か
ら
相
続
や
事
業
承
継
、
さ
ら

に
は
会
社
の
労
務
問
題
、
夫
婦
や
家

族
の
関
係
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
弁
護
士
や
社
会
保
険
労
務

士
、
司
法
書
士
な
ど
と
連
携
体
制
を

構
築
し
、
顧
問
先
と
の
〝
つ
な
ぎ

役
〞
を
買
っ
て
出
る
よ
う
に
し
た
の

で
す
。

―＂
つ
な
ぎ
役
＂
と
い
っ
て
も
単

に
提
携
先
を
紹
介
す
る
だ
け
で
は
済

ま
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

敬
司
先
生　

そ
う
で
す
。
当
初
は
紹

介
だ
け
で
済
ま
せ
よ
う
か
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
い
ざ
サ
ー
ビ
ス
を

始
め
て
み
る
と
、
顧
問
先
が
聞
き
た

い
こ
と
や
士
業
側
の
回
答
に
関
し
て
、

顧
問
先
の
状
態
を
よ
く
知
る
私
た
ち

が
〝
翻
訳
〞
し
た
ほ
う
が
効
率
的
だ

と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き
た
の
で

す
。
そ
の
都
度
、
私
た
ち
が
間
に
入

る
よ
う
に
し
て
い
る
の
で
手
間
が
か

か
る
の
で
す
が
、
お
か
げ
で
顧
問
先

に
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て
お
り
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
い
ろ
い
ろ
な
相
談
が
寄

せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
そ
の
他
、
ど
の
よ
う
な
と
き
に

顧
問
先
の
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
か
。

敦
司
先
生　

資
料
を
し
っ
か
り
と
提

供
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
に
関
し
て
は
、

毎
月
、
決
算
予
測
な
ど
の
資
料
を
作

成
し
、
そ
れ
を
持
っ
て
行
く
よ
う
に

し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
際
に
自

然
と
相
談
を
受
け
た
り
す
る
こ
と
が

多
い
で
す
ね
。

―
業
務
の
最
適
化
、
効
率
化
に
も

力
を
入
れ
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

敦
司
先
生　

10
年
ほ
ど
前
か
ら
業
務

ご
と
の
独
自
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を

作
成
し
、
そ
の
精
度
を
高
め
て
い
ま

す
。
リ
ス
ト
は
日
々
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
て
お
り
、
い
ま
や
当
事
務

所
に
お
け
る
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
よ

う
な
位
置
付
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
通
常
の
決
算
業
務
だ
け
で
な

く
法
人
登
記
な
ど
に
も
対
応
し
て
い

る
の
で
、
新
人
教
育
に
も
活
用
し
て

い
ま
す
。

兄
弟
で
支
え
合
い
な
が
ら

事
務
所
経
営
を
行
う
秘
訣

―
兄
弟
で
う
ま
く
事
務
所
を
経
営

し
て
い
く
秘
訣
は
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

敬
司
先
生　

父
の
時
代
か
ら
一
緒
に

仕
事
を
す
る
こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
、

税
理
士
法
人
化
し
て
一
緒
に
な
る
こ

と
へ
の
違
和
感
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
兄
は
所
長
と

い
う
立
場
で
あ
り
な
が
ら
、
私
と
常

に
対
等
の
立
場
で
あ
ろ
う
と
努
め
て

く
れ
る
の
で
、
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る

よ
う
な
こ
と
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ

ん
。

敦
司
先
生　

そ
れ
ぞ
れ
の
性
格
に
応

じ
て
役
割
分
担
が
で
き
て
い
る
と
こ

ろ
も
大
き
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
例

え
ば
私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
オ
ー

プ
ン
な
性
格
な
の
で
対
外
的
な
場
に

出
て
人
脈
を
広
げ
る
こ
と
に
注
力
し

て
い
ま
す
し
、
弟
は
I
T
や
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
強
み
が
あ
る
の
で
事
務
所

の
業
務
や
総
務
を
統
括
し
た
り
新
た

な
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
に
注
力
し

て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
お

互
い
に
相
手
を
尊
重
す
る
気
持
ち
が

自
然
と
生
ま
れ
、
良
好
な
関
係
を
維

持
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
す
。

―
本
当
に
仲
が
良
い
の
で
す
ね
。

聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
家
族
ぐ
る

み
で
も
仲
が
良
い
そ
う
で
す
ね
。

敬
司
先
生　

そ
う
で
す
ね
。
一
緒
に

食
事
を
し
た
り
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ

ん
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
全
国
統
一

研
修
会
に
関
し
て
も
兄
弟
の
家
族
で

揃
っ
て
参
加
し
、
共
に
学
び
、
楽
し

ん
で
い
ま
す
。

―
や
は
り
少
年
時
代
、
青
年
時
代

か
ら
仲
が
良
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

敦
司
先
生　

距
離
感
が
急
激
に
縮
ま

っ
た
の
は
大
学
時
代
で
す
。
私
た
ち

は
た
ま
た
ま
東
京
の
同
じ
大
学
に
進

学
し
、
私
が
4
年
生
の
時
に
弟
が
1

年
生
と
し
て
入
学
し
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
1
年
間
は
同
じ
部
屋
に
住
み
、

事 務 所 訪 問

整然とデスクが配置してあり、活気ある様子
の執務スペース

3 月刊税理士事務所CHANNEL



事 務 所 訪 問

同
じ
テ
ニ
ス
同
好
会
で
活
動
す
る
な

ど
、
と
に
か
く
長
い
時
間
を
一
緒
に

過
ご
し
ま
し
た
。
結
果
、
お
互
い
の

こ
と
を
よ
く
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
し
、
何
で
も
相
談
で
き
る
よ
う
な

間
柄
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
を
意
識
し
な
が
ら

相
続
業
務
な
ど
に
も
注
力

―
美
濃
加
茂
市
、
可
児
市
の
状
況

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

敦
司
先
生　

美
濃
加
茂
市
は
も
と
も

と
公
共
事
業
に
依
存
し
て
い
た
地
域

だ
っ
た
の
で
す
が
、
工
業
団
地
を
造

成
し
、
工
作
機
械
の
ヤ
マ
ザ
キ
マ
ザ

ッ
ク
な
ど
の
大
手
企
業
の
誘
致
に
成

功
し
た
こ
と
で
人
口
が
増
え
、
交
通

の
便
も
格
段
に
良
く
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
そ
れ
に
伴
い
外
国
人
労
働
者

の
数
が
増
え
、
現
在
で
は
美
濃
加
茂

市
の
人
口
の
1
割
弱
を
占
め
る
ま
で

に
な
っ
て
い
ま
す
。

敬
司
先
生　

美
濃
加
茂
市
は
現
在
も

人
口
が
増
え
て
お
り
、
人
口
構
成
の

バ
ラ
ン
ス
が
き
わ
め
て
良
好
で
す
。

可
児
市
も
人
口
は
増
加
し
て
い
る
も

の
の
一
部
に
集
中
し
、
将
来
が
心
配

で
す
。

―
そ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
、
顧

問
先
の
景
況
感
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

敦
司
先
生　

目
先
に
と
ら
わ
れ
ず
、

計
画
的
に
良
い
投
資
が
で
き
る
と
こ

ろ
は
元
気
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に

仕
事
も
人
も
集
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
最
近
は
仕
事
は
あ
っ
て
も

人
手
が
足
り
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
が

増
え
て
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い

ま
す
。

敬
司
先
生　

製
造
業
や
建
設
業
に
関

し
て
は
堅
調
な
と
こ
ろ
が
多
い
の
で

す
が
、
小
売
業
は
全
般
的
に
か
な
り

厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
儲
か
る

商
売
と
そ
う
で
な
い
商
売
が
ま
す
ま

す
二
極
化
し
て
き
て
い
る
よ
う
な
印

象
で
す
。
他
方
、
社
会
福
祉
法
人
な

ど
が
新
設
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
る
の
で
、
当
事
務
所
と
し
て
も
そ

の
あ
た
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
磨
い
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

敦
司
先
生　

す
で
に
私
の
長
男
が
当

事
務
所
で
働
い
て
お
り
、
税
理
士
試

験
合
格
ま
で
あ
と
一
歩
と
い
う
と
こ

ろ
ま
で
き
て
い
る
の
で
、
い
ず
れ
は

彼
に
事
務
所
経
営
を
任
せ
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
弟
の
息
子
が

こ
の
ほ
ど
社
会
保
険
労
務
士
の
資
格

を
取
得
し
た
の
で
、
私
と
弟
同
様
、

息
子
た
ち
に
も
協
力
し
合
い
な
が
ら

事
務
所
を
盛
り
立
て
て
い
っ
て
も
ら

い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

敬
司
先
生　

こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
相

続
の
依
頼
が
増
え
て
く
る
と
思
う
の

で
、
美
濃
加
茂
市
の
商
業
地
に
相
続

相
談
の
窓
口
と
な
る
よ
う
な
拠
点
を

設
け
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
さ
ら
に

捉
え
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
を
お
祈

り
い
た
し
ま
す
。

加藤 敦司先生

加藤会計事務所は税務署OBだった加藤先生たちの父上が1969年に立ち上げた
事務所です。「父の仕事を見ているうちに、税理士が社会性の高い仕事だと感じましたし、
両親からも税理士になるように言われていたので、中学生くらいの時には税理士になっ
て事務所を継ごうと思っていました」と敦司先生。そして大学進学とともに専門学校
に通い始め、卒業後は父上の事務所に就職。83年に税理士試験に合格し、2年間
ほど他事務所での勤務を経た後に父上の事務所に戻り、事務所を承継したそうです。

加藤 敬司先生

「家業は兄が継ぐものだと思っていたので、子どもの頃は税理士になろうとは思っ
ていませんでした」と話す敬司先生。そのため士業の道を意識するようになったのは、
学生時代に就職活動を始めるようになってからだそうです。そして、いろいろと悩んだ
末に家業を手伝うこともできるという理由から税理士という仕事を選択し、卒業後は父
上の事務所で働きながら税理士試験の勉強を開始。1987年に税理士試験に合格し、
その翌年に可児市に事務所を立ち上げました。

税 理 士 ま で の 歩 み

揺るぎない協力体制で事務所を支える加藤 敦司先生（右）と加藤 敬司先生

4月刊税理士事務所CHANNEL



み
で
す
。
業
務
面
、
財
務
面
で
さ
ま

ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
、
導

入
を
検
討
す
る
余
地
は
十
分
に
あ
る

と
言
え
ま
す
（
図
2
参
照
）。

会
員
特
典
と

本
会
の
活
動
活
性
化
に
期
待

　
同
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
際
、

新
車
ご
契
約
時
は
本
会
会
員
で
あ
れ

ば
特
典
と
し
て
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ

ン
が
無
料
で
提
供
さ
れ
ま
す
。
そ
し

て
、
会
員
が
契
約
し
た
車
両
台
数
に

応
じ
て
、
本
会
に
手
数
料
が
支
払
わ

れ
ま
す
。
ま
た
、
会
員
が
顧
問
先
に

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
す
る
こ
と

も
で
き
、
そ
の
場
合
は
会
員
と
本
会

の
双
方
に
手
数
料
が
入
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
ま
す
。
社
有
車
を
多
数
お

使
い
に
な
る
事
務
所
や
顧
問
先
に
、

本
サ
ー
ビ
ス
は
特
に
お
勧
め
で
す
。

皆
様
の
事
務
所
や
顧
問
先
企
業
の
業

務
効
率
化
な
ら
び
に
コ
ス
ト
削
減
を

推
進
す
る
こ
と
が
、
本
会
の
活
動
の

活
性
化
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
本
サ
ー
ビ

ス
の
利
用
、
な
ら
び

に
積
極
的
な
ご
紹
介

を
ぜ
ひ
お
願
い
致
し

ま
す
。

図1　オートリース導入のメリット

図2　リースバックの仕組みとメリット

ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の
ミ
リ
ョ
ク

ー
ス
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
扱
い
を
開
始

す
る
に
あ
た
り
、
住
友
三
井
オ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
（
株
）
と
（
株
）
ミ
ロ
ク

情
報
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、
業
務
提

携
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
会
員
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
毎
回
、そ
の
魅
力
を
詳
し
く
お
伝
え
し
ま
す
。

オ
ー
ト
リ
ー
ス
の
2
つ
の

サ
ー
ビ
ス
が
利
用
可
能

　
本
年
4
月
、
ミ
ロ
ク
会
計
人
会
の

収
益
事
業
の
一
つ
と
し
て
自
動
車
リ

　
土
地
や
原
材
料
高
、
人
手
不
足
を

背
景
に
、
駐
車
場
や
洗
車
料
金
、
カ

ー
用
品
と
い
っ
た
自
動
車
の
保
有
に

か
か
る
コ
ス
ト
が
上
昇
し
て
い
る
と

の
報
道
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
保
有

コ
ス
ト
の
増
大
を
受
け
て
、
会
員
が

共
同
利
用
す
る
カ
ー
シ
ェ
ア
な
ど
、

車
保
有
を
前
提
と
し
な
い
サ
ー
ビ
ス

の
普
及
が
進
ん
で
い
き
そ
う
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
同
社
は
自

動
車
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
リ
ー
ス
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
、
こ
れ
は
車

両
代
金
や
税
金
・
保
険
関
係
費
用
の

他
に
、
自
動
車
の
維
持
管
理
に
係
る

点
検
整
備
、
車
検
、
故
障
修
理
と
い

っ
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
セ
ッ
ト
に
し

た
リ
ー
ス
方
式
で
す
。
社
用
車
を
リ

ー
ス
で
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
車

両
保
守
費
用
の
削
減
な
ど
ト
ー
タ
ル

で
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
、
お
よ
び
車
両

管
理
業
務
の
省
力
化
を
図
る
こ
と

が
で
き
ま
す
（
図
1
参
照
）。
ま
た
、

リ
ー
ス
料
は
損
金
扱
い
と
な
る
の
で
、

固
定
費
を
削
減
で
き
、
減
価
償
却
も

不
要
に
な
る
こ
と
か
ら
、
経
理
業
務

の
軽
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
※
。

　
さ
ら
に
、
同
社
は
新
規
車
両
購
入

時
の
リ
ー
ス
契
約
だ
け
で
は
な
く
、

現
在
所
有
し
て
い
る
車
両
を
リ
ー
ス

化
す
る
「
リ
ー
ス
バ
ッ
ク
」
と
い
う

契
約
も
扱
っ
て
お
り
、
こ
れ
は
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
が
所
有
し
て
い
る
車
両
を

同
社
が
帳
簿
価
格
で
ま
と
め
て
買
い

取
り
、
そ
の
ま
ま
リ
ー
ス
車
両
と
し

て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
提
供
す
る
仕
組

※上場企業やその関連会社は除くなど、一部例外があります

＜リースバックのメリット＞

!

!

!

!

リース開始日より、車両管理業務を一挙に削減できます
全車両を一挙にリース化するため、車両管理に伴う煩わしい業務やコスト管理を一気に合理化できます

買取代金を有効に活用できます
リースバック導入時の車両代金は、お客様に一括して支払いますので、車両資産を現金化でき、
一時資金として有効に活用できます

経理上の損益に影響が出ません
車両は原則としてお客様の帳簿価格で買い取るため、車両売却損益が発生せず、経理上の損益
に影響が生じません

車両は継続使用できます
リース切り替え手続きの間も、車両を引き続き使用可能なため、業務に一切支障をきたしません

お客様が買取所有している車両を、オートリース会社が帳簿価格で、まとめてお客
様から買い取り、そのままリース車両としてご提供する仕組みです。

削
減

削
減

削
減

車両代金

車両代金

登録諸費用
登録諸費用

メンテナンス
費用

メンテナンス
費用

税金／保険料 税金／保険料

【買取保有】

◆トータルコスト削減 ◆車両コストの一本化
（メンテナンスリースの場合）

【メンテナンスリース】
一本化

トータルコストダウン

税金保険料

車両代金

登録諸費用

点検整備費用

オイル交換費用

一般整備費用

故障修理費用

車検整備費用
バッテリー
交換費用

パンク
修理費用

タイヤ交換費用 代車費用

リース料

オートリース
会社お客様

①リースバック契約

②車両売買契約（お客様車両）

③車両所有権の移転

④車両買取代金の支払い

⑤リース料支払い（リースバック契約後）

●問い合わせ先
住友三井オートサービス
TEL：03-5302-6344

5 月刊税理士事務所CHANNEL



局
が
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
連
携
に
よ
っ

て
各
行
政
機
関
や
地
方
自
治
体
な
ど

が
持
つ
情
報
を
入
手
す
る
こ
と
で
、

申
告
手
続
き
の
簡
素
化
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
例
え
ば
確
定
申
告

の
際
、
従
来
は
住
宅
ロ
ー
ン
控
除
を

受
け
る
に
は
住
民
票
を
添
付
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
が
、
税
務
署
側
で

そ
の
情
報
を
参
照
可
能
と
な
っ
た
結

果
、
住
民
票
の
添
付
は
不
要
と
な
り

ま
し
た
。
国
税
と
地
方
税
で
申
告
手

続
き
が
重
複
す
る
も
の
に
つ
い
て
も
、

い
ず
れ
か
の
機
関
に
電
子
的
に
申
請

書
類
を
提
出
す
る
だ
け
で
関
連
手
続

き
が
す
べ
て
終
了
す
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
納
税
者
の
負
担
は
確
実
に
軽
減

さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
庁
と
し
て
は
こ
う
し
た
税
務
手

続
き
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
視
点

か
ら
、e

－

T
a
x
の
機
能
改
善
や
よ

り
一
層
の
普
及
に
努
め
、
将
来
的
に

は
納
税
者
の
皆
様
が
税
務
署
に
出
向

か
な
く
て
も
、
各
種
申
告
手
続
き
が

簡
便
に
完
了
す
る
環
境
を
整
備
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
（
図
1
）。

A
I
導
入
を
見
据
え
つ
つ

着
実
な
高
度
化
・
効
率
化
へ

年
々
増
加
・
複
雑
化
し
て
い
る

税
務
相
談
の
ス
マ
ー
ト
化
も
、
重

要
な
課
題
で
す
。
電
話
相
談
セ
ン

タ
ー
へ
の
相
談
件
数
だ
け
で
も
実

に
5
6
8
万
5
0
0
0
件
（
平
28

年
度
）
に
及
ん
で
い
ま
す
（
図
2
）。

従
来
か
ら
、
当
庁
で
は
電
話
に
よ
る

税
に
関
す
る
一
般
的
な
質
問
・
相
談

へ
の
対
応
、
新
規
に
発
生
し
た
滞
納

に
つ
い
て
電
話
で
行
う
納
付
催
告
、

源
泉
所
得
税
の
納
付
状
況
の
確
認
と

納
付
指
導
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
集
中
的

に
処
理
を
行
う
た
め
の
セ
ン
タ
ー
を

各
国
税
局
に
設
置
し
、
事
務
の
効
率

化
に
努
め
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
は

電
話
や
窓
口
だ
け
で
な
く
、
メ
ー
ル

や
チ
ャ
ッ
ト
な
ど
の
多
様
な
チ
ャ
ン

ネ
ル
を
活
用
し
て
い
く
こ
と
を
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る

の
が
A
I（
人
工
知
能
）
技
術
の
活

用
で
す
。

す
で
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、
税

務
当
局
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
お
い
て
、

納
税
者
の
質
問
に
自
動
回
答
す
る

バ
ー
チ
ャ
ル
ア
シ
ス
タ
ン
ト
「A

sk 

Jasm
ine

」
の
試
行
版
が
導
入
さ
れ

て
い
ま
す
（
※
3
）。
こ
れ
は
自
然

言
語
を
理
解
す
る
機
能
や
、
質
問
と

関
連
性
の
高
い
情
報
を
検
索
す
る
機

能
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
で
、
納
税

者
が
入
力
し
た
質
問
に
対
し
て
、
回

答
例
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
最
適
な

回
答
を
探
し
出
し
て
提
示
す
る
仕
組

み
で
す
。
世
界
的
に
見
て
も
先
進
的

申
告
の
電
子
化
・
省
力
化
で

納
税
者
負
担
を
軽
減

こ
こ
30
年
ほ
ど
の
間
に
日
本
に
お

け
る
所
得
税
の
申
告
件
数
や
法
人
数

は
約
30
％
も
増
加
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
経
済
活
動
が
活
発
化
す
る
に
つ
れ

て
国
外
財
産
の
保
有
な
ど
資
産
運
用

も
多
様
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
当
然
、

国
税
当
局
の
調
査
・
徴
収
業
務
は
複

雑
化
し
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
国
税

職
員
の
定
員
は
減
少
し
て
お
り
、
マ

ン
パ
ワ
ー
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
消
費
税
軽
減
税
率
制

度
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
な
ど
、
今
後

新
た
に
実
施
さ
れ
る
制
度
へ
の
対
応

も
控
え
て
い
る
た
め
、
従
来
の
税
務

行
政
を
よ
り
円
滑
か
つ
的
確
な
も
の

へ
と
変
革
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

そ
こ
で
当
庁
で
は
、I
C
T
や
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
な
ど
を
積
極
的
に
活
用

す
る
こ
と
で
、
納
税
者
の
皆
様
の
利

便
性
を
一
層
向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、

課
税
・
徴
収
の
効
率
化
・
高
度
化
、

税
務
署
の
内
部
事
務
や
行
政
指
導
事

務
の
集
中
処
理
な
ど
の
業
務
改
革
を

進
め
る
べ
く
、
議
論
を
重
ね
て
き
ま

し
た
。
そ
の
方
針
や
考
え
、
具
体
的

施
策
な
ど
を
一
定
の
前
提
の
下
、
10

年
後
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
ま
と
め
た

の
が
「
税
務
行
政
の
将
来
像 

〜
ス
マ

ー
ト
化
を
目
指
し
て
〜
」
と
い
う
わ

け
で
す
。
こ
こ
で
は
、
今
後
私
た
ち

が
推
進
し
て
い
く
税
務
行
政
の
ス
マ

ー
ト
化
を
、
い
く
つ
か
の
キ
ー
ポ
イ

ン
ト
に
絞
っ
て
ご
説
明
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

当
庁
は
こ
れ
ま
で
も
、
納
税
者
サ

ー
ビ
ス
の
向
上
や
事
務
処
理
の
効
率

化
・
高
度
化
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
例
え
ば
納
税
者
の
利
便
性
向
上

の
面
に
お
い
て
は
平
14
年
に
国
税
庁

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
申
告
書
や
決
算

書
等
を
作
成
で
き
る
「
確
定
申
告
書

等
作
成
コ
ー
ナ
ー
」
を
導
入
し
、
04

年
に
は
申
告
・
納
税
な
ど
の
手
続
き

を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
行
う
こ

と
が
で
き
る 

e

－

T
a
x（
国
税
電

子
申
告
・
納
税
シ
ス
テ
ム
）
を
導
入
。

ま
た
、e

－

T
a
x
に
よ
る
電
子
納

税
だ
け
で
な
く
、
コ
ン
ビ
ニ
納
付
や

ダ
イ
レ
ク
ト
納
付
（
※
1
）、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
て
の
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
納
付
と
い
っ
た
多
様
な
納

付
手
段
を
順
次
導
入
し
、
納
税
者
の

利
便
性
の
向
上
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
I
C
T
や
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

を
活
用
し
て
、
よ
り
一
層
の
手
続
き

の
電
子
化
・
省
力
化
を
実
現
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
マ
イ
ナ

ポ
ー
タ
ル
（
※
2
）
は
ま
だ
稼
働
し

て
間
も
な
い
た
め
機
能
が
限
定
的
で

す
が
、
徐
々
に
電
子
的
に
入
手
で
き

る
情
報
は
増
え
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
国
税
当

ス
マ
ー
ト
化
を
見
据
え
た
税
務
行
政
の
将
来
像

―
国
税
庁
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

―

　

I
C
T
（Inform

ation and C
om
m
unication Technology

）や
A
I
の
急
発
展
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
導
入
、経
済
取

引
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、資
産
運
用
の
多
様
化
な
ど
、近
年
、税
務
行
政
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受
け
、

国
税
庁
は
6
月
23
日
に
中
長
期
的
に
目
指
す
べ
き
税
務
行
政
の
あ
り
方
を
ま
と
め
、「
税
務
行
政
の
将
来
像 

～
ス
マ
ー
ト
化
を
目
指

し
て
～
」と
題
し
た
資
料
を
公
表
し
ま
し
た
。そ
の
意
図
や
取
り
組
み
の
現
状
と
展
望
に
つ
い
て
、国
税
庁 

長
官
官
房
企
画
課 

課
長

補
佐 

石
澤 

弘
樹
氏
に
伺
い
ま
し
た
。

〈
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
〉 

国
税
庁 

長
官
官
房
企
画
課 

課
長
補
佐　

石
澤 

弘
樹 

様

特
別
企
画

※1 ダイレクト納付……事前に税務署へ届出などをしておけば、e-Taxを利用して電子申告または納付情報登録をした後、届出をした預貯金口座か
らの振替により、簡単なクリック操作で期日を指定して納付することができる方式。　※2 マイナポータル……マイナンバー制度の導入に合わせ
て新たに構築された国民一人ひとりがアクセスし、行政手続きなどが行えるポータルサイト。2017年1月より運用開始。

6月刊税理士事務所CHANNEL



送
信
し
、
以
後
納
税
者
と
メ
ー
ル
等

で
や
り
取
り
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

コ
ス
ト
も
人
手
も
大
幅
に
削
減
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
私
た
ち
が
取
り
ま
と

め
た
資
料
は
、
あ
く
ま
で
も
10
年
後

を
イ
メ
ー
ジ
し
た
税
務
行
政
の
〝
将

来
像
〞
で
あ
り
、
こ
れ
を
実
現
し
て

い
く
た
め
に
は
今
後
の
A
I
技
術

の
進
展
や
情
報
シ
ス
テ
ム
の
高
度

化
、
外
部
機
関
の
協
力
な
ど
が
前
提

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
当
然
の
こ
と

な
が
ら
限
ら
れ
た
国
の
予
算
の
中
で

ス
マ
ー
ト
化
を
図
り
、
か
つ
そ
の
メ

リ
ッ
ト
を
納
税
者
の
皆
様
が
確
実
に

感
じ
て
い
た
だ
く
に
は
、
ガ
ラ
リ
と

従
来
の
手
法
を
転
換
す
る
こ
と
も
で

き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
た
ち
企
画
課

は
、I
C
T
発
展
の
動
向
や
最
新
技

術
に
つ
い
て
の
情
報
、
そ
の
民
間
企

う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
現
状
、
調
査
官

は
確
認
が
必
要
な
申
告
書
を
提
出
し

た
納
税
者
の
皆
様
に
電
話
・
文
書
・

臨
場
な
ど
い
ず
れ
か
の
方
法
で
接
触

し
、
ど
の
程
度
の
調
査
体
制
で
調
査

す
べ
き
か
の
判
断
は
、
膨
大
な
資
料

を
税
務
職
員
が
手
作
業
で
精
査
す
る

な
ど
、
職
員
の
経
験
、
ノ
ウ
ハ
ウ
に

基
づ
い
て
行
っ
て
い
ま
す
。A
I
が
そ

の
判
定
を
機
械
的
に
担
え
る
の
で
あ

れ
ば
、
調
査
・
徴
収
業
務
は
確
実
に

高
度
化
・
効
率
化
し
て
い
く
と
期
待

で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
マ
イ
ナ
ン
バ

ー
に
紐
づ
け
ら
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
納

税
者
情
報
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
有

効
と
考
え
ら
れ
る
情
報
を
効
率
的
ま

た
は
自
動
的
に
分
析
・
抽
出
し
、
申

告
漏
れ
の
所
得
や
資
産
を
確
実
に
把

握
す
る
仕
組
み
も
整
え
ら
れ
る
で
し

ょ
う
。

当
庁
で
は
こ
う
し
た
A
I
に
よ
る

自
動
化
を
見
据
え
つ
つ
も
、
ま
ず
は

現
実
的
な
と
こ
ろ
か
ら
高
度
化
・
効

率
化
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
税
務
相
談
に
お
け
る
メ

ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
の
活
用
で
言
え

ば
、
申
告
な
ど
に
お
け
る
簡
易
な
誤

り
の
納
税
者
へ
の
連
絡
は
現
状
で
は

書
面
や
電
話
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
を
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
や
e

－

T
a
x
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ッ
ク
ス
に

回
避
へ
の
対
応
や
富
裕
層
に
対
す
る

適
正
課
税
の
確
保
、
大
口
・
悪
質
事

案
へ
の
対
応
な
ど
に
も
有
効
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
調
査
・
徴

収
業
務
に
臨
む
際
、
こ
れ
ま
で
に
蓄

積
さ
れ
て
き
た
納
税
者
情
報
や
多
種

多
様
な
税
務
調
査
事
例
、
私
た
ち
が

さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
じ
て
収
集
し

て
き
た
各
種
資
料
を
A
I
が
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
と
し
て
統
計
分
析
す
る
と
い

な
取
り
組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
。
多
種
多
様
な
デ
ー
タ
を
集
め

な
が
ら
シ
ス
テ
ム
が
自
ら
複
雑
な
税

務
に
関
す
る
質
問
・
回
答
例
を
学
習

し
、
徐
々
に
回
答
の
精
度
を
向
上
さ

せ
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

A
I
技
術
は
ま
た
、
納
税
者
の
利

便
性
向
上
や
国
税
当
局
の
業
務
効
率

の
改
善
だ
け
で
な
く
、
国
際
的
租
税

業
で
の
実
用
例
、
海
外
の
税
務
執
行

当
局
の
最
新
事
例
な
ど
を
随
時
収
集

し
、
地
方
公
共
団
体
や
税
理
士
会
を

は
じ
め
と
す
る
関
係
団
体
の
皆
様
と

も
連
携
し
な
が
ら
、
そ
の
時
々
で
効

果
的
か
つ
低
コ
ス
ト
な
ス
マ
ー
ト
化

の
方
策
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

税
理
士
の
皆
様
方
に
は
、
ぜ
ひ
今

後
、
段
階
的
に
ス
マ
ー
ト
化
し
て
い

く
税
務
行
政
に
、
引
き
続
き
ご
理
解

を
賜
わ
り
、
新
た
に
導
入
さ
れ
る
制

度
や
シ
ス
テ
ム
の
周
知
、
手
続
き
の

実
践
面
で
企
業
や
個
人
の
皆
様
方
を

し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ

け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。
税
務
行

政
が
変
革
期
を
迎
え
て
い
る
今
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
私
ど
も
国
税
当
局
と

税
理
士
の
皆
様
方
と
の
密
な
情
報
共

有
・
連
携
強
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

図1 税務行政の将来像

出典：『「税務行政の将来像」の概要』

〔電話相談センター〕

〔タックスアンサー〕

（2016年度）

（2016年度）

（2016年度）

出典：『国税庁レポート2017』

図2 税務相談の統計データ

※3 平成29年10月現在、税務当局を含むシンガポールの複数の行政機関は新たなAIを活用した質疑応答システム「Ask Jamie」を導入している。

※この将来像は、情報システムの高度化、外部機関の協力を前提として、現時点で考えられるおおむね10年後のイメージを示
したものである。その実現に向けては、e-Taxの使い勝手の改善等を通じた申告・納付のデジタル化の推進により、納税者の利
便性の向上とともにデータ基盤の充実を図り、AI技術等を取り入れながら、段階的に取り組んでいく。また、情報システムの
ユーザーとなる納税者のニーズを重視した検討を行っていく。

環境の変化

検討の目的

将来像

【相談の多い項目上位5位】

【電話相談センターの税目別相談件数】

順位 税目 項目 件数

1 所得税 申告義務・手続等
千件
530

2 所得税 住宅借入金等特別控除 280
3 所得税 医療費控除 248
4 所得税 年末調整 247
5 所得税 配偶者（特別）・扶養控除 185

税目 件数

所得税
千件

2,859
法人税 238
資産税 986
消費税等 311
その他 1,292

合計 5,685

順位 税目 項目 件数

1 所得税 所得税の税率
千件

2,882
2 所得税 医療費を支払ったとき（医療費控除） 2,147
3 所得税 給与所得控除 1,480
4 所得税 扶養控除 1,412

5 所得税 住宅を新築または新築住宅を取得
した場合（住宅借入金等特別控除） 1,403

ICT・AIの進展

スマート税務行政 （ICTの活用による納税者の利便性の向上と事務運営の最適化を通じ、納税者の信頼を確保）

納税者の理解と信頼を得て適正な申告・納税を確保していくため、税務行政の透明性の観点から
目指すべき将来像を明らかにし、それに向けて着実に取り組んでいくことが重要。

定員の減少と申告の増加 調査・徴収の複雑・困難化

マイナンバー制度の導入 経済取引のグローバル化

ICT社会への
的確な対応

重点課題への
的確な取組

税務手続の
抜本的な

デジタル化

国際的租税回避
への対応

税務署に
出向かず簡便に

手続が完了

富裕層に対する
適正課税の確保

大口・悪質事案
への対応

納税者の利便性の向上
（スムーズ・スピーディ）

課税・徴収の効率化・高度化
（インテリジェント）

カスタマイズ型の情報配信 申告内容の自動チェック

税務相談の自動化 軽微な誤りのオフサイト処理

申告・納付のデジタル化の推進 調査・徴収でのAI活用

情報システムの高度化 内部事務の集中処理 地方公共団体等との連携・協調
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「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
」
と
い
う
新
た
な
経
済
シ
ス
テ
ム
を
ひ
も
解
く

　
「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
」と
い
う
言
葉
を
耳
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。総
務
省
に
よ
る
と
こ
れ
は「
個
人
が
保
有
す
る
遊
休
資
産（
ス
キ
ル
の
よ
う
な
無
形
の
も
の
も
含
む
）の
貸
出
し
を
仲
介
す
る

サ
ー
ビ
ス
」で
、居
宅
や
自
動
車
に
と
ど
ま
ら
ず
、一
般
の
人
が
ペ
ッ
ト
を
預
か
っ
た
り
家
事
を
代
行
し
た
り
、専
門
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
を
派
遣
す
る
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
と
い
っ
た
も
の
に
ま
で
幅
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

本
特
集
で
は
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
が
普
及
し
て
き
て
い
る
背
景
、国
内
外
で
の
動
向
や
企
業
事
例
、そ
し
て
今
後
の
展
望
ま
で
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

い
ぜ
い
2
、
3
軒
ま
で
に
し
か
教
え

ら
れ
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。
し
か
し
、

今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
え
ば
瞬

時
に
、
不
特
定
多
数
に
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ

ら
に
誰
も
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
手

に
し
て
位
置
情
報
を
確
認
し
た
り
決

済
シ
ス
テ
ム
に
容
易
に
ア
ク
セ
ス
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
背
景
を
基
に
生
ま
れ
て

き
た
シ
ェ
ア
経
済
の
領
域
は
①
空
間

（
ホ
ー
ム
シ
ェ
ア
、
農
地
、
駐
車
場
、

会
議
室
な
ど
）
②
モ
ノ
（
フ
リ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
、
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
な

ど
）
③
移
動
（
カ
ー
シ
ェ
ア
、
ラ
イ

ド
シ
ェ
ア
、
コ
ス
ト
シ
ェ
ア
な
ど
）

④
お
金
（
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
な
ど
）
⑤
ス
キ
ル
（
家
事
代
行
、

介
護
、
育
児
、
料
理
、
知
識
な
ど
）

と
い
う
、
大
き
く
5
つ
の
ジ
ャ
ン
ル

に
区
分
さ
れ
ま
す
（
図
表
参
照
）。

代
表
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、

宿
泊
施
設
や
民
宿
を
貸
し
出
す
人
向

け
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
イ
ト

「
A
i
r
b
n
b（
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド

ビ
ー
）」
や
、
タ
ク
シ
ー
に
加
え
て

一
般
人
が
自
分
の
空
き
時
間
や
自
家

用
車
を
使
っ
て
他
人
を
運
ぶ
、
自
動

車
配
車
サ
イ
ト
と
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
す
る
「
U
b
e
r（
ウ
ー

バ
ー
）」
が
有
名
で
し
ょ
う
。

い
ず
れ
も
米
国
企
業
が
運
営
し
て

お
り
、
世
界
中
で
利
用
者
が
増
え
て

い
ま
す
。
な
お
、
両
社
の
創
業
は
共

に
2
0
0
8
〜
09
年
の
間
で
、
世
界

的
な
流
行
と
な
っ
た
の
は
10
〜
12
年

に
か
け
て
で
す
。
そ
し
て
現
在
、
両

社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
C
t
o
C
市
場
で

ネ
ッ
ト
イ
ン
フ
ラ
の
普
及
に
よ
っ
て

モ
ノ
や
ス
キ
ル
の
や
り
と
り
が
加
速

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー（
シ
ェ

ア
経
済
）
に
は
世
界
的
に
確
固
と
し

た
定
義
が
な
い
の
で
す
が
、
直
訳
す

る
と
「
共
有
経
済
」
と
い
う
意
味
に

な
り
ま
す
。
昔
、
近
所
で
し
ょ
う
ゆ

や
着
物
な
ど
を
貸
し
借
り
し
て
い
た

風
景
を
思
い
浮
か
べ
て
み
て
く
だ
さ

い
。
こ
れ
も
広
義
の
シ
ェ
ア
経
済
で

す
。
で
は
、
昨
今
話
題
に
な
っ
て
い

る
シ
ェ
ア
経
済
の
何
が
決
定
的
に
新

し
い
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
「
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
介
し
て
、
モ
ノ
や
ス
キ
ル
が
個

人
間
で
や
り
と
り
さ
れ
る
こ
と
で
成

り
立
つ
経
済
活
動
」
を
主
な
対
象
範

囲
に
捉
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

シ
ェ
ア
経
済
に
は
一
定
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
一

般
住
宅
の
空
き
部
屋
を
宿
泊
施
設
と

し
て
活
用
す
る
、
い
わ
ゆ
る
民
泊
。

部
屋
を
貸
し
た
い
「
ホ
ス
ト
」
と
そ

れ
を
使
い
た
い
「
ゲ
ス
ト
」
と
い
う
、

両
方
の
ユ
ー
ザ
ー
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す

る
こ
と
に
よ
り
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー（
注
）」
が
手
数
料
を
取
る
形
と

な
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
個
人

間
で
の
貸
し
借
り
の
他
に
も
、
レ
ン

タ
カ
ー
会
社
が
車
を
複
数
の
利
用
者

に
貸
し
出
す
な
ど
の
形
態
も
含
ま
れ

ま
す
。
よ
く
シ
ェ
ア
経
済
と
既
存
の

レ
ン
タ
ル
業
者
と
は
ど
う
違
う
か
と

聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
既

存
の
レ
ン
タ
ル
業
も
広
義
の
シ
ェ
ア

経
済
と
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

世
界
で
台
頭
す
る

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
は
大
き
く

5
つ
の
ジ
ャ
ン
ル
で
展
開

近
年
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ

ー
は
欧
米
を
発
祥
と
し
て
世
界
各
国

に
広
が
っ
て
お
り
、
こ
れ
は
言
う
ま

で
も
な
く
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ン
フ

ラ
の
台
頭
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
昔
は
家
の
し
ょ
う
ゆ

に
余
り
が
あ
る
の
を
自
分
の
周
り
せ

シェアリングエコノミーがこれか
らの日本経済の発展を支える
仕組み・概念の一つになること
を目的に、既存事業者やユー
ザーへ向けた普及活動、事業
者間の交流・勉強会や会員向
けサービス開発を行っている。
内閣官房シェアリングエコノミー
伝道師※。

一
般
社
団
法
人 

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
協
会

事
務
局
・
渉
外
部
長
　
石
山 

ア
ン
ジ
ュ 

様

[

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー] 

シ
ェ
ア
経
済
の
国
内
外
最
新
動
向

（注）プラットフォームという「場」を開設・運営する者

※地方でシェアリングエコノミ
ーの導入を推進するため、シェ
アリングエコノミーの活用方法
などをわかりやすく説明する人
材（内閣官房が任命）
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で
す
。　

中
国
で
は
今
、U
b
e
r
の
よ
う

な
自
動
車
配
車
サ
ー
ビ
ス
が
爆
発
的

な
広
が
り
を
見
せ
て
お
り
、
自
動
車

を
持
っ
て
い
れ
ば
、
基
本
的
に
誰
で

も
登
録
で
き
、
人
を
運
べ
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
中
国
で
は
タ
ク
シ

ー
に
乗
る
と
〝
ぼ
っ
た
く
ら
れ
る
〞

リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
こ
ち
ら

を
使
っ
た
ほ
う
が
安
い
し
、
安
心
・

安
全
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
既
存
サ
ー
ビ

ス
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
に
ギ
ャ
ッ
プ
が

あ
る
部
分
で
シ
ェ
ア
経
済
が
穴
埋
め

を
し
て
い
る
の
で
あ
り
、
新
興
国

で
は
「
移
動
系
」
に

お
い
て
そ
の
特
徴
が

顕
著
に
表
れ
て
い
ま

す
。
一
方
、
欧
米
な

ど
先
進
国
の
都
市
部

で
は
ホ
テ
ル
価
格
が

高
騰
し
て
い
る
こ
と

か
ら
民
泊
サ
ー
ビ
ス

が
人
気
で
す
。
そ
の

点
、
基
本
的
な
サ
ー

ビ
ス
イ
ン
フ
ラ
が
整

っ
て
い
る
日
本
で
は
、

必
然
的
に
個
人
間
の

取
引
が
求
め
ら
れ
る

余
地
は
狭
く
な
り
ま

最
も
効
率
よ
く
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ

を
集
め
る
「
飛
躍
型
企
業
」
と
し
て

注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
16
年
を
「
元
年
」
に
拡
大

ユ
ニ
ー
ク
な
サ
ー
ビ
ス
も
誕
生

日
本
に
お
い
て
は
昨
年
が
、
シ
ェ

ア
経
済
「
元
年
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

欧
米
や
新
興
諸
国
よ
り
遅
れ
た
の
に

は
日
本
な
ら
で
は
の
事
情
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
目
は
、
シ
ェ
ア
経
済
そ
の

も
の
の
認
知
度
と
利
用
移
行
度
が
圧

倒
的
に
低
い
こ
と
。
こ
れ
は
も
と
も

と
あ
る
B
t
o
C
サ
ー
ビ
ス
の
質
が

他
国
に
比
べ
て
高
す
ぎ
る
の
が
一
因

す
。も

う
一
つ
の
理
由
は
「
ト
ラ
ブ
ル

が
怖
い
」
と
い
う
気
持
ち
で
す
。
個

人
間
で
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
や
り
取

り
す
る
際
に
信
頼
性
の
面
で
リ
ス
ク

が
高
ま
る
の
は
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

今
後
、
シ
ェ
ア
経
済
が
国
内
で
あ
る

程
度
広
が
っ
て
い
く
中
で
、
既
存
の

B
t
o
C
サ
ー
ビ
ス
と
同
じ
よ
う
に

利
用
で
き
る
仕
組
み
に
す
る
こ
と
が

本
格
普
及
の
カ
ギ
と
な
る
で
し
ょ
う
。

私
た
ち
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ

ー
協
会
で
は
今
年
か
ら
、
利
用
者
の

認
知
拡
大
と
第
三
者
機
関
を
通
じ
て

安
心
・
安
全
を
担
保
す
る
取
り
組
み

と
し
て
「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ

ー
認
証
マ
ー
ク
」
の
認
証
事
業
を
開

始
し
て
い
ま
す
。
認
証
マ
ー
ク
は
内

閣
官
房
I
T
総
合
戦
略
室
が
モ
デ

ル
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
策
定
し

た
「
遵
守
す
べ
き
事
項
」
に
基
づ
き
、

本
会
が
設
定
し
た
自
主
ル
ー
ル
（
マ

ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し

て
あ
る
べ
き
機
能
を
備
え
て
い
る
）

に
適
合
し
て
い
る
こ
と
を
示
す
も
の

で
、
信
頼
で
き
る
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
な

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
や
自
治
体
な
ど
に
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
た
だ
け
ま
す
。
今
年
6
月
か
ら

申
請
を
開
始
、
7
月
に
は
第
一
弾
登

録
者
と
し
て
6
社
を
発
表
し
ま
し
た
。

年
内
に
は
20
社
以
上
と
な
る
見
込
み

で
す
。

日
本
に
お
け
る
シ
ェ
ア
経
済
の
展

望
に
つ
い
て
、
国
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

社
会
課
題
を
解
決
す
る
手
段
と
位
置

付
け
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
こ
れ

ま
で
見
え
に
く
か
っ
た
個
人
が
有

す
る
資
産
を
、「
1
億
総
活
躍
社
会
」

は
じ
め
「
地
方
創
生
」、「
訪
日
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
」
と
い
っ
た
成
長
戦
略
に

結
び
付
け
て
い
く
考
え
で
、
そ
の
過

程
で
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
付

加
価
値
技
術
の
創
出
に
加
え
、「
働
き

方
改
革
」
や
地
域
活
動
の
促
進
と
い

っ
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
関
わ
る
分

野
で
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

こ
と
が
で
き
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。

も
ち
ろ
ん
、
す
で
に
日
本
発
の
ユ

ニ
ー
ク
な
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
も
い
く

つ
か
出
て
き
て
い
ま
す
。
先
述
し
た

5
大
ジ
ャ
ン
ル
で
い
う
と
フ
リ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
し
た
「
モ
ノ
」

の
や
り
取
り
か
ら
規
模
が
拡
大
し
て

き
て
お
り
、
今
後
は
「
空
間
」、「
ス

キ
ル
」
の
方
面
へ
も
広
が
っ
て
い
く

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
会
計
事
務
所
で

は
、
ス
キ
ル
の
部
分
で
ク
ラ
ウ
ド
ワ

ー
ク
ス
や
個
人
の
副
業
・
兼
業
が
で

き
る
選
択
肢
が
広
く
な
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
一
人
の
税

理
士
の
先
生
が
複
数
の
案
件
を
得
て
、

他
の
税
理
士
の
先
生
と
連
携
し
な
が

ら
業
務
を
請
け
負
う
と
い
う
よ
う
に
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
介
し
た
新
し

い
仕
事
の
進
め
方
が
生
ま
れ
る
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。

■Airbnbとは
　世界中のユニークな宿泊施設をネット
や携帯タブレットなどで掲載、発見、予約
できる「コミュニティー・マーケットプレ
イス」。2008年創業。本社はカリフォルニ
ア州サンフランシスコ。世界191カ国、6
万5000以上の都市で人と人をつなぎ、通
算ゲスト数は2億人超となっています（同
社公式サイトより）。旅行の仕方が多様化
する中、アパートからお城まであらゆる価
格帯で宿泊場所を探せることが評価され、
急速に利用が拡大しました。

■Uberとは
　スマートフォンなどの専用アプリケー
ションを介した配車システム。2009年
創業。本社はカリフォルニア州サンフラン
シスコ。世界70カ国、450以上の都市で
展開しています。アプリを起動すると地図
が表示され、乗車場所をタップしてピンを
指すと、GPS機能で近いところにいる条
件に合った車が迎えに来る流れ。利用者、
ドライバーともに登録制で支払いはクレ
ジットカード、領収書もメールで発行など
の安全対策がとられています。

シェアリングエコノミーの領域

シェア×空間
ホームシェア・農地・駐車場・会議室

シェア×スキル
家事代行・介護・育児・知識・料理

シェア×モノ
フリマ・レンタルサービス

シェア×移動
カーシェア・ライドシェア・コストシェア

シェア×お金
クラウドファンディング

SPACEMARKET

シェアリングエコノミーは
おもに5つに分類されます。
※協会会員以外のサービスも

含まれます。

airCloset

notteco

mechakari

CaFoRe

ジモティー

Hitch me

STEERS

Crowd Realty

mycle

COGICOGI
Anyca

FRIL

Uber

Makuake

Laxus

COGOO

READYFOR?

SOCIAL APARTMENT

SHOPCOUNTER

STAY JAPAN

Spacee
nokisaki
PARKING

Crowd
Works

coconala

Huber.

visasQ

A・S・Mama inc.

TABICA

tadaku
nutteDog Huggy

ANYTIMES Kitch Hike

TIME TICKET

タスカジ

Airbnb
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nottecoのサービス概要 相
乗
り
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で

ガ
ソ
リ
ン
・
高
速
料
金
な
ど
節
約

2
0
0
7
年
に
運
用
開
始
し
た

「
n
o
t
t
e
c
o（
の
っ
て
こ
）」

は
、
自
動
車
で
中
長
距
離
を
移
動
す

る
ド
ラ
イ
バ
ー
と
同
区
間
を
移
動
し

た
い
人
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
マ

ッ
チ
ン
グ
し
、
ガ
ソ
リ
ン
代
や
高
速

道
路
料
金
な
ど
を
同
乗
者
同
士
で
負

担
す
る
「
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
」
と
呼
ば

れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
に
は
「
オ
ン
デ
マ

日
本
発
ご
近
所
助
け
合
い
ア
プ
リ

双
方
が
サ
ー
ビ
ス
販
売
・
購
入
者

「
A
N
Y
T
I
M
E
S（
エ
ニ
タ
イ

ム
ズ
）」
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

通
し
て
自
分
の
得
意
な
ス
キ
ル
な
ど

を
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
販
売
で
き
る
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。2
0
1
3
年
に

提
供
を
開
始
し
、
関
東
・
都
市
圏
に

住
む
20
〜
30
代
を
中
心
に
利
用
者
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

エ
ニ
タ
イ
ム
ズ
が
主
な
対
象
と
す

る
の
は
家
事
や
料
理
、
趣
味
・
習
い

事
、
子
ど
も
や
高
齢
者
の
世
話
と
い

ン
ド
型
」
と
「
コ
ス
ト
シ
ェ
ア
型
」

の
2
種
類
が
あ
り
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド

型
は
タ
ク
シ
ー
と
同
様
に
乗
車
距
離

に
連
動
し
て
賃
金
を
や
り
取
り
す
る

も
の
で
、U
b
e
r
は
こ
れ
に
該
当
し

ま
す
。
一
方
、n
o
t
t
e
c
o
は

移
動
に
か
か
っ
た
料
金
を
割
り
勘
で

払
う
の
が
大
き
な
特
徴
と
な
り
ま
す
。

n
o
t
t
e
c
o
の
サ
ー
ビ

ス
利
用
は
、
会
員
ド
ラ
イ
バ
ー

が
発
着
地
と
出
発
時
刻
な
ど
を

n
o
t
t
e
c
o
サ
イ
ト
に
登
録

↓
乗
せ
て
ほ
し
い
同
乗
者
が
登
録
さ

れ
た
ド
ラ
イ
ブ
を
検
索
し
待
ち
合
わ

せ
場
所
や
荷
物
な
ど
相
乗
り
条
件
に

つ
い
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
交
渉
↓
問
題

な
け
れ
ば
待
ち
合
わ
せ
て
相
乗
り
↓

目
的
地
に
到
着
し
た
ら
同
乗
者
が
ド

ラ
イ
バ
ー
に
代
金
を
現
金
で
渡
す
と

い
う
流
れ
。
メ
リ
ッ
ト
は
な
ん
と
い

っ
て
も
、
移
動
費
用
を
抑
え
ら
れ
る

こ
と
。
定
期
的
に
長
距
離
移
動
す
る

ユ
ー
ザ
ー
の
中
に
は
交
通
費
を
年
間

1
0
0
万
円
以
上
節
約
し
た
人
も
い

っ
た
、
近
所
で
発
生
す
る
〝
ち
ょ
っ

と
し
た
作
業
〞
で
す
。
自
分
の
持
っ

て
い
る
ス
キ
ル
を
提
供
し
た
い
人
が

ア
プ
リ
上
で
「
サ
ー
ビ
ス
チ
ケ
ッ
ト
」

を
発
行
し
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

た
い
人
が
購
入
申
請
し
ま
す
。

一
連
の
流
れ
の
中
で
大
き
な
特
徴

と
な
る
の
は
「
登
録
者
が
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
者
と
依
頼
者
の
ど
ち
ら
に
も

な
れ
る
こ
と
」、
さ
ら
に
「
個
人
だ

け
で
な
く
店
舗
な
ど
も
登
録
で
き
る

た
め
、
法
人
、
個
人
の
垣
根
な
く
サ

ー
ビ
ス
を
媒
介
で
き
る
点
や
、
専
業

主
婦
の
家
事
や
料
理
な
ど
思
い
も
よ

る
そ
う
で
す
。
そ
の
他
に
も
「
今
年

3
月
か
ら
は
北
海
道
天
塩
町
と
提
携

し
実
証
実
験
を
始
め
、
こ
の
秋
か
ら

本
格
稼
働
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

交
通
過
疎
地
の
〝
足
〞
と
し
て
も
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
」
と
、P
R
担
当

の
佐
藤 

未
咲
氏
は
話
し
ま
す
。

安
心
・
安
全
を
確
認
す
る
仕
組
み

公
共
交
通
機
関
補
う
効
果
も
期
待

会
員
登
録
数
は
今
年
9
月
時
点
で

4
万
人
超
、
年
間
ド
ラ
イ
ブ
登
録
数

は
6
0
0
0
〜
7
0
0
0
件
。
国
内

最
大
規
模
の
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ

ス
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
過
去
10
年

間
で
大
き
な
事
故
や
犯
罪
な
ど
の
報

告
は
受
け
て
い
な
い
そ
う
で
す
。

安
心
・
安
全
に
向
け
て
は
①
本
人

確
認
書
類
の
提
出
義
務
（
ド
ラ
イ
バ

ー
は
運
転
免
許
証
、
同
乗
者
は
免
許

証
か
そ
れ
に
準
ず
る
も
の
の
提
出
が

必
須
）
②
S
M
S
と
メ
ー
ル
ア
ド
レ

ス
認
証
③
レ
ビ
ュ
ー
機
能
（
ユ
ー
ザ

ー
同
士
が
評
価
を
つ
け
合
う
）
④
通

報
機
能
（
非
公
開
の
投
稿
機
能
で
問

題
あ
る
言
動
を
起
こ
し
た
ユ
ー
ザ
ー

を
利
用
者
が
通
報
で
き
る
、
運
営
側

が
問
題
を
確
認
し
た
ら
会
員
資
格
の

凍
結
や
強
制
退
会
処
分
と
な
る
）
⑤

人
力
監
視
（
掲
載
内
容
を
常
に
監
視

主な物件展開エリア：
埼玉県久喜市

事
例
① 

シ
ェ
ア
×
移
動

事
例
② 

シ
ェ
ア
×
ス
キ
ル

株
式
会
社
n
o
t
t
e
c
o

株
式
会
社
エ
ニ
タ
イ
ム
ズ

所在地：東京都千代田区
 平河町2-5-3 
 Nagatacho GRID 2F
URL：https://notteco.jp/

所在地：東京都港区南青山 
5-15-9-402

URL：www.any-times.com/

し
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
な
が
る
よ
う
な

〝
白
タ
ク
〞
や
出
会
い
目
的
な
ど
を
発

見
し
次
第
削
除
す
る
）
と
い
っ
た
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

サ
ー
ビ
ス
は
今
の
と
こ
ろ
全
て
無

料
で
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
会
員
数

5
万
人
を
超
え
た
時
点
で
マ
ネ
タ

イ
ズ
を
図
り
た
い
と
し
て
い
ま
す
。

「
n
o
t
t
e
c
o
が
普
及
す
れ
ば

こ
れ
ま
で
公
共
交
通
機
関
で
は
な
か

な
か
行
き
づ
ら
か
っ
た
場
所
に
『
相

乗
り
』
で
移
動
す
る
の
も
容
易
に
な

る
」
と
佐
藤
氏
。
公
共
交
通
手
段
に

課
題
を
抱
え
て
い
る
地
方
だ
け
で
な

く
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
供
給
を
上
回

る
需
要
に
対
応
す
る
「
新
た
な
交
通

機
関
」
と
し
て
も
社
会
的
価
値
が
高

ま
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
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スペースマーケット
のサービス概要

パ
ー
テ
ィ
ー
、
会
議
、
イ
ベ
ン
ト

目
的
に
合
っ
た
ス
ペ
ー
ス
を
検
索

「
ス
ペ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
は
、
お

寺
や
野
球
場
、
結
婚
式
場
、
古
民
家
、

お
化
け
屋
敷
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

興
や
移
住
促

進
な
ど
、
新

た
な
需
要
も

喚
起
し
て
い

き
た
い
と
し

て
い
ま
す
。「
全
国
各
地
の
会
議
室

や
ホ
ー
ル
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
、
オ
フ
ィ
ス
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
用

途
の
ス
ペ
ー
ス
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

地
方
自
治
体
が
保
有
す
る
公
共
施
設

や
商
業
施
設
、
廃
校
、
商
店
街
、
寺

社
仏
閣
と
い
っ
た
、
日
本
中
の
ユ
ニ

ー
ク
な
遊
休
ス
ペ
ー
ス
の
利
活
用
を

提
案
し
て
い
ま
す
」
と
積
田
氏
。

例
え
ば
、
自
治
体
の
公
共
施
設
で

は
維
持
管
理
の
コ
ス
ト
が
か
か
る
の

で
収
益
を
生
ま
な
い
と
い
け
ま
せ
ん

が
、
実
際
は
な
か
な
か
利
用
さ
れ
て
い

な
い
と
こ
ろ
が
多
く
、
稼
働
率
10
〜

20
％
の
物
件
も
あ
る
そ
う
で
す
。「
こ

れ
ら
の
施
設
を
解
体
す
る
に
も
結
構

な
費
用
が
か
か
り
ま
す
。
結
局
は
使

い
た
い
人
を
集
め
て
収
益
化
す
る
の

が
一
番
な
の
で
、
そ
の
あ
た
り
を
一

緒
に
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
法
人
・

個
人
に
か
か
わ
ら
ず
、
ど
ん
な
物
件
や

場
所
に
も
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ

と
を
証
明
で
き
る
の
が
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
魅
力
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

家事サービスを提供する
ユーザーの一覧

写真の見せ方がうまかったり、WiFi（ワ
イファイ）、ホワイトボード、プロジェ
クターの「三種の神器」がそろっている
ところが人気だそうだ

事
例
③ 
シ
ェ
ア
×
空
間

株
式
会
社
ス
ペ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト

所在地：東京都新宿区西新宿
6-15-1

 ラ・トゥール新宿608
URL：http://spacemarket.com

ら
な
か
っ
た
ス
キ
ル
を
売
り
出
す
こ

と
が
で
き
る
点
な
ど
が
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
」
と
同
社
の
松
沢 
実
穂
氏

は
説
明
し
ま
す
。

人
気
と
な
っ
て
い
る
の
は
料
理
の

作
り
置
き
や
掃
除
な
ど
の
家
事
代
行

サ
ー
ビ
ス
。
ま
た
、
食
事
メ
ニ
ュ
ー

の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
や
一
緒
に
ラ
ン
ニ

ン
グ
を
す
る
と
い
っ
た
、
他
で
は
受

け
ら
れ
な
い
よ
う
な
ユ
ニ
ー
ク
な
サ

ー
ビ
ス
も
人
気
を
集
め
て
い
る
そ
う

で
す
。

普
及
に
向
け
て
自
治
体
と
も
連
携

個
々
の
能
力
で
「
新
し
い
働
き
方
」

料
金
は
ユ
ー
ザ
ー
同
士
で
決
定
し

ア
プ
リ
内
で
前
払
い
す
る
こ
と
に
な

っ
て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
が
完
了
し

た
後
に
は
提
供
者
、
利
用
者
が
お
互

い
を
評
価
し
合
い
3
段
階
の
評
価
と

コ
メ
ン
ト
を
残
し
、
評
価
と
コ
メ
ン

ト
は
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
欄
に
付
加
さ
れ

ユ
ー
ザ
ー
全
体
が
見
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
事
務

局
で
は
ユ
ー
ザ
ー
同
士
の
取
引
内
容

や
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
不
適
切
な
も
の
が

な
い
か
常
に
パ
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
る

ほ
か
、
本
人
確
認
と
し
て
身
分
証
明

書
の
提
出
を
任
意
で
実
施
、
認
証
マ

ー
ク
も
付
与
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

会
員
数
は
約
3
万
人
。「
さ
ら
な

る
拡
大
に
向
け
て
は
地
方
で
の
普

及
に
加
え
て
40
代
以
上
の
利
用
者

増
、
全
体
利
用
率
の
向
上
も
必
要
で

す
」
と
松
沢
氏
。
昨
年
か
ら
は
宮
崎

県
日
南
市
と
提
携
し
、
市
内
シ
ル
バ

ー
人
材
セ
ン
タ
ー
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
同
社
の
ア
プ
リ

を
活
用
し
て
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
で

す
。
エ
ニ
タ
イ
ム
ズ
が
普
及
し
て
い

く
こ
と
で
個
々
の
力
が
最
大
限
発
揮

で
き
る
「
新
し
い
働
き
方
」
が
可
能

に
な
り
、
現
代
の
形
に
合
っ
た
新
し

い
相
互
扶
助
の
仕
組
み
が
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

施
設
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
貸
し

借
り
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
で
す
。

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
大

き
な
特
徴
で
あ
る
「
す
き
間
（
需
給

バ
ラ
ン
ス
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
部

分
）」
に
着
目
し
た
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

は
2
0
1
4
年
に
法
人
化
さ
れ
ま
し

た
。「
世
の
中
に
は
多
く
の
空
き
ス
ペ

ー
ス
が
あ
り
、
し
か
も
時
間
や
時
期

を
限
定
す
れ
ば
借
り
ら
れ
る
場
所
が

た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ
と
に
気
付

き
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
に
ア
プ
ロ
ー

チ
し
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
同
社
社

長
室
の
積
田 

有
平
氏
。

ス
ペ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、
場

所
を
探
し
て
い
る
ゲ
ス
ト
が
検
索
画

面
か
ら
「
パ
ー
テ
ィ
ー
」
や
「
会
議
」

「
イ
ベ
ン
ト
」「
宿
泊
」
な
ど
の
キ
ー

ワ
ー
ド
や
「
エ
リ
ア
」「
人
数
」「
会

場
タ
イ
プ
」
と
い
っ
た
カ
テ
ゴ
リ
ー
条

件
を
指
定
し
て
検
索
す
る
と
、
場
所

を
貸
し
出
す
ホ
ス
ト
が
登
録
し
た
施

設
が
表
示
さ
れ
、
ゲ
ス
ト
と
ホ
ス
ト

の
間
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
や
り
取
り
し

な
が
ら
進
め
ま
す
。
ス
ペ
ー
ス
利
用

時
間
は
1
時
間
か
ら
。
選
定
に
困
っ

た
時
は
専
任
担
当
者
が
お
勧
め
の
ス

ペ
ー
ス
を
提
案
す
る
「
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
サ
ー
ビ
ス
」
も
受
け
ら
れ
ま
す
。

公
共
施
設
や
離
島
、
商
店
街
な
ど

遊
休
ス
ペ
ー
ス
の
利
活
用
を
促
進

現
在
、
同
社
が
取
り
扱
う
ス
ペ
ー

ス
は
1
万
件
以
上
。
首
都
圏
を
中
心

に
ス
ペ
ー
ス
を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
自
治
体
と
連
携
し
な
が
ら
地

方
の
ス
ペ
ー
ス
活
用
に
よ
る
観
光
振
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ブ
ラ
ン
ド
を
保
持
す
る
た
め
の

デ
ザ
イ
ン
憲
章
や
団
体
商
標

「
飛
騨
の
家
具
」
の
ル
ー
ツ
は
、

お
よ
そ
1
3
0
0
年
前
か
ら
活
躍
し

て
い
た
飛
騨
の
匠
た
ち
に
あ
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
彼
ら
は
優
れ
た
木

工
加
工
技
術
で
飛
鳥
、
奈
良
、
平
安

時
代
の
都
の
造
営
に
関
わ
り
、
宮
殿

や
寺
院
の
建
造
の
ほ
か
、
宮
殿
内
の

家
具
な
ど
調
度
品
の
製
作
に
携
わ
っ

た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
飛
騨
家
具
の
産
地
で
あ
る

飛
騨
地
方
（
高
山
市
）
は
日
本
列
島

の
ほ
ぼ
真
ん
中
、
岐
阜
県
北
部
に
位

置
し
、
面
積
の
95
・
2
％
を
森
林
が

占
め
て
い
ま
す
。
昼
夜
間
と
夏
冬
間

の
寒
暖
差
が
激
し
く
、
冬
に
は
氷
点

下
10
℃
を
下
回
る
こ
と
も
珍
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。
飛
騨
の
家
具
は
こ
う
し

た
厳
し
く
豊
か
な
自
然
環
境
と
高
度

な
木
工
技
術
に
よ
っ
て
培
わ
れ
て
き

た
の
で
す
。

そ
ん
な
飛
騨
の
家
具
（
洋
家

具
）
の
第
1
号
と
さ
れ
て
い
る
の
は
、

1
9
2
0
年
（
大
正
9
年
）
に
作
ら

れ
た
ブ
ナ
材
を
「
曲ま
げ
き木

技
術
」
で
加

工
し
た
椅
子
で
す
。
そ
の
後
、
飛
騨

の
家
具
は
輸
出
産
業
の
隆
盛
や
高
度

成
長
期
の
住
宅
建
築
ブ
ー
ム
を
追
い

風
に
、
産
地
と
し
て
急
成
長
を
遂
げ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
当
組

合
も
1
9
5
0
年
に
誕
生
し
た
の
で

す
。と

こ
ろ
で
、
日
本
に
は
家
具
の
五

大
産
地
（
旭
川
・
静
岡
・
府
中
・
大

川
・
飛
騨
）
が
あ
り
ま
す
が
、
飛
騨

以
外
は
箱
物
と
言
わ
れ
る
タ
ン
ス
作

り
が
主
流
で
あ
り
、
曲
木
椅
子
を
メ

イ
ン
と
し
て
産
地
が
発
祥
し
て
い
る

の
は
飛
騨
だ
け
だ
そ
う
で
す
。
も
ち

ろ
ん
そ
の
人
気
は
根
強
く
、
ダ
イ
ニ

ン
グ
チ
ェ
ア
で
は
全
国
一
の
出
荷
量

を
誇
っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
飛
騨
で

も
椅
子
を
中
心
に
テ
ー
ブ
ル
や
ボ
ー

ド
類
、
箱
物
も
生
産
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
根
幹
に
あ
る
の
は
最
も
難
し
い

と
さ
れ
る
椅
子
作
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な

の
で
す
。

し
か
し
、
こ
こ
最
近
の
日
本
の
家

具
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
変
厳

し
く
、
斜
陽
産
業
と
ま
で
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
た
し
か
に
70
年
代
初
頭
の

会
員
企
業
数
は
76
社
で
し
た
が
、
国

内
の
大
量
生
産
メ
ー
カ
ー
や
輸
入
家

具
の
台
頭
な
ど
の
影
響
で
、
そ
の
数

は
い
ま
や
25
社
に
ま
で
減
少
し
て
い

ま
す
。

そ
こ
で
、
私
た
ち
は
90
年
代
か
ら

ブ
ラ
ン
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
差
別
化
を

図
り
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
一
環

と
し
て
制
定
し
た
の
が
「
飛
騨
デ
ザ

イ
ン
憲
章
」
で
す
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
進
め
る
上
で
コ
ン
セ
プ
ト
や
品

質
の
統
一
が
必
要
に
な
る
と
考
え

「
自
然
と
の
共
生

―
森
に
生
か
さ
れ
、

森
を
活
か
す
」「
人
が
つ
く
る

―
人

が
つ
く
り
、
人
を
つ
く
り
、
人
と
あ

る
」「
心
の
豊
か
さ

―
こ
こ
ろ
豊
か

に
暮
ら
す
」「
伝
統
を
生
か
す

―

匠
の
遺
伝
子
」「
永
続
性
―
人
と
共

に
時
を
重
ね
る
家
具
」
と
い
う
5
カ

条
を
定
め
、
会
員
企
業
は
そ
れ
に
沿

っ
た
モ
ノ
づ
く
り
を
行
う
こ
と
に
し

「
飛
騨
の
家
具
」の
魅
力
と
そ
の
生
き
残
り
戦
略

中
部
会
企
画
①

た
の
で
す
。
ま
た
、2
0
0
8
年
に

は
飛
騨
の
家
具
の
ブ
ラ
ン
ド
を
守
り
、

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
向
上
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
「
飛
騨
の
家
具
」「
飛

騨
・
高
山
の
家
具
」
と
い
う
2
つ
の

地
域
団
体
商
標
を
登
録
し
、
中
国
と

台
湾
で
も
商
標
登
録
を
し
ま
し
た
。　

飛
騨
の
家
具
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
で

国
内
外
に
魅
力
を
発
信

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
一
方
、
当

組
合
で
は
飛
騨
の
家
具
の
品
質
や
安

全
性
、
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
P
R
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
毎

年
開
催
し
て
い
る
「
飛
騨
の
家
具
フ

飛騨木工連合会の白川 勝規代表理事
（「2017飛騨の家具フェスティバル」実行
委員長）

飛騨木工連合会の野尻 修二事務局長

　

い
ま
や
全
国
的
な
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
知
ら
れ
る
岐
阜
県
の「
飛
騨
の
家
具
」。飛
騨
木
工
連
合
会
で
は
い
ち
早
く
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
取
り
組
み
、
1
9
9
0
年
代
か
ら「
飛

騨
デ
ザ
イ
ン
憲
章
」に
基
づ
い
た
モ
ノ
づ
く
り
を
実
践
、現
在
に
至
る
ま
で
国
内
外
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、飛
騨
の
家
具
の
現
状
と
課
題
、そ
し
て
生
き
残

り
を
か
け
た
戦
略
と
取
り
組
み
に
つ
い
て
、飛
騨
木
工
連
合
会
の
野
尻 

修
二
事
務
局
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

協
同
組
合 

飛
騨
木
工
連
合
会 
事
務
局
長
　
野
尻 

修
二 

様

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

組織概要

協同組合 飛騨木工連合会
岐阜県高山市千島町900-1
飛騨・世界生活文化センター内
☎0577-32-2100
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ス
テ
ィ
バ
ル
の
期
間

中
に
は
ト
ー
ク
シ
ョ

ー
や
講
演
会
、
国
産

材
家
具
サ
ミ
ッ
ト
な

ど
を
開
催
し
、
中
国

や
台
湾
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
な
ど
海
外
の

バ
イ
ヤ
ー
に
も
多
数

来
場
い
た
だ
き
ま
し

た
。
実
際
に
飛
騨
の
家
具
に
触
れ
て

い
た
だ
く
こ
と
で
、
さ
ら
に
そ
の
魅

力
を
感
じ
て
い
た
だ
け
た
か
と
思
い

ま
す
。

一
方
、「
国
内
外
に
飛
騨
ブ
ラ
ン

ド
を
伝
え
未
来
の
家
具
デ
ザ
イ
ン
を

発
掘
す
る
こ
と
」
を
目
的
に
、
当
組

合
で
は
16
年
か
ら
「
飛
騨
の
家
具
ア

ワ
ー
ド
家
具
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ
ス

ト
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

国
産
材
と
飛
騨
の
木
工
技
術
を
用
い

た
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
を
公
募
し
、
製

品
化
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の

で
、
2
回
目
と
な
る
今
年
は
国
内
外

か
ら
5
7
0
点
を
超
え
る
応
募
が
あ

り
、
そ
の
う
ち
2
2
4
点
が
ア
メ
リ

カ
、
イ
タ
リ
ア
、
イ
ギ
リ
ス
、
中
国
、

イ
ラ
ン
な
ど
海
外
33
カ
国
・
地
域
か

ら
の
も
の
で
し
た
。
な
お
、
飛
騨
の

家
具
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
で
は
今
年
の

コ
ン
テ
ス
ト
の
審
査
結
果
を
発
表
す

る
と
と
も
に
、
昨
年
の
最
優
秀
賞
と

優
秀
賞
の
受
賞
作
品
の
プ
ロ
ト
タ
イ

プ
（
試
作
品
）
を
会
場
入
口
に
展
示

す
る
な
ど
し
て
、
こ
の
デ
ザ
イ
ン
コ

ン
テ
ス
ト
を
P
R
し
ま
し
た
。

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
が
奏
功
し
、

飛
騨
の
家
具
は
世
界
で
も
高
く
評
価

さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
現
に
最
近
は

中
国
や
台
湾
、
韓
国
へ
の
輸
出
が
好

調
に
推
移
し
て
お
り
、
そ
れ
と
同
時

に
海
外
に
販
路
を
求
め
る
会
員
メ
ー

カ
ー
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の

傾
向
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
も
、
当

組
合
で
は
こ
れ
か
ら
も
「
日
本
の
美
、

飛
騨
デ
ザ
イ
ン
」
を
国
内
外
に
向
け

て
発
信
し
続
け
て
い
く
所
存
で
す
。

飛
騨
・
高
山
に
お
越
し
の
際
に
は
飛

騨
の
家
具
の
工
場
な
ど
を
見
学
い
た

だ
き
、
現
代
に
受
け
継
が
れ
た
飛
騨

の
匠
の
心
と
技
を
感
じ
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

昨年（第1回）の「飛騨の家具アワード 家具デザインコンテスト」に
おける最優秀賞の試作品（手前の2点）

「2017飛騨の家具フェスティバル」のテーマは「自然との共生」。
メイン会場のほか、期間中は高山市内の出展各社12のショールー
ムでも新作が発表された

飛騨家具第1号の曲木椅子（1920年製）

メイン会場に設置された「飛騨の家具ホテル」の一部

2016年5月の伊勢志摩サミットで首脳たちが座った円卓は、高山
市内の木工メーカー「飛騨産業」が製作した。三重県のブランド木
材である尾鷲ヒノキを使って直径3.1m、高さ72cmの円卓を2カ
月で完成させたという

ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」
で
す
。
今
年
は
9

月
6
日
か
ら
10
日
ま
で
の
5
日
間
、

岐
阜
県
高
山
市
の
飛
騨
・
世
界
生
活

文
化
セ
ン
タ
ー
を
メ
イ
ン
会
場
と
し

て
開
催
し
ま
し
た
。
今
回
は
「
自
然

と
の
共
生

―
森
に
生
か
さ
れ
、
森

を
活
か
す
」（
飛
騨
デ
ザ
イ
ン
憲
章
第

1
条
）
を
テ
ー
マ
に
、
20
社
・
団
体

が
出
展
し
、
ホ
ー
ル
中
央
に
は
「
飛

騨
の
家
具
ホ
テ
ル
」
と
題
し
て
、
架

空
の
ホ
テ
ル
の
ダ
イ
ニ
ン
グ
カ
フ
ェ

と
ラ
ウ
ン
ジ
、
ベ
ッ
ド
ル
ー
ム
、
リ

ビ
ン
グ
ル
ー
ム
を
設
置
し
ま
し
た
。

洗
練
さ
れ
た
ホ
テ
ル
の
よ
う
な
空
間

で
あ
り
な
が
ら
、
ど
こ
と
な
く
森
の

中
に
い
る
よ
う
な
温
も
り
が

感
じ
ら
れ
る
雰
囲
気
と
な
り
、

来
場
者
の
皆
さ
ん
に
も
居
心

地
が
良
い
と
好
評
で
し
た
。

ち
な
み
に
当
組
合
と
し
て

は
、
こ
の
飛
騨
の
家
具
ホ
テ

ル
の
展
示
を
通
じ
て
、
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
介
護
施

設
、
教
育
機
関
、
医
療
機
関

か
ら
の
「
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
受

注
」（
物
件
ビ
ジ
ネ
ス
）
を

増
や
し
て
い
き
た
い
と
い
う

狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。
従
来

か
ら
の
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
受
注

の
実
績
を
基
に
、
急
増
中
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
や
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
視
野
に
入

れ
た
ホ
テ
ル
の
建
設
ラ
ッ
シ

ュ
な
ど
が
全
国
で
続
い
て
い

る
の
で
、
飛
騨
の
家
具
な
ら

で
は
の
提
案
を
し
て
い
く
こ

と
で
、
新
た
な
潜
在
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
飛
騨
の
家
具
フ
ェ

13 月刊税理士事務所CHANNEL



愛
知
県
が
主
催
す
る

武
将
観
光
関
連
イ
ベ
ン
ト

さ
ら
に
愛
知
県
で
は
14
年
度
か
ら

「
あ
い
ち
合
戦
ワ
ー
ル
ド
2
0
1
4
」

「
東
海
合
戦
ワ
ー
ル
ド
2
0
1
5
」

「
ワ
ー
ル
ド
サ
ム
ラ
イ
サ
ミ
ッ
ト

2
0
1
6
」
な
ど
を
主
催
し
、
武

将
観
光
を
盛
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

「
今
年
は
11
月
12
日
に
『
サ
ム
ラ

イ
・
ニ
ン
ジ
ャ 

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

2
0
1
7
』
を
大
高
緑
地
で
開
催
し

ま
す
。
今
回
は
『
熊
本
城
お
も
て
な

し
武
将
隊
』『
奥
州
・
仙
台
お
も
て

な
し
集
団 

伊
達
武
将
隊
』
な
ど
全
国

の
武
将
隊
や
忍
者
隊
、
県
内
の
甲
冑

隊
に
よ
る
大
武
者
行
列
や
演
武
に
加

え
、
火
縄
銃
や
鷹
狩
り
の
実
演
、
一

般
参
加
の
チ
ャ
ン
バ
ラ
バ
ト
ル
な
ど

幅
広
い
層
に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
内

容
に
な
り
ま
す
」
と
朝
岡
氏
。
ち
な

み
に
、
こ
れ
ら
の
イ
ベ
ン
ト
の
事
務

没
後
4
0
0
年
祭
の
折
に
結
成
さ
れ

た
「
徳
川
家
康
と
服
部
半
蔵
忍
者
隊
」

の
活
動
で
す
。
現
在
は
名
古
屋
城
で

の
毎
日
の
「
お
も
て
な
し
」
に
加
え
、

土
日
祝
日
は
ア
ク
ロ
バ
テ
ィ
ッ
ク
な

忍
者
シ
ョ
ー（
演
武
）
で
県
内
外
の
来

場
者
を
盛
り
上
げ
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
た
、
土
日
祝
日
の
う
ち
、
月
4
日

程
度
は
中
部
国
際
空
港
セ
ン
ト
レ
ア

で
も
活
動
し
て
い
ま
す
。「
忍
者
は
、

海
外
か
ら
の
注
目
度
が
高
く
、
外
国

人
観
光
客
の
方
に
も
大
変
喜
ば
れ
て

い
ま
す
」
と
朝
岡
氏
。
他
に
も
、
同

地
域
で
は
、
三
英
傑
に
加
え
て
、
加

藤
清
正
、
前
田
利
家
、
前
田
慶
次
と

い
っ
た
6
人
の
武
将
と
4
人
の
足
軽

か
ら
成
る
「
名
古
屋
お
も
て
な
し
武

将
隊
®
」（
当
初
、
名
古
屋
市
の
事

業
と
し
て
結
成
）
も
大
人
気
。
現
在

は
名
古
屋
城
で
平
日
の
お
も
て
な
し
、

週
末
祝
日
の
演
武
披
露
を
中
心
と
し

た
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

織
田
信
長
、豊
臣
秀
吉
、徳
川
家
康
を
は
じ
め
、数
多
く
の
戦
国
武
将
を
輩
出
し
た「
武
将
の
ふ
る
さ
と
愛
知
」。愛
知
県
で
は「
徳
川
家
康

と
服
部
半
蔵
忍
者
隊
」「
名
古
屋
お
も
て
な
し
武
将
隊
®
」な
ど
を
活
用
し
な
が
ら「
サ
ム
ラ
イ
・
ニ
ン
ジ
ャ 

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
2
0
1
7
」

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、武
将
観
光
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、こ
の
取
り
組
み
を
推
進
し
て
き
た
愛
知
県
振
興
部

観
光
局
観
光
振
興
課
な
ど
を
取
材
し
、武
将
観
光
を
始
め
た
経
緯
や
そ
の
魅
力
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

愛
知
県
が
推
進
す
る
武
将
観
光
の
魅
力

中
部
会
企
画
②

局
や
こ
れ
ま
で
の
武
将
観
光
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
制
作
、P
R
な
ど
を
担
当

し
て
き
た
（
株
）
三
晃
社
営
業
開
発

局
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
部
の
堂
原 

有
美

氏
に
よ
る
と
「
武
将
観
光
に
よ
る
こ

れ
ま
で
の
経
済
波
及
効
果
は
27
億
円

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。

ま
さ
に
愛
知
の
武
将
観
光
は
歴
史
・

文
化
を
巧
み
に
生
か
し
た
観
光
振
興

策
と
言
え
そ
う
で
す
。

来
年
に
は
な
り
ま
す
が
、2
0
1
8

年
10
月
か
ら
12
月
に
か
け
て
愛
知
県

で
は
J
R
グ
ル
ー
プ
の
デ
ス
テ
ィ
ネ

ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
開
催
さ

れ
ま
す
。
朝
岡
氏
も
「
武
将
観
光
の

魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
絶
好
の
機
会

と
捉
え
、
地
域
が
連
携
し
な
が
ら
新

た
な
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
意
気
込

ん
で
い
る
の
で
、
こ
れ
を
機
に
愛
知

で
武
将
観
光
を
楽
し
ん
で
み
る
の
も

い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

徳川家康と服部半蔵忍者隊の平
成29年度メンバー

愛知県主催の武将観光イベント
の模様

今年で結成8年目を迎えたとい
う名古屋おもてなし武将隊®
©2009 Nagoya Omotenashi 
Busho-Tai Secretariat

2016年10月にニューヨーク公演を行
った「名古屋おもてなし武将隊®」。こ
れまでアメリカのほか、タイや中国、
シンガポール、イタリア、オーストラ
リアなど10数カ国に遠征

※神君伊賀越え……徳川家康が本能寺の変の後、明智軍から逃れて大阪・堺から伊賀を越えて岡崎城に帰還した出来事。
家康の家臣、服部半蔵とその指揮下にある伊賀・甲賀の忍者300人が家康の護衛にあたった

名
古
屋
の
シ
ン
ボ
ル
に

忍
者
隊
と
武
将
隊
が
参
上

愛
知
県
は
信
長
、
秀
吉
、
家
康
の

三
英
傑
を
は
じ
め
、
数
多
く
の
戦
国

武
将
を
輩
出
し
て
お
り
、
県
内
に
は

名
古
屋
城
を
は
じ
め
、
清
洲
城
、
犬

山
城
、
岡
崎
城
、
豊
國
神
社
な
ど
戦

国
武
将
ゆ
か
り
の
史
跡
や
桶
狭
間
を

は
じ
め
と
す
る
古
戦
場
跡
な
ど
が
数

多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
愛
知
県
で
は
、
古
く
か
ら

三
英
傑
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
観
光

振
興
事
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

2
0
0
9
年
か
ら
は
「
武
将
観
光
」

と
し
て
、「
武
将
の
ふ
る
さ
と
愛
知
」

の
魅
力
を
県
内
外
に
情
報
発
信
し
て

お
り
、
近
年
で
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

を
視
野
に
入
れ
た
観
光
客
の
誘
致
促

進
事
業
を
展
開
中
で
す
。
愛
知
県
振

興
部
観
光
局
観
光
振
興
課
観
光
振
興

グ
ル
ー
プ
主
事
の
朝
岡 

千
晶
氏
に
よ

る
と
「
今
日
の
日
本
の
礎
を
つ
く
っ

た
三
英
傑
の
そ
れ
ぞ
れ
個
性
溢
れ
る

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
際
立
た
せ
る
と
と

も
に
、
そ
の
独
特
の
手
腕
に
よ
っ
て

刻
ま
れ
た
足
跡
を
た
ど
り
、
楽
し
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
取
り
組
み
を

展
開
し
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と
。

そ
の
代
表
例
の
一
つ
が
、
徳
川
家

康
の
「
神
君
伊
賀
越
え
」（
※
）
を

モ
チ
ー
フ
に
、2
0
1
5
年
の
家
康
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限
３
０
０
０
万
円
、
年
利
２
％
）
な

ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

お
も
て
な
し
の
精
神
を
軸
に
据
え
る

そ
ん
な
中
、
地
元
老
舗
企
業
の

（
株
）
赤
福
が
参
拝
客
を
も
て
な
す

た
め
に
つ
く
っ
た
の
が
「
お
か
げ
横

丁
」
で
す
。
運
営
を
担
っ
て
い
る

（
株
）
伊
勢
福 

広
報
の
三
田 

絢
子
氏

に
よ
れ
ば
、
お
か
げ
横
丁
は
「
赤
福

本
店
前
に
あ
っ
た
赤
福
の
本
社
ビ
ル

を
取
り
壊
し
、
そ
の
一
帯
の
土
地
を

買
収
す
る
こ
と
で
得
た
敷
地
に
、
江

戸
か
ら
明
治
期
の
風
情
を
テ
ー
マ
と

し
て
整
備
し
た
町
」
と
の
こ
と
。
建

物
を
伊
勢
造
り
で
統
一
す
る
だ
け
で

な
く
、「
伊
勢
路
の
老
舗
の
味
や
名

産
品
、
歴
史
を
体
感
で
き
る
店
を
多

数
揃
え
、
ど
の
店
も
『
施せ
ぎ
ょ
う行

』
と
い

う
伊
勢
の
伝
統
的
な
お
も
て
な
し
精

神
に
よ
る
接
客
を
心
が
け
て
い
ま
す
」

と
言
い
ま
す
。
施
行
と
は
、
見
返
り

を
求
め
な
い
無
償
の
サ
ー
ビ
ス
の
こ

れ
ま
す
。
し
か
し
１
９
８
０
年
代
以

降
は
参
拝
客
が
減
少
、
参
拝
後
に
周

辺
を
歩
く
こ
と
な
く
移
動
し
て
し
ま

う
人
も
多
く
、
内
宮
の
門
前
町
で
あ

る
「
お
は
ら
い
町
」
は
次
第
に
活
気

を
失
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た

状
況
に
危
機
感
を
つ
の
ら
せ
た
地
域

住
民
有
志
た
ち
は
「
伊
勢
の
伝
統
建

築
様
式
『
伊
勢
造
り
』
で
ま
ち
な
み

を
統
一
し
よ
う
」
と
「
内
宮
門
前
町

再
開
発
会
議
」（
現
・「
伊
勢
お
は
ら

い
町
会
議
」）
を
結
成
、
本
格
的
に

ま
ち
な
み
整
備
に
乗
り
出
し
ま
し

た
。
こ
う
し
た
動
き
を
受
け
、
伊
勢

市
も
80
年
代
末
か
ら
「
伊
勢
市
ま
ち

な
み
保
全
事
業
」
に
着
手
。
93
年
の

遷
宮
に
向
け
て
、
伊
勢
市
へ
の
寄
付

金
を
元
に
設
立
さ
れ
た
「
伊
勢
市
ま

ち
な
み
保
全
事
業
基
金
」
で
無
電
柱

化
工
事
や
石
畳
へ
の
道
路
再
舗
装
工

事
、
住
民
た
ち
が
伊
勢
造
り
再
生
の

た
め
に
行
う
住
宅
や
店
舗
の
建
て
替

え
・
増
築
に
対
す
る
資
金
融
資
（
上

　

年
間
８
０
０
万
人
も
の
参
拝
客
で
に
ぎ
わ
う
伊
勢
神
宮
。そ
の
内
宮
の
宇
治
橋
前
広
場
か
ら
伸
び
る「
お
は
ら
い
町
」通
り
の
中
程
、

「
お
か
げ
横
丁
」は
、江
戸
か
ら
明
治
期
の
伊
勢
路
の
建
築
物
を
移
築
・
再
現
し
た
町
並
み
で
す
。い
ま
や
お
伊
勢
参
り
に
欠
か
せ
な
い

立
ち
寄
り
処
と
な
っ
た
お
か
げ
横
丁
は
ど
の
よ
う
に
誕
生
し
、現
在
の
に
ぎ
わ
い
を
み
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

「
伊
勢
内
宮
前
お
か
げ
横
丁
」誕
生
物
語

中
部
会
企
画
③

と
。
伊
勢
で
は
か
つ
て
、
全
国
か
ら

訪
れ
る
「
お
か
げ
参
り
」
の
参
拝
客

に
施
行
す
れ
ば
、
自
分
た
ち
も
徳
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
伊
勢
福
は
建
物
や
お

店
だ
け
で
な
く
、
地
域
に
古
く
か
ら

根
付
い
て
き
た
精
神
文
化
を
も
蘇
ら

せ
る
こ
と
で
、
に
ぎ
わ
い
創
出
を
目

指
し
た
の
で
す
。

結
果
は
大
成
功
、
ち
ょ
う
ど
93
年

の
遷
宮
の
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
お
か
げ
横
丁
は
大
き
な
に

ぎ
わ
い
に
。
そ
の
後
も
「
80
年
代
は

年
間
20
万
人
に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い

た
門
前
町
へ
の
入
り
込
み
客
が
順
調

に
増
加
し
、
現
在
で
は
5
０
０
万
人

以
上
に
ま
で
達
し
て
い
る
」
そ
う
で

す
。
お
伊
勢
参
り
の
際
は
、
参
拝
後

に
お
は
ら
い
町
や
お
か
げ
横
丁
を
散

策
し
、
そ
の
に
ぎ
わ
い
と
ご
利
益
を

存
分
に
味
わ
っ
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

伊勢造りの建物が連なるおはらい町。伊勢ではか
つて「神様の住まいと同じ平入りでは恐れ多い」と
いうことから、玄関を妻の部分に設けた切り妻・
入母屋・妻入りの伊勢造りがスタンダードでした

入口近くの「おみやげや」は、屋号のとおりさまざ
まなお土産品を販売しているほか、総合案内所と
しての役割も担っています

おかげ横丁のにぎわい。伊勢うどんの「ふくすけ」
をはじめたくさんの料理店などがズラリと並んで
います

中心部にある太鼓櫓では、週末を中心に「神恩太鼓」
による演奏が行われています

伊勢土産の代表格、餅にこしあんをの
せた名物「赤福餅」で有名な赤福本店

官
民
一
体
と
な
り
再
活
性
化
へ
動
く

古
く
か
ら
信
心
の
地
と
し
て
日
本

人
の
心
を
惹
き
つ
け
て
き
た
伊
勢
神

宮
。
江
戸
時
代
、
遷
宮
の
翌
年
（
お

蔭か
げ
ど
し年

）
は
特
に
ご
利
益
が
高
ま
る
と

さ
れ
、
な
ん
と
数
百
万
人
規
模
の
お

か
げ
参
り
が
数
回
起
こ
っ
た
と
言
わ

お問い合わせ

おかげ横丁総合案内
伊勢市宇治中之切町52
☎0596-23-8838
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「挑戦」

老
人
は
朝
が
早
い
、
夏
は
５

時
、
冬
は
６
時
か
ら
腕
に
は
万
歩

計
、
手
に
は
ダ
ン
ベ
ル
、
耳
に

は
お
気
に
入
り
の
歌
を
入
れ
た

ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
で
準
備
完
了
、
近

く
の
公
園
を
１
時
間
で
１
周
す
る

８
０
０
０
歩
の
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を

開
始
し
ま
し
た
。
雨
の
日
以
外
は

毎
日
歩
き
ま
す
。
継
続
は
力
な

り
、
１
年
半
後
の
人
間
ド
ッ
ク
で

は
「
痩
せ
ま
し
た
ね
ー
、
メ
タ
ボ

解
消
し
ま
し
た
!
」
と
、
10
㎏

の
減
量
に
び
っ
く
り
さ
れ
ま
し

た
。今

も
続
け
て
い
る
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
で
す
が
、
続
け
て
い
る
の
に
は

二
つ
理
由
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は

「
母
の
介
護
」
に
あ
り
ま
す
。
96

歳
12
年
間
の
介
護
生
活
で
の
幕
引

き
で
し
た
が
、
介
護
は
す
る
方
さ

れ
る
方
ど
ち
ら
も
大
変
で
し
た
。

老
後
の
人
生
で
最
も
大
事
な
こ
と

は
、
い
か
に
「
最
後
ま
で
健
康
で

生
き
続
け
る
か
」
だ
と
知
ら
さ
れ

ま
し
た
。
親
が
い
な
く
な
っ
て
分

か
り
ま
し
た
。
次
は
自
分
の
番
だ

と
。
二
つ
目
は
ゴ
ル
フ
へ
の
挑
戦

で
す
。
70
歳
か
ら
許
さ
れ
る
ゴ
ー

ル
ド
テ
ィ
ー
※
１
か
ら
の
プ
レ
ー

へ
の
期
待
で
す
。
足
腰
を
鍛
え
て

も
う
一
度
輝
き
た
い
、
エ
ー
ジ

シ
ュ
ー
ト
※
２
を
達
成
し
た
い
…

を
夢
見
て
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
続

け
て
い
ま
す
。

忘
れ
て
い
ま
し
た
、
65
歳
で
初

め
て
い
た
だ
い
た
年
金
は
本
当
に

嬉
し
か
っ
た
。
ま
た
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
の
お
か
げ
で
、
旅
行
に
観
光
・

温
泉
以
外
に
歩
く
旅
が
加
わ
り
ま

し
た
。
二
回
り
目
の
人
生
も
幸
せ

で
す
。

転
ば
ぬ
先
の
杖
、
高
級
車
は

要
り
ま
せ
ん
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

シ
ュ
ー
ズ
が
あ
れ
ば
オ
ッ
ケ
ー

で
す
。
歩
き
出
し
て
み
ま
せ
ん

か
? 

家
族
の
た
め
に
も
。

70
歳
ま
で
あ
と
１
年
余
の
68

歳
、
人
生
を
振
り
返
る
こ
と
の
で

き
る
年
齢
に
な
り
ま
し
た
。

還
暦
ま
で
を
人
生
の
一
回
り

と
す
る
な
ら
ば
、
車
が
ほ
し

い
、
家
が
ほ
し
い
、
嫁
さ
ん
ほ
し

い
、
ゴ
ル
フ
が
た
く
さ
ん
し
た
い

e
t
c
…
実
力
も
な
し
に
、
良
き

時
代
と
税
理
士
と
い
う
資
格
に
支

え
ら
れ
て
沢
山
の
夢
を
叶
え
て
こ

ら
れ
ま
し
た
。
幸
せ
で
し
た
!

60
歳
か
ら
の
二
回
り
目
の
人

生
は
ど
う
で
し
ょ
う
?

母
の
死
と
い
う
大
き
な
出
来
事

が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
加
齢
に

よ
る
身
体
の
各
種
異
常
の
発
生
で

す
。
物
忘
れ
を
筆
頭
に
、
は
げ
の

進
行
、
目
は
飛
蚊
症
や
白
内
障
の

発
生
、
耳
は
難
聴
、
追
い
打
ち
を

か
け
る
か
の
よ
う
に
腹
囲
96
㎝
体

重
78
㎏
の
メ
タ
ボ
の
宣
告
と
悪
い

こ
と
の
オ
ン
パ
レ
ー
ド
で
す
。

メ
タ
ボ
を
宣
告
さ
れ
た
の
は
３

年
前
で
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
あ

か
ん
! 

悪
い
流
れ
を
止
め
よ
う

と
メ
タ
ボ
解
消
の
減
量
に
挑
戦
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
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表紙の写真 　 紅葉の名所として名高い「鳳来寺山」は、標高
695m、1400万年前の火山の名残の流紋岩などでで
きており、山全体が国の名勝・天然記念物に指定されて
いる自然の宝庫です。麓から1425段の石段が続く長
い鳳来寺の参道を登ると、仁王門を過ぎたところで推定
樹齢800年、樹高は約60mの傘杉が見られます。ま
た、鳳来寺本堂から山頂駐車場に抜ける道の途中、石
の上に生えた一本松を望むことができ、その孤高の姿と
広がる壮大な自然の景色は圧巻です。

「鳳来寺山」
（愛知県新城市）

愛知県豊田市 　　米本 益栄
中部ミロク会計人会

※1 一定年齢以上のプレイヤーが使用
できるティーショットのポイント

※2 自分の年齢、あるいはそれ以下の
スコアで18ホールを回ること
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