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計
画
に
基
づ
い
た
も
の
）
の
支
援
を
行
う
こ

と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
平
成
24
年
4
月

か
ら
は
経
営
改
善
計
画
（
暫
定
リ
ス
ケ
を
含

む
）
の
策
定
支
援
も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ち
な
み
に
、
再
生
計
画
と
は
「
合
実
計

画
」（
数
値
基
準
を
満
た
す
計
画
）
で
あ
り
、

一
方
、
経
営
改
善
計
画
と
は
事
業
改
善
は
図

ら
れ
る
が
、
合
実
計
画
と
は
な
ら
な
い
計
画

（
本
格
再
生
に
向
け
た
予
備
的
計
画
、
準
備
計

画
）
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
こ
れ
ま
で

の
実
績
に
つ
い
て
は
、
平
成
24
年
度
末
前
の

時
点
で
合
計
2
万
7
5
9
3
件
の
相
談
に
応

じ
、4
7
1
1
件
の
再
生
計
画
の
策
定
支
援

を
完
了
す
る
な
ど
、
着
実
に
成
果
を
上
げ
続

け
て
い
ま
す
。
特
に
平
成
24
年
度
の
再
生
計

画
策
定
支
援
完
了
件
数
は
1
5
1
1
件
と
過

47
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ
た

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
実
績

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
と
は
産
業
活

力
再
生
特
別
措
置
法
に
基
づ
き
、
中
小
企
業

再
生
支
援
業
務
を
行
う
も
の
と
し
て
、
全
国

47
都
道
府
県
の
認
定
さ
れ
た
商
工
会
議
所
や

財
団
法
人
な
ど
に
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
に
は

企
業
再
生
に
関
す
る
知
識
と
経
験
を
持
つ
専

門
家
が
常
駐
し
て
お
り
、
中
小
企
業
の
事
業

再
生
に
関
す
る
相
談
な
ど
に
き
め
細
や
か
に

対
応
し
つ
つ
、
地
域
の
総
力
を
結
集
し
て
再

生
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
制
度
が
発

足
し
た
平
成
15
年
の
時
点
で
は
、
原
則
的
に

年
商
1
億
円
〜
50
億
円
、
従
業
員
数
20
人
〜

1
0
0
人
規
模
の
本
格
再
生
案
件
（
再
生

企
業
再
生
へ
の
道
筋
①

　

平
成
15
年
4
月
、深
刻
化
す
る
産
業
サ
イ
ド
の
過
剰
供
給
構
造
と
過
剰
債
務
の
問
題
を
解
消
す
る
た
め

に
、産
業
活
力
再
生
特
別
措
置
法（
以
下
、産
活
法
）が
改
正
さ
れ
、新
た
に「
経
営
資
源
再
活
用
計
画
」な
ど

の
各
種
計
画
認
定
制
度
が
誕
生
し
ま
し
た
。こ
れ
に
伴
い
、国
は
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
設
置
、中
小

企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
へ
の
出
資
と
い
っ
た
取
り
組
み
で
企
業
再
生
を
支
援
す
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。現
在
、

ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
み
、成
果
を
あ
げ
て
い
る
の
か
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

シ
リ
ー
ズ
企
画

去
最
多
で
、
前
年
度
の
再

生
計
画
策
定
支
援
完
了
件

数
（
2
5
5
件
）
か
ら
大

幅
な
伸
び
を
示
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
金
融
円
滑
化
法
の

期
限
切
れ
に
よ
る
も
の
だ

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

中
小
企
業
再
生
支
援

全
国
本
部
の
役
割

具
体
的
な
再
生
支
援
に

つ
い
て
は
地
域
で
進
め
ら

れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
ず
各
地
の
中
小
企

業
再
生
支
援
協
議
会
の
窓

口
が
相
談
を
受
け
付
け
、

常
駐
す
る
専
門
家
が
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

そ
し
て
、
再
生
す
べ
き
企
業
と
判
断
さ
れ
た

場
合
に
は
常
駐
専
門
家
を
中
心
と
し
た
個
別

支
援
チ
ー
ム
を
編
成
し
、
再
生
計
画
を
策
定

し
て
い
く
の
で
す
。

で
は
、
私
が
所
属
し
て
い
る
中
小
企
業
再

生
支
援
全
国
本
部
の
役
割
は
何
か
と
い
う

と
、
端
的
に
い
え
ば
全
国
各
地
の
中
小
企
業

再
生
支
援
協
議
会
の
側
面
的
支
援
と
な
り
ま

す
。
例
え
ば
、
各
地
の
中
小
企
業
再
生
支
援

協
議
会
か
ら
上
が
っ
て
く
る
個
別
案
件
や
運

営
な
ど
に
関
す
る
指
導
・
助
言
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
要
請
に
応
じ
て
弁
護
士

や
税
理
士
、
公
認
会
計
士
、
中
小
企
業
診
断

士
な
ど
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
派
遣
し
た

り
も
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
地
元
で
の
話

し
合
い
が
う
ま
く
い
か
な
い
場
合
に
は
各
機

関
の
間
に
入
っ
て
、
私
た
ち
が
調
整
役
を
務

め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
全
国

本
部
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
専
門
家
が
30

人
強
所
属
し
て
お
り
、
各
地
か
ら
の
要
請
に

柔
軟
に
対
応
し
て
い
る
の
で
す
。　

そ
の
ほ
か
、

全
国
本
部
で
は
各
地
で
再
生
に
関
す
る
セ
ミ

ナ
ー
や
研
修
な
ど
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
全

国
本
部
に
は
再
生
の
成
功
事
例
は
も
ち
ろ
ん
、

毎
日
の
よ
う
に
各
地
の
再
生
案
件
の
進
捗
状

況
な
ど
が
報
告
さ
れ
て
く
る
の
で
、
再
生
の

成
功
率
を
高
め
る
た
め
に
そ
れ
ら
を
分
析
し
、

公
表
し
続
け
て
い
る
の
で
す
。

中
長
期
的
な
視
点
を
持
っ
た
計
画
と

経
営
者
の
意
識
改
革
が
鍵
を
握
る

企
業
再
生
の
案
件
の
中
に
は
、
リ
ス
ケ
を

藤
原 

敬
三 

様

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

中
小
企
業
再
生
支
援
全
国
本
部

統
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
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窓口相談及び再生計画策定支援件数の推移中小企業再生支援のスキーム

中小企業庁の再生支援制度の対象範囲の拡大

窓口での相談受付、アドバイス

関係機関の紹介

再生計画策定支援

関係機関（商工会議所、商工会、中小企業支援センタ
ー、政府系金融機関等）での対応が適当な場合は、適
切な機関を紹介。

相談企業の課題を抽出し、常駐専門家による解決に
向けた適切なアドバイスを実施

（再生計画を作成する必要がある場合）

常駐専門家が中心となり、必要に応じて、中小企業診断士等の
外部専門家を加えて個別支援チームを編成し、再生計画策定を
支援

相談企業数 計画策定完了件数

参
照
：
中
小
企
業
庁
資
料

101 456
894

1,379

1,773

2,105

3,395

6,061

8,895

11,443

14,174

17,338
20,211

22,140

23,881

27,593

2,581
2,945

3,200
4,711

15年度
末

19年度
末

17年度
末

21年度
末

23年度
末

16年度
末

20年度
末

18年度
末

22年度
末

24年度
末

繰
り
返
し
て
し
ま
う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
理
由
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
経
営

改
善
計
画
が
短
期
的
な
視
点
で
策
定
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

多
く
の
経
営
改
善
計
画
は
安
易
な
リ
ス
ト

ラ
や
漠
然
と
し
た
売
上
目
標
に
よ
っ
て
策
定

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
は
企
業
の
本
質

的
な
再
生
を
進
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

再
生
と
は
1
年
程
度
で
目
処
が
立
つ
も
の
で

は
な
く
、
中
長
期
的
な
視
点
と
努
力
が
必
要

に
な
る
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
中
小
企
業
再

生
支
援
協
議
会
は
3
カ
年
計
画
の
再
生
計
画

を
立
て
、
定
期
的
に
経
営
改
善
が
進
ん
で
い

る
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に
し
て

い
る
の
で
す
。

例
え
ば
、
自
社
の
欠
点
を
把
握
で
き
て
い

な
い
企
業
の
場
合
は
、
ま
ず
は
そ
れ
を
見
極

め
る
こ
と
か
ら
始
め
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

具
体
的
に
は
1
年
目
に
は
管
理
会
計
の
徹
底

を
進
め
、
2
年
目
に
ど
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

が
売
れ
筋
な
の
か
と
い
っ
た
経
営
改
善
に
結

び
付
け
ら
れ
る
よ
う
な
デ
ー
タ
を
収
集
し
、

3
年
目
に
売
り
上
げ
ア
ッ
プ
に
向
け
た
取
り

組
み
を
実
行
し
て
い
く
と
い
っ
た
具
合
に
で

す
。
税
理
士
の
皆
さ
ん
に
は
特
に
1
年
目
の

管
理
会
計
の
徹
底
の
際
に
力
を
発
揮
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
重
要
な
の
が
経
営
者
の
意
識
改

革
で
す
。
多
く
の
経
営
者
は
現
状
の
経
営
体

制
や
状
況
に
対
し
て
強
い
思
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。
特
に
創
業
者
の
場
合
は
自
分
自
身
が

つ
く
り
上
げ
て
き
た
会
社
な
の
で
す
か
ら
当

然
と
言
え
ば
当
然
で
す
。
し
か
し
、
企
業
再

生
に
取
り
組
む
の
で
あ
れ
ば
、
ま
ず
は
そ
の

固
定
概
念
を
打
破
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
粘
り
強
く

交
渉
を
続
け
、
自
身
の
欠
点
も
含
め
て
見
つ

め
直
し
て
い
た
だ
き
、
二
人
三
脚
で
再
生
に

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
し

か
し
、
金
融
機
関
や
税
理
士
の
皆
さ
ん
の
場

合
は
経
営
者
と
の
距
離
感
が
近
す
ぎ
て
、
な

か
な
か
そ
う
い
っ
た
こ
と
の
必
要
性
を
伝
え

ら
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
ん

な
場
合
に
も
各
地
の
中
小
企
業
再
生
支
援
協

議
会
が
第
三
者
的
な
立
場
で
経
営
者
と
の
交

渉
に
全
力
を
尽
く
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
企
業
再
生
の
分
野
で
は
経
営

革
新
等
認
定
支
援
機
関
（
以
下
、
認
定
支
援

機
関
）
に
よ
る
ス
キ
ー
ム
が
整
備
さ
れ
、
さ

ら
に
幅
広
い
規
模
の
企
業
を
支
援
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

認
定
支
援
機
関
の
役
割
を
果
た
す
税
理
士
の

皆
さ
ん
の
多
く
は
再
生
計
画
や
経
営
改
善
計

画
の
策
定
に
不
慣
れ
な
の
が
現
状
で
す
。
で

す
か
ら
、
認
定
支
援
機
関
へ
の
情
報
提
供
な

ど
も
進
め
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

と
も
あ
れ
、
ご
自
身
の
顧
問
先
の
中
で
企

業
再
生
の
必
要
が
あ
る
企
業
が
あ
り
ま
し
た

ら
、
ま
ず
は
地
元
の
再
生
支
援
協
議
会
に
連

絡
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
一
歩
が
窮
地

に
陥
っ
て
い
る
企
業
を
救
済
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る
は
ず
で
す
。

本格再生案件対
象
と
す
る
案
件

ル
ー
ト

経営改善計画
（経営指導レベル）
※年10,000件

H15/2～H24/3 H24/4～H25/3

金融機関の知見の活用 専門家の知見の活用

H25/4～ 主な対象具体例 制度の違い

中
小
企
業
再
生

支
援
協
議
会

経
営
改
善

支
援
セ
ン
タ
ー

メインバンクによる
持ち込み

企業・メインバンク・弁護士
による持ち込み

・年商5,000百万円～
100百万円
・従業員数20人～100人
・金融機関のプロパー貸出先

・中立な機関の存在
・費用補助あり
・数値基準、原則あり

・自由に中立な機関を設定
・費用補助あり
・数値基準なし

※再生計画とは、原則「合実計画（＝実抜計画）」
（数値基準を満たす計画）。経営改善計画とは、
事業改善は図られるが、合実計画とはならな
い計画（本格再生に向けた、予備的計画、準備
的計画）

・年商100百万円～
30百万円
・従業員数20人以下
・保証協会中心先

認定支援機関
による申請

経営改善計画（含む暫定リスク）※年3,000件
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の
存
続
期
間
は
10
年
以
内
（
最
大
3
年
延
長

可
能
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。
投
資
事
業
有
限

責
任
組
合
と
は
、
事
業
者
へ
の
円
滑
な
資
金

供
給
を
目
的
と
し
た
も
の
で
、
業
務
執
行
を

行
う
組
合
員
（
無
限
責
任
組
合
員
＝
G
P
）

と
業
務
執
行
を
行
わ
ず
そ
の
出
資
額
の
範
囲

内
の
責
任
を
負
う
組
合
員
（
有
限
責
任
組
合

員
）
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
ま
す
。
こ
の
制
度

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
業
務
執
行
を
行
わ

な
い
組
合
員
の
有
限
責
任
性
が
法
的
に
担
保

さ
れ
、
幅
広
い
投
資
家
層
に
よ
る
資
金
供
給

が
促
進
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
仕
組
み
に
従
い
、
中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン

ド
は
地
域
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
形
態
で
組

成
さ
れ
て
い
ま
す
。
銀
行
系
キ
ャ
ピ
タ
ル
が

G
P
と
な
る
場
合
も
あ
れ
ば
、
既
存
の
民
間

投
資
会
社
が
な
る
場
合
、
時
に
は
民
間
投
資

会
社
や
金
融
機
関
が
出
資
し
て
G
P
と
な
る

新
設
会
社
を
立
ち
上
げ
る
場
合
も
あ
る
の
で

す
。

中
小
企
業
再
生
の
主
な
手
法

デ
ッ
ト
投
資
と
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資

次
に
具
体
的
に
フ
ァ
ン
ド
が
ど
の
よ
う
に

し
て
投
資
・
回
収
し
て
い
く
の
か
、
代
表
的

な
手
法
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
目
の
手
法
は
デ
ッ
ト
投
資
（
貸
出
債

権
買
取
）
で
す
。
こ
れ

は
ま
ず
中
小
企
業
再
生

フ
ァ
ン
ド
が
再
生
対
象

企
業
の
債
権
を
金
融
機

関
か
ら
適
正
価
格
で
購

入
す
る
こ
と
か
ら
始
ま

り
ま
す
。
例
え
ば
、
対

象
企
業
に
10
億
円
の
債

権
が
あ
る
場
合
、
そ
れ

を
フ
ァ
ン
ド
が
金
融
機

関
か
ら
3
億
円
で
購
入

し
ま
す
。
再
生
計
画
の

中
で
10
億
円
の
債
権
の

う
ち
6
億
円
分
を
放
棄

し
、
4
億
円
を
企
業
か

ら
回
収
、
差
額
の
1
億
円
分
を
フ
ァ
ン
ド
の

利
益
と
し
て
再
生
に
取
り
組
む
わ
け
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
再
生
に
あ
た
っ
て
は
再
生
フ
ァ

ン
ド
G
P
が
中
心
と
な
っ
て
再
生
支
援
を
行

い
、
そ
の
再
生
・
成
長
具
合
を
踏
ま
え
て
金

融
機
関
に
よ
る
新
規
融
資
を
依
頼
し
、
本
格

的
に
再
生
を
果
た
し
た
際
に
は
再
生
計
画
に

従
っ
て
債
権
回
収
な
ら
び
に
利
益
配
分
を
行

っ
て
い
き
ま
す
。

二
つ
目
の
手
法
は
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資
（
株

式
取
得
）
で
す
。
こ
れ
は
フ
ァ
ン
ド
が
再
生

対
象
企
業
の
株
式
を
取
得
し
、
自
ら
も
経
営

人
材
を
派
遣
す
る
な
ど
し
な
が
ら
再
生
支
援

を
手
掛
け
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の

後
、
対
象
企
業
が
再
生
を
果
た
す
こ
と
が
で

き
た
ら
、
フ
ァ
ン
ド
が
購
入
し
た
株
式
を
対

象
企
業
の
経
営
者
ま
た
は
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

な
ど
に
売
却
し
、
そ
の
際
の
株
式
売
却
利
益

を
投
資
家
に
配
分
す
る
と
い
う
流
れ
に
な
っ

て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
手
法
を
駆
使
し
、
投
資
実

績
は
平
成
15
年
10
月
に
第
1
号
フ
ァ
ン
ド

を
設
立
し
て
以
来
、2
2
2
社
に
対
し
て
約

4
9
3
億
円
に
上
っ
て
い
ま
す
。
投
資
対
象

企
業
の
特
性
を
見
て
み
る
と
、
合
計
2
2
2

社
の
う
ち
製
造
業
が
66
社
、
飲
食
店
・
宿
泊

業
が
58
社
と
な
っ
て
お
り
、
規
模
的
に
は
年

商
10
億
円
以
下
の
企
業
が
1
3
8
社
に
上
っ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
業
種
を
絞
り
込
ん
で
い

く
と
地
方
の
温
泉
旅
館
が
多
く
、
そ
の
数
は

37
社
に
も
上
り
ま
す
。
地
方
の
温
泉
旅
館
は

バ
ブ
ル
期
の
大
規
模
投
資
な
ど
が
足
か
せ
と

全
国
42
件
の
中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
が

中
長
期
的
な
投
資
で
企
業
を
再
生
に
導
く

中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
と
は
、
中
小
企

業
の
再
生
を
支
援
す
る
た
め
に
、
中
小
企
業

基
盤
整
備
機
構
（
以
下
、
中
小
機
構
）
と
地

域
金
融
機
関
、
信
用
保
証
協
会
な
ど
が
一
体

と
な
っ
て
組
成
し
た
フ
ァ
ン
ド
の
こ
と
で
す
。

そ
の
特
徴
は
一
般
的
な
投
資
フ
ァ
ン
ド
と
異

な
り
、
短
期
的
な
収
益
獲
得
で
は
な
く
、
中

長
期
的
に
債
権
、
株
式
を
保
有
し
、
本
格
再

生
ま
で
継
続
的
に
支
援
す
る
こ
と
で
す
。
ま

た
、
そ
の
際
に
は
地
域
の
中
小
企
業
再
生
支

援
協
議
会
と
連
携
し
な
が
ら
、
再
生
案
件
を

発
掘
し
た
り
、
再
生
計
画
を
策
定
し
た
り
し

て
い
き
ま
す
。
な
お
、
投
資
に
関
し
て
は
中

小
機
構
が
フ
ァ
ン
ド
総
額
の
2
分
の
1
以
内

を
出
資
（
地
方
公
共
団
体
が
出
資
す
る
場
合

は
合
わ
せ
て
2
分
の
1
ま
で
）
と
い
っ
た
制

度
も
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に
、

こ
う
し
た
中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
は
全
国

に
42
件
組
成
さ
れ
、
そ
の
う
ち
19
件
は
平
成

24
年
10
月
以
降
に
設
立
し
て
い
ま
す
。
金
融

円
滑
化
法
の
期
限
切
れ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見

据
え
て
増
え
た
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
に
関
し
て
は
投

資
事
業
有
限
責
任
組
合
方
式
で
運
用
し
、
そ

杉
浦 

志
樹 

様

独
立
行
政
法
人 

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構

フ
ァ
ン
ド
事
業
部 

フ
ァ
ン
ド
事
業
課 

担
当
課
長

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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な
っ
て
黒
字
倒
産
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
ケ

ー
ス
が
多
く
、
デ
ッ
ト
投
資
に
よ
っ
て
再
生

を
果
た
す
こ
と
が
多
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

地
域
や
企
業
の
状
況
に
応
じ
て

さ
ま
ざ
ま
な
再
生
手
法
を
駆
使

最
後
に
各
地
の
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
再
生
を

紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

A
社
（
製
造
業
）
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景

気
低
迷
や
主
要
取
引
先
の
海
外
シ
フ
ト
な
ど

に
よ
っ
て
減
収
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
そ
の
カ
バ
ー
の
た
め
に
展
開
し
た
新

規
事
業
に
も
失
敗
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ま

た
、
経
営
に
も
問
題
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
財

務
状
況
が
悪
化
し
、
新
規
資
金
調
達
が
困
難

な
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

フ
ァ
ン
ド
が
複
数
の
金
融
機
関
か
ら
債
権
を

買
い
取
り
、
一
部
の
債
権
を
放
棄
。
さ
ら
に

ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
力
を
借
り
て
新
会
社
を

設
立
し
、
そ
こ
に
従
業
員
と
正
常
資
産
を
承

継
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
も
活
用
し
な
が
ら
選
択
と

集
中
に
よ
る
経
営
資
源
の
効
率
配
分
、
戦
略

的
な
営
業
体
制
の
構
築
な
ど
に
よ
っ
て
、
企

業
体
質
を
強
化
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

ま
さ
に
フ
ァ
ン
ド
と
地
元
企
業
の
協
力
、
会

社
分
割
な
ど
の
手
法
が
奏
功
し
た
再
生
事
例

と
言
え
ま
す
。

B
社
（
製
造
業
）
は
技
術
力
の
あ
る
独
自

製
品
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
市
場
縮
小
の

状
況
下
で
コ
ス
ト
管
理
意
識
の
伴
わ
な
い
売

上
至
上
主
義
の
営
業
に
傾
倒
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
財
務
状
態
が
徐
々
に
悪
化
し
て

い
き
、
新
規
資
金
調
達
が
困
難
な
状
況
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
フ
ァ
ン
ド

が
複
数
の
金
融
機
関
か
ら
債
権
を
購
入
し
た

後
に
一
部
の
債
権
を
放
棄
。
経
営
者
ら
は
同

社
に
対
す
る
貸
付
金
等
債
権
を
放
棄
す
る
の

と
同
時
に
、
保
有
株
式
を
フ
ァ
ン
ド
に
無
償

譲
渡
し
、
さ
ら
に
経
営
陣
交
代
や
人
事
刷
新

に
よ
り
経
営
体
制
を
強
化
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
際
に
は
中
小
機
構
の
専
門
家
派
遣

制
度
を
活
用
し
た
他
、
フ
ァ
ン
ド
か
ら
新
社

長
を
補
佐
す
る
顧
問
を
派
遣
し
た
り
、
地
元

の
金
融
機
関
を
通
し
て
経
理
部
長
を
斡
旋
し

た
り
し
て
、
会
社
を
再
生
し
て
い
っ
た
の
で

す
。
経
営
者
に
問
題
が
多
い
場
合
に
非
常
に

有
効
に
機
能
す
る
事
例
だ
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
各
地
の
中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
で
は
、

現
在
も
各
地
の
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

と
協
力
し
な
が
ら
再
生
案
件
の
掘
り
起
こ
し

を
続
け
て
い
ま
す
。
顧
問
先
の
中
に
フ
ァ
ン

ド
を
活
用
で
き
そ
う
な
案
件
が
あ
り
ま
し
た

ら
、
地
元
の
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
に

ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　

次
回
は
、精
力
的
に
活
動
し
て
い
る
中
小

企
業
再
生
支
援
協
議
会
を
取
材
し
、実
際
に

現
場
で
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
る
の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。そ
し
て
、

数
多
く
の
企
業
再
生
に
携
わ
っ
て
い
る
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
に
、企
業
再
生
に
お
い

て
税
理
士
が
担
え
る
役
割
に
つ
い
て
ご
解

説
い
た
だ
き
ま
す
。

エクイティ投資（株式取得）

中小企業再生ファンドのスキーム

デット投資（取引金融機関からの貸出債権買取）

中小
企業

中小
企業

中小
企業

M&A
IPO等

LP
（投資家）

LP
（投資家）

中小
企業投資会社

中小企業再生ファンド
（投資事業有限責任組合）

中小企業
再生ファンド

中小企業
再生ファンド

金融機関

LP:有限責任組合員 GP:無限責任組合員

出資

出資
業務執行

管理報酬
成功報酬
分配

分配
債権回収・投資有価証券売却収入

（株式、金銭
債権取得等）

投資

再生支援

債権買取

株式取得

株式売却

株式売却益

再生支援 貸出
債権

利益配分利益配分

新規融資

債権回収

再生支援

案件紹介 相談

協力・連携

再生・成長

再生・成長

再生・成長

信用保証協会
中小企業再生支援協議会

金融機関

金融機関

金融機関

事業会社

地方公共団体

中小機構

リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

M
&
A

I
P
O
等
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　銀行員を経て、父上の税理士事務所
を承継した横田和博先生は、2008年
に税理士法人ブレインバンクを設立。
2011年に現在の名古屋市東区東大
曽根町に事務所を移転し、顧問先企業
の税務・会計にとどまらず、経営計画策
定、人事・労務などに関するコンサルティ
ング業務まで幅広く対応しています。ま
た、近年は差別化を図るために、業務
の製販分離を進めるのと同時に、さらな
るネットワーク強化にも努めています。
早速、横田先生にお話を伺いました。

保
険
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
と
組
ん
で

顧
問
先
の
開
拓
に
成
功

―
も
と
も
と
銀
行
に
勤
務
さ
れ
て
い
た
そ

う
で
す
ね
。

横
田
和
博
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）　

長
男

だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
地
元
の
名
古
屋
市

周
辺
で
働
き
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

大
学
時
代
の
私
は
、
父
の
税
理
士
と
い
う
仕

事
に
そ
れ
ほ
ど
興
味
を
持
つ
こ
と
が
で
き
な

い
で
い
ま
し
た
。
か
と
い
っ
て
自
分
は
営
業

職
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
た
の
で
、

地
元
・
愛
知
県
周
辺
の
金
融
機
関
に
就
職
で

き
な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た

の
で
す
。

―
ど
ち
ら
の
銀
行
で
ど
の
よ
う
な
業
務
に

携
わ
っ
て
い
た
の
で
す
か
。

横
田　

岐
阜
県
の
大
垣
共
立
銀
行
の
名
古
屋

支
店
に
勤
め
る
こ
と
に
な
り
、
外
国
為
替
を

担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
実
務
で
は

資
料
の
大
半
が
英
語
の
書
類
だ
っ
た
の
で
、

か
な
り
苦
戦
し
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

―
そ
の
後
、
父
上
の
税
理
士
事
務
所
を
継

ぐ
こ
と
に
し
た
の
で
す
ね
。

横
田　
「
銀
行
員
は
安
泰
」
と
い
う
時
代
だ

っ
た
の
で
、
周
囲
か
ら
は
大
反
対
さ
れ
ま
し

た
が
、
徐
々
に
独
立
し
た
い
と
い
う
気
持
ち

が
強
く
な
り
、
26
歳
の
時
に
税
理
士
を
目
指

す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
た
だ
、
父
の
仕
事

の
ス
タ
イ
ル
を
そ
の
ま
ま
継
承
し
よ
う
と
は

思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
父
は
私
が
子
ど
も
の

頃
か
ら
自
宅
で
税
理
士
業
務
を
し
て
い
ま
し

た
が
、
父
は
そ
の
頃
か
ら
同
じ
よ
う
な
仕
事

の
や
り
方
を
続
け
て
い
た
の
で
す
。
私
が
税

理
士
に
な
っ
て
か
ら
は
い
ち
早
く
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
会
計
や
O
C
R
を
導
入
す
る
な
ど
し
て
、

ワンストップサービスや製販分離をワンストップサービスや製販分離を
推し進めながら、地域ナンバーワンの推し進めながら、地域ナンバーワンの
〝町医者スタイル〟の事務所を目指す！！〝町医者スタイル〟の事務所を目指す！！

所在地／〒461-0022
愛知県名古屋市東区東大曽根町47番6号
ブレインバンクビル2階
TEL／052-931-7127
FAX／052-931-7057
設立／2008年
職員／13名
導入システム／ACELINK NX-Pro

税理士法人ブレインバンク
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業
務
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

―
税
理
士
に
な
っ
て
か
ら
ど
う
や
っ
て
顧

問
先
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
か
。

横
田　

商
店
街
な
ど
を
回
っ
て
御
用
聞
き
を

し
た
り
し
ま
し
た
が
、
思
う
よ
う
に
顧
問
先

は
増
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
地
元
の

青
年
会
議
所
や
中
小
企
業
家
同
友
会
な
ど
に

所
属
し
、
人
脈
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
で
、

徐
々
に
顧
問
先
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
し

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
で
き
る
だ
け
多
く
の

会
合
に
出
席
し
て
、
一
人
で
も
多
く
の
人
と

名
刺
交
換
す
る
こ
と
を
心
掛
け
た
の
で
す
。

事
務
所
名
を
覚
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
何
か

あ
っ
た
時
に
お
声
掛
け
い
た
だ
け
る
可
能
性

が
自
然
と
高
ま
り
ま
す
か
ら
。

　

そ
れ
か
ら
、
保
険
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー

と
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
り
も
し
ま
し
た
。
彼
に

私
の
事
務
所
の
名
刺
を
持
っ
て
も
ら
い
、
損

害
保
険
の
営
業
な
ど
の
際
に
そ
の
名
刺
を
渡

し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
た
の
で
す
。
そ
う
す

る
こ
と
で
、
彼
自
身
は
税
理
士
と
繋
が
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
顧
客
か
ら
信
頼
し
て
も

ら
え
た
し
、
私
は
彼
の
営
業
先
か
ら
多
く
の

問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
今
で
こ
そ
保
険
業
務
と
税
務
・
会
計
業

務
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
で
提
供
す
る

事
務
所
が
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
当
時
は
そ

の
先
駆
け
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
お
か

げ
で
、
顧
問
先
は
従
来
の
30
件
か
ら
1
0
0

件
く
ら
い
に
ま
で
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
銀
行
員
時
代
の
経
験
が
役
立
っ
た
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

横
田　

元
銀
行
員
と
い
う
こ
と
で
、
多
く
の

皆
さ
ん
に
頼
り
に
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
の
後
は
経
営
者
か

ら
融
資
に
関
す
る
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
増

え
た
の
で
す
が
、
外
国
為
替
が
主
務
だ
っ
た

私
は
正
直
言
っ
て
そ
れ
に
的
確
に
答
え
ら
れ

る
だ
け
の
知
識
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
か
っ

た
の
で
す
。
そ
ん
な
時
に
助
け
て
く
れ
た
の

が
銀
行
時
代
の
同
僚
で
し
た
。
彼
ら
が
私
に

融
資
に
関
し
て
色
々
と
教
え
て
く
れ
た
お
か

げ
で
、
顧
問
先
に
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
顧
問
先
数
が
1
0
0
件

か
ら
2
0
0
件
に
増
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

製
販
分
離
経
営
を
導
入
し
て

職
員
の
意
識
と
ス
キ
ル
を
高
め
る

―
順
調
に
規
模
を
拡
大
さ
れ
て
い
っ
た
よ

う
で
す
が
、
そ
れ
に
伴
い
苦
労
し
た
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

横
田　

7
、
8
年
前
に
営
業
を
強
化

し
よ
う
と
し
た
の
で
す
が
、
思
う
よ

う
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
と
い
う
の
は
、
通
常
業
務
に

加
え
て
営
業
活
動
に
力
を
入
れ
よ
う

と
す
る
と
、
職
員
の
業
務
や
担
当
先

が
増
え
て
一
人
ひ
と
り
が
手
一
杯
に

な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、

私
は
事
務
所
の
生
産
性
向
上
と
顧
問

先
開
拓
、
顧
問
先
の
満
足
度
向
上
を

目
的
と
し
て
、
製
販
分
離
経
営
を

取
り
入
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
業
務
を
工
程
ご
と
に
仕
分
け
し
、

担
当
の
職
員
に
振
り
分
け
て
い
く
こ

と
で
す
。
と
は
い
え
、
た
だ
業
務
を

細
分
化
す
る
だ
け
で
は
そ
れ
ほ
ど
効

果
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の

工
程
の
質
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
し
、
そ
れ
が
サ
ー
ビ
ス

の
高
品
質
化
、
高
付
加
価
値
化
に
つ

な
が
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の

分
野
に
関
連
し
た
研
修
の
機
会
を
増
や
す
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
税
理
士
法
人

に
し
た
の
で
す
か
。

横
田　

二
人
の
税
理
士
と
協
力
し
、

2
0
0
8
年
に
税
理
士
法
人
化
し
ま
し
た
。

会
社
設
立
の
相
談
や
手
続
き
に
関
す
る
相
談

を
受
け
付
け
る
創
業
支
援
の
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ

ス
を
始
め
る
の
と
同
時
に
税
理
士
法
人
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
そ
の
後
、

お
二
人
は
辞
め
ら
れ
ま
し
た
が
、
ウ
ェ
ブ
サ

ー
ビ
ス
の
方
は
ヒ
ッ
ト
し
、
新
規
の
顧
問
先

の
獲
得
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

―
愛
知
県
あ
ま
市
に
支
店
を
お
持
ち
で
す

ね
。

横
田　

双
方
の
事
務
所
が
M
J
S
シ
ス
テ
ム

を
使
っ
て
い
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
一
緒
に

仕
事
を
す
る
こ
と
に
な
り
、
11
年
に
支
店
を

開
設
し
ま
し
た
。
周
辺
に
は
貯
蓄
率
の
高
い

白を基調とし、清潔感のある事務所です

広々とした屋上庭園。遠く木々の向こうには、
ナゴヤドームも見えます
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の
場
に
な
っ
て
い
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
職
員

が
野
菜
や
植
物
な
ど
を
育
て
て
お
り
、
年
に

一
度
、
顧
問
先
を
招
い
て
収
穫
祭
を
開
催
す

る
な
ど
し
て
い
ま
す
。
顧
問
先
同
士
で
仕
事

の
受
発
注
が
発
生
す
る
な
ど
、
異
業
種
交
流

の
場
と
し
て
も
機
能
し
て
い
ま
す
。

―
1
階
に
は
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
も
設
け
ら

れ
て
い
ま
す
ね
。

横
田　

随
時
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
セ
ミ
ナ
ー
を
企

画
し
、
顧
問
先
を
招
い
て
い
ま
す
。
税
務
や

会
計
だ
け
で
は
な
く
、
人
事
・
労
務
に
関
す

る
セ
ミ
ナ
ー
も
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ

の
中
で
後
者
の
テ
ー
マ
へ
の
注
目
の
高
さ
も

実
感
し
ま
し
た
の
で
、
今
年
は
人
事
・
労
務

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
今
後
、
ど
の
よ
う
な
税
理
士
事
務
所
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
か
。

横
田　

現
在
は
ブ
レ
イ
ン
バ
ン
ク
グ
ル
ー

プ
と
し
て
、
税
理
士
法
人
ブ
レ
イ
ン
バ
ン

ク
、
ブ
レ
イ
ン
バ
ン
ク
社
会
保
険
労
務
士
事

務
所
、
ブ
レ
イ
ン
バ
ン
ク
行
政
書
士
事
務
所
、

株
式
会
社
経
営
ク
リ
ニ
ッ
ク
（
生
損
保
代
理

業
、
経
営
支
援
、
研
修
業
務
）
な
ど
を
束
ね
、

顧
問
先
支
援
に
全
力
を
尽
く
し
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
税
理
士
事
務
所
の
二

極
化
が
進
ん
で
い
く
と
思
う
の
で
、
よ
り
差

別
化
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
税

理
士
は
中
小
企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
困
り
ご
と

に
対
応
す
る
〝
町
医
者
〞
で
あ
る
べ
き
だ
と

考
え
て
い
ま
す
が
、
二
極
化
で
大
型
の
会
計

事
務
所
や
税
理
士
法
人
が
増
え
る
中
、
個
人

で
は
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。
今
後
は
、〝
総
合
病
院
〞
と

い
う
組
織
の
中
で
機
能
す
る
〝
町
医
者
〞
と

な
る
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
考

え
に
基
づ
き
、
外
部
の
士
業
と
連
携
し
て
さ

ら
に
幅
広
い
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
く
こ
と
も
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
そ
の
際
に
は
昔
か
ら
培
っ
て
き
た
私

の
人
脈
を
最
大
限
に
生
か
す
つ
も
り
で
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

税
理
士
法
人
ブ
レ
イ
ン
バ
ン
ク
の
ま
す
ま
す

の
ご
発
展
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

地
域
が
あ
る
の
で
、
ニ
ー
ズ
の
高
い
案
件
を

受
注
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
の〝
町
医
者
〞と
し
て

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
す

―
2
0
1
1
年
に
は
事
務
所
を
移
転
し
て

い
ま
す
ね
。
現
在
の
事
務
所
は
良
質
な
木
材

を
ふ
ん
だ
ん
に
使
用
す
る
な
ど
、
随
所
に
先

生
の
こ
だ
わ
り
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

す
。

横
田　

少
し
で
も
職
員
が
快
適
に
過
ご
せ
る

よ
う
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
木
材
を
使
用
す

る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
で
き
る
だ
け
緑
を
増
や

す
よ
う
に
も
し
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
屋
上

に
設
置
し
た
庭
園
で
す
。
職
員
た
ち
の
憩
い

「中小企業のサポーターとなることで、地域経済を活性化させたい」
と話す内田勇介先生

税 理 士 ま で の 道 の り

税理士法人ブレインバンクのルーツは、
横田先生の父上である横田晴伍先生が1959
年に開業した横田晴伍税理士事務所です。
しかし、横田先生は税理士の仕事に魅力を
感じられず、銀行員としての道を選び、大
垣共立銀行に入社しました。銀行員時代は
外国為替を担当し、充実した日々を送って
いましたが、次第に父上のことが気がかり
になり、1984年に大垣共立銀行を退社。父
上の事務所で働きながら税理士試験の勉強
に励み、1989年に税理士登録しました。そ
の後、2008年7月に税理士法人ブレインバ
ンクを設立し、2011年8月には愛知県あま
市に支店を開設しました。

製販分離型の事務所の構築を推進されている横田和博先生
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歴
史
の
香
り
が
漂
う

城
下
町
と
し
て
の
魅
力

松
阪
の
歴
史
を
振
り
返
る
上
で
、
最
初
に

ご
紹
介
し
た
い
の
が
松
阪
市
文
化
財
セ
ン
タ

ー
に
あ
る
「
船ふ

な
が
た
は
に
わ

形
埴
輪
」
で
す
（
写
真
①
）。

こ
れ
は
2
0
0
0
年
4
月
に
国
指
定
史
跡
の

宝
塚
1
号
墳
か
ら
出
土
し
た
も
の
で
、
船
上

に
さ
ま
ざ
ま
な
飾
り
が
付
い
て
い
る
の
が
特

徴
で
す
。
珍
し
い
形
状
を
し
て
い
る
上
に
、

こ
れ
ま
で
発
見
さ
れ
て
い
る
も
の
の
中
で
最

大
規
模
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
歴
史
的
に

高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。
現
在
は
松
阪

市
文
化
財
セ
ン
タ
ー
の
東
隣
に
あ
る
「
は
に

わ
館
」
に
展
示
さ
れ
て
お
り
、
歴
史
愛
好
家

の
皆
さ
ん
の
目
を
楽
し
ま
せ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
松
阪
の
歴
史
を
辿
る
た
め
に
、
松

阪
城
跡
に
足
を
伸
ば
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
松

阪
城
は
1
5
8
8
年
（
天
正
16
年
）
に 

蒲

生
氏う

じ
さ
と郷
に
よ
っ
て
築
城
さ
れ
、
松
阪
市
が
近

世
都
市
と
し
て
発
展
す
る
礎
と
な
っ
た
お
城

で
す
。
天
守
閣
や
本
丸
と
い
っ
た
建
築
物
は

残
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
豪
壮
な
石
垣
は
完
全

に
近
い
状
態
で
残
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
蒲

生
氏
郷
が
近
江
か
ら
呼
び
寄
せ
た
石
積
み
の

プ
ロ
集
団
「
穴あ

の
う
し
ゅ
う

太
衆
」
に
よ
る
も
の
と
さ
れ

て
お
り
、
自
然
石
を
そ
の
ま
ま
積
み
上
げ
て

い
く
「
野の

づ

ら

づ

面
積
み
」
と
い
う
手
法
で
造
ら
れ

て
い
る
そ
う
で
す
。

松
阪
城
跡
の
近
く
に
あ
る
「
御
城
番
屋
敷
」

に
行
け
ば
、
さ
ら
に
城
下
町
の
雰
囲
気
を
体

験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
（
写
真
②
）。
こ

こ
は
松
阪
を
守
る
「
松
阪
御
城
番
」
と
い
う

役
職
の
武
士
20
人
と
そ
の
家
族
が
住
ん
で
い

た
武
家
屋
敷
。
全
国
に
存
在
す
る
武
家
屋
敷

の
中
で
も
最
大
規
模
を
誇
っ
て
い
る
そ
う
で
、

2
0
0
4
年
に
国
の
重
要
文
化
財
に
指
定

さ
れ
て
い
ま
す
。
武
家
屋
敷
と
生
垣
が
並
ぶ

石
畳
の
上
を
歩
い
て
い
る
と
、
あ
た
か
も
江

戸
時
代
に
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
た
よ
う
な
気

持
ち
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
ほ
と
ん
ど
の
建

物
は
松
阪
御
城
番
の
直
系
の
子
孫
た
ち
が
現

在
も
守
り
続
け
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
の
一

軒
は
松
阪
市
が
管
理
・
公
開
し
て
い
る
の
で
、

お
立
ち
寄
り
の
際
に
は
是
非
と
も
建
物
の
中

を
覗
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。

松
阪
に
は
伊
勢
参
り
の
中
継
地
と
い
う
顔

も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
伊
勢
参
り
の
旅
人

の
た
め
の
旅は

た
ご籠
と
し
て
創
業
し
た
鯛
屋
旅
館

を
訪
れ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
（
写
真
③
）。

「
江
戸
時
代
に
は
こ
の
一
帯
だ
け
で
13
軒
の

旅
館
が
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
、
残
っ
て
い

る
の
は
当
館
だ
け
で
す
」
と
話
す
の
は
女
将

の
前
川
裕
子
さ
ん
。
聞
け
ば
、
周
囲
の
旅
館

の
多
く
は
時
代
の
流
れ
と
共
に
廃
業
し
て
し

ま
っ
た
そ
う
で
す
が
、
鯛
屋
旅
館
で
は
「
昔

な
が
ら
の
街
並
み
を
少
し
で
も
残
し
続
け
た

い
」
と
い
う
思
い
で
事
業
を
続
け
て
い
る
と

言
い
ま
す
。
建
物
は
1
9
8
9
年
に
改
装
し

た
そ
う
で
す
が
、
現
在
も
入
り
口
に
あ
る
千

本
格
子
な
ど
か
ら
老
舗
の
佇
ま
い
が
感
じ
ら

れ
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
料
理
も
絶
品
で
す
。
一
番
人

　

松
阪
と
い
え
ば
、真
っ
先
に
松
阪
牛
を
思
い
浮
か
べ
る
方
が
多
い
と
思
い
ま

す
。し
か
し
、伊
勢
参
り
の
中
継
地
、伊
勢
商
人
の
発
祥
地
と
し
て
栄
え
た
松
阪

に
は
、そ
の
他
に
も
素
晴
ら
し
い
歴
史
、文
化
、産
業
な
ど
が
盛
り
だ
く
さ
ん
で

す
。そ
こ
で
、今
回
は
松
阪
の
歴
史
を
辿
り
な
が
ら
、多
彩
な
魅
力
を
紹
介
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。伊
勢
に
負
け
る
と
も
劣
ら
な
い
松
阪
の
魅
力
を
存
分

に
感
じ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

三
重
県
松
阪
市

案内人
長谷川 敬三 所長

（長谷川敬三税理士事務所）

城下町の雰囲気を体験できる
御城番屋敷

全長140cm、円筒台を含めた高さ90cm、
最大幅25cmを誇る船形埴輪

12
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気
の
松
阪
牛
の
す
き
焼
き
は
割
り
下
を
使
わ

ず
、
特
製
の
醤
油
と
砂
糖
で
サ
ッ
パ
リ
と
し

た
仕
上
が
り
に
な
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
、

松
阪
牛
の
芳
醇
な
風
味
、
柔
ら
か
い
食
感
を

思
う
存
分
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
（
写

真
④
）。
鯛
屋
旅
館
の
も
う
一
つ
の
名
物
が
、

か
も
鍋
で
す
。
鰹
だ
し
ベ
ー
ス
の
さ
っ
ぱ
り

と
し
た
ス
ー
プ
が
、
か
も
肉
と
絶
妙
に
マ
ッ

チ
し
て
い
る
素
晴
ら
し
い
逸
品
で
す
。
松
阪

で
お
腹
が
空
い
た
ら
、
城
下
町
の
風
情
を
感

じ
な
が
ら
こ
ち
ら
で
是
非
と
も
鍋
を
つ
つ
い

て
み
て
く
だ
さ
い
（
昼
・
夕
食
の
み
も
可
、

要
予
約
）。

市
内
各
地
に
点
在
す
る

国
文
学
者・本
居
宣
長
ゆ
か
り
の
地

皆
さ
ん
は
国
学
と
い
う
学
問
を
ご
存
知
で

し
ょ
う
か
。
江
戸
時
代
中
期
に
興
っ
た
学
問

の
一
つ
で
、
日
本
古
代
の
文
学
、
言
語
、
制

度
、
習
俗
な
ど
を
研
究
し
、
日
本
文
化
の
固

有
性
を
模
索
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の

で
す
。
松
阪
は
こ
の
国
学
の
発
展
に
寄
与
し

た
国
学
者
・
本
居
宣
長
が
12
歳
か
ら
72
歳
ま

で
暮
ら
し
た
住
ま
い
が
あ
る
こ
と
で
も
知
ら

れ
て
い
ま
す
（
写
真
⑤
）。
旧
宅
の
建
物
は
永

久
保
存
す
る
た
め
、1
9
0
9
年
に
松
阪
城
跡

に
移
築
さ
れ
ま
し
た
が
、
礎
石
や
宣
長
の
長

男
・
春
庭
が
住
ん
で
い
た
家
屋
、
土
蔵
、
そ

し
て
宣
長
が
愛
し
た
と
さ
れ
る
松
の
木
な
ど

は
今
も
旧
宅
跡
地
に
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

な
お
、
松
阪
城
跡
に
移
さ
れ
た
旧
宅
の
そ

ば
に
は
、
本
居
宣
長
記
念
館
が
あ
り
ま
す
。

館
内
に
は
本
居
宣
長
の
自
画
像
や
自
筆
原
稿
、

遺
品
な
ど
が
展
示
さ
れ
て
お
り
、
収
蔵
総
数

は
1
万
6
0
0
0
点
に
上
る
そ
う
で
す
。
ま

た
、
宣
長
が
50
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
中
2
階
に

増
築
し
た
四
畳
半
の
書
斎
「
鈴す

ず
の
や屋
」
も
残
さ

れ
て
い
ま
す
。

松
阪
市
内
に
は
そ
の
他
に
も
本
居
宣
長
が

眠
っ
て
い
る
山
室
山
の
奥お

く
つ
き墓
の
隣
に
造
ら
れ

た
本
居
宣
長
ノ
宮
、
本
居
宣
長
一
族
の
菩
提

寺
で
あ
る
樹じ

ゅ
き
ょ
う
じ

敬
寺
、
本
居
宣
長
が
浜
田
藩

主
・
松
平
康や

す
さ
だ定
に
源
氏
物
語
を
講
釈
し
た
本

陣
「
美
濃
屋
」
跡
な
ど
、
本
居
宣
長
ゆ
か
り

の
地
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
国
学
の
尊
さ
を

感
じ
な
が
ら
、
本
居
宣
長
の
歩
み
を
辿
っ
て

み
る
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

伊
勢
商
人
と
松
阪
木
綿
が

支
え
た〝
商
人
の
ま
ち
〞

松
阪
に
は
伊
勢
商
人
を
輩
出
し
た
〝
商
人

の
ま
ち
〞
と
い
う
一
面
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

シ
ン
ボ
ル
と
さ
れ
て
い
る
の
が
三
井
財
閥
の

基
礎
を
築
い
た
天
才
商
人
・
三
井
高た

か
と
し利
で

す
。
高
利
は
現
在
の
百
貨
店
ビ
ジ
ネ
ス
の
基

礎
と
な
る
「
現
金
・
正
札
・
掛
け
値
な
し
」

と
い
う
ス
タ
イ
ル
を
打
ち
出
し
、
仕
立
て
売

り
（
イ
ー
ジ
ー
オ
ー
ダ
ー
）
や
諸
国
商
人
売

り
（
卸
売
り
）、
引
き
札
（
チ
ラ
シ
）
販
売

な
ど
、
次
々
と
従
来
の
慣
習
を
打
ち
破
り
な

が
ら
業
績
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
こ
と
で
有
名

で
す
。
結
果
、
三
井
家
は
江
戸
中
期
に
江
戸
、

京
都
、
大
阪
、
松
阪
に
呉
服
店
や
両
替
店
な

ど
を
15
軒
も
構
え
る
よ
う
に
な
り
、7
0
0
人

を
超
え
る
使
用
人
を
雇
用
し
て
い
た
そ
う
で

す
。そ

ん
な
三
井
家
の
ル
ー
ツ
が
松
阪
市
役
所

の
す
ぐ
側
に
あ
る
三
井
家
発
祥
地
で
す
（
写

真
⑥
）。
こ
こ
に
は
来
迎
寺
か
ら
移
さ
れ
た

初
代
・
高た

か
や
す安
、
3
代
・
高
利
の
長
兄
ら
の
供

養
碑
、
高
利
の
産
湯
に
使
わ
れ
た
と
言
わ
れ

て
い
る
井
戸
な
ど
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
戦

後
は
一
時
、
木
々
が
生
い
茂
っ
て
し
ま
っ
て

い
た
そ
う
で
す
が
、
近
隣
で
造
園
業
を
営
む

（
株
）
濵
口
農
園
が
手
入
れ
を
続
け
、
現
在
は

三
井
グ
ル
ー
プ
の
関
係
者
の
皆
さ
ん
も
こ
の

地
を
訪
れ
、
グ
ル
ー
プ
の
発
展
な
ど
を
祈
念

し
て
い
る
そ
う
で
す
。
一
般
公
開
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
が
、
天
才
商
人
の
ご
利
益
に
預
か
る

46 5

国学の発展に寄与した本居宣長の旧宅 特製の醤油と砂糖でサッパリとした仕上げる
鯛屋旅館のすき焼き

三井家発祥地には、今でも三井グループの
関係者が訪れる

宿場町の面影を残すため、およそ100年前の外観を保つ鯛屋旅館

3
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た
め
に
門
前
ま
で
足
を
運
ん
で
み
る
の
も
い

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

三
井
家
を
は
じ
め
と
し
た
伊
勢
商
人
た
ち

の
繁
栄
を
支
え
た
松
阪
木
綿
の
こ
と
も
紹
介

し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
松
阪
木
綿
は

藍
染
に
よ
る
木
綿
布
地
の
一
つ
で
、
繊
細
な

縦
縞
模
様
が
特
徴
で
す
。
粋
な
江
戸
っ
子
た

ち
の
間
で
一
大
ブ
ー
ム
を
巻
き
起
こ
し
、
伊

勢
商
人
た
ち
の
主
力
商
品
と
し
て
販
売
さ
れ

続
け
て
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
松
阪
木
綿
の
魅
力
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
る
の
が
、
越
後
屋
（
三
井
家
）
跡
の

一
角
に
あ
る
松
阪
も
め
ん
手
織
り
セ
ン
タ
ー

で
す
（
写
真
⑦
）。
店
内
で
は
松
阪
木
綿
の
着

物
や
作
務
衣
、
シ
ャ
ツ
、
エ
プ
ロ
ン
は
も
ち

ろ
ん
、
手
提
げ
や
の
れ
ん
、
名
刺
入
れ
な
ど

の
小
物
類
が
展
示
・
販
売
さ
れ
て
い
る
の
で
、

自
分
好
み
の
松
阪
木
綿
ア
イ
テ
ム
を
選
ぶ
こ

と
が
で
き
ま
す
（
写
真
⑧
）。
ま
た
、
セ
ン
タ

ー
の
中
に
は
6
台
の
機
織
機
が
あ
り
、
有
料

で
機
織
り
体
験
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
（
写
真
⑨
）。

よ
り
一
層
、
松
阪
木
綿
の
魅
力
を
感
じ
る

た
め
に
、
少
し
遠
出
を
し
て
松
阪
木
綿
の
製

造
元
で
あ
る
御
絲
織
物
（
株
）
に
も
向
か
っ

て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
創
業

1
8
7
4
年
（
明
治
7
年
）
の
老
舗
で
、
50

も
の
図
柄
を
基
に
松
阪
木
綿
を
製
造
し
て
い

ま
す
。

そ
の
製
法
は
昔
も
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

北
海
道
か
ら
仕
入
れ
た
天
然
藍
を
発
酵
さ
せ
、

8

101112

9 7

工場内で紡がれていく松阪木綿。
鮮やかな色合いが美しい

松阪もめん手織りセンター内には、松阪木綿を使用したグッズが
数多く並ぶ

藍の原液を糸に染めていく

松阪木綿の魅力を感じることができる松阪もめん手織りセンター

木の質感を生かした内装の「cafe-shiroiro」は、
ゆったりとくつろげる空間が魅力

機織り体験に挑戦する
長谷川先生

藍
の
原
液
を
作
っ
て
糸
を
染
め
、
そ
れ
を
天

日
干
し
で
乾
燥
さ
せ
た
後
に
織
っ
て
い
く
。

同
社
で
は
こ
の
工
程
を
一
貫
し
て
行
い
続
け

て
い
る
の
で
す
（
写
真
⑩
、
⑪
）。
西
口
裕
也

社
長
に
よ
る
と
「
気
候
に
応
じ
て
糸
の
染
め

具
合
や
乾
燥
時
間
、
藍
の
発
酵
具
合
を
調
整

す
る
の
が
難
し
い
」
そ
う
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
の
技
術
は
現
在
も
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、

近
年
は
シ
ャ
ツ
類
な
ど
の
需
要
増
で
、
松
阪

や
伊
勢
だ
け
で
な
く
県
外
へ
の
販
路
が
広
が

っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

御
絲
織
物
（
株
）
ま
で
来
た
ら
隣
接
す
る

「cafe-shiroiro

」
も
訪
ね
て
み
て
く
だ
さ
い

（
写
真
⑫
）。
こ
こ
は
西
口
社
長
の
従
兄
弟
の

橋
本
崇
さ
ん
が
経
営
す
る
カ
フ
ェ
。
橋
本
さ

ん
は
も
と
も
と
イ
ン
テ
リ
ア
関
係
の
お
仕
事

を
し
て
い
た
そ
う
で
、
木
の
質
感
を
生
か
し

た
店
内
に
は
橋
本
さ
ん
が
セ
レ
ク
ト
し
た
ア

ン
テ
ィ
ー
ク
の
テ
ー
ブ
ル
や
椅
子
が
並
び
、

居
心
地
の
良
い
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。
オ

ス
ス
メ
は
丁
寧
に
淹
れ
た
ド
リ
ッ
プ
コ
ー
ヒ

ー
と
ビ
ー
フ
シ
チ
ュ
ー
と
の
こ
と
で
す
の
で
、

モ
ダ
ン
ジ
ャ
ズ
が
流
れ
る
中
で
ゆ
っ
た
り
と

し
た
時
間
を
過
ご
し
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
。

さ
て
、
松
阪
市
に
は
松
阪
牛
以
外
に
も
数

多
く
の
魅
力
が
あ
る
こ
と
を
お
分
か
り
い
た

だ
け
た
で
し
ょ
う
か
。
伊
勢
詣
で
の
折
に
は

是
非
と
も
松
阪
に
も
お
立
ち
寄
り
い
た
だ
き
、

そ
の
魅
力
を
存
分
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
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少
な
く
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
現
状

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

信
田
哲
彦
社
長
（
以
下
、
敬
称
略
）　

書
店
の

閉
店
は
、
こ
こ
5
年
ほ
ど
の
間
に
ど
ん
ど
ん

加
速
し
て
い
ま
す
。

竹
田　

書
店
は
こ
の
ま
ま
私

た
ち
の
前
か
ら
消
え
て
し
ま

う
の
で
し
ょ
う
か
。

信
田　

時
代
の
流
れ
の
中
で

淘
汰
さ
れ
て
き
た
業
態
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
か
つ
て

商
店
街
に
あ
っ
た
肉
屋
さ
ん

や
魚
屋
さ
ん
、
八
百
屋
さ
ん

な
ど
は
今
や
ほ
と
ん
ど
残
っ

て
い
ま
せ
ん
。
昔
な
が
ら
の

形
で
残
っ
て
い
る
の
は
和
菓

子
屋
さ
ん
く
ら
い
で
し
ょ
う

か
。
書
店
も
そ
の
一
つ
に
な

る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

危
機
に
瀕
し
て
い
る「
ま
ち
の
書
店
」

竹
田
昌
弘
先
生
（
以
下
、
敬
称
略
）　
「
ま
ち

の
書
店
が
危
な
い
」
と
い
う
声
を
よ
く
聞
き

ま
す
。
確
か
に
駅
前
な
ど
に
あ
っ
た
書
店
は

か
し
、
こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
肉
や
魚
を
売

る
業
種
が
な
く
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
業

態
が
変
わ
っ
た
だ
け
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
ら
の
業
種
は
新
し
い
時
代
に
適
応
し
た

方
法
で
し
っ
か
り
と
生
き
残
っ
て
い
る
の
で

す
。

滞
在
型
書
店
と
い
う
業
態
を
導
入

竹
田　

で
は
、
本
を
売
る
た
め
の
新
し
い
業

態
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

信
田　

一
つ
の
例
と
し
て
滞
在
型
書
店
と
い

う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
滞
在
型
書
店
と
は
、

店
内
に
机
や
椅
子
を
置
き
、
お
客
様
に
の
ん

び
り
と
、
納
得
ゆ
く
ま
で
本
を
選
ん
で
も
ら

え
る
タ
イ
プ
の
書
店
で
す
。
長
時
間
滞
在
で

き
る
よ
う
立
ち
読
み
を
容
認
す
る
の
は
も
ち

ろ
ん
、
ド
リ
ン
ク
コ
ー
ナ
ー
な
ど
を
設
け
て

い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
待
ち
合
わ
せ
や

時
間
つ
ぶ
し
の
た
め
に
使
っ
て
も
ら
っ
て
も

構
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
の
書
店
に
は
な
い

ゆ
っ
く
り
と
過
ご
せ
る
空

間
を
提
供
し
た
り
、
店
内

で
の
行
動
に
自
由
度
を
持

た
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
消

費
者
に
本
を
手
に
取
っ
て

も
ら
い
、
購
入
機
会
を
増

や
す
こ
と
が
目
的
で
す
。

当
社
で
は
1
9
9
5
年
か

ら
滞
在
型
書
店
と
い
う
業

態
を
導
入
し
ま
し
た
。

竹
田　

滞
在
型
書
店
は

米
国
で
先
行
し
て
発
展
し
て
き
た
業
態
で
す
。

そ
こ
に
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
書
籍
販
売

や
電
子
ブ
ッ
ク
の
普
及
が
日
本
以
上
に
進
ん

で
い
る
と
い
っ
た
背
景
が
あ
っ
た
よ
う
で
す

ね
。
信
田
社
長
は
国
内
で〝
滞
在
型
〞を
早
期

に
導
入
さ
れ
た
経
営
者
の
一
人
で
す
が
、
日

本
で
滞
在
型
書
店
を
経
営
す
る
に
は
、
ど
の

よ
う
な
点
に
気
を
付
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

信
田　

最
初
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
店
舗
を
郊
外

に
置
く
こ
と
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
層
の
お
客

様
を
満
足
さ
せ
る
在
庫
量
を
確
保
し
な
が
ら

も
店
内
設
計
に
ゆ
と
り
を
持
た
せ
、
外
に
は

大
き
な
駐
車
場
を
置
く
こ
と
が
で
き
る
と
い

っ
た
立
地
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
駅

前
や
街
中
の
書
店
で
は
実
現
が
な
か
な
か
難

し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

竹
田　

な
る
ほ
ど
。
つ
ま
り
、
日
本
で
は

「
郊
外
の
滞
在
型
」
と
い
う
形
が
向
い
て
い
る

の
で
す
ね
。
そ
の
結
果
と
し
て
、「
カ
ル
コ

ス
」
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
客
様
の
平
均
滞
在

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
な
ど
に
よ
り
情
報
を
得
る
手
段
が
多
様
化
し
た
こ
と
で
書
籍
が
売

り
上
げ
を
落
と
し
て
い
る
中
、成
長
を
続
け
て
い
る
書
店
が
あ
り
ま
す
。「
滞
在
型
書
店
」と
い

う
業
態
を
い
ち
早
く
取
り
入
れ
、さ
ら
に
文
具
な
ど
の
周
辺
グ
ッ
ズ
を
充
実
さ
せ
た
郊
外
型
書

店
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
、「
カ
ル
コ
ス
」で
す
。岐
阜
市
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
書
店
を
目
指
し
て
い
る

（
株
）ナ
レ
ッ
ジ
・
デ
ザ
イ
ン
の
信
田
哲
彦
社
長
に
、竹
田
昌
弘
税
理
士
事
務
所
・
所
長
の
竹
田
昌

弘
先
生
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

株
式
会
社 
ナ
レ
ッ
ジ
・
デ
ザ
イ
ン

我

が

事

務

所

の

顧

問

先

紹

介

左から、信田哲彦社長、竹田昌弘先生

上：店内に設置されている着座スペース。お客様はゆっ
くりと書籍を選ぶことができる　下：文具類の充実ぶり
も魅力の一つ。「今後も注力したい」と信田社長は話す
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時
間
は
2
時
間
、
客
単
価
は
業
界
水
準
よ
り

数
百
円
高
い
1
6
0
0
円
前
後
と
い
う
数
字

が
出
て
き
た
わ
け
で
す
ね
。

信
田　

も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
滞

在
型
書
店
へ
の
移
行
に
あ
た
っ
て
新
し
い
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ロ
セ
ス
を
取
り
入
れ
た
こ
と

が
奏
功
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

課
題
と
な
っ
て
い
た
本
部
と
店
舗
と
の
意
識

格
差
を
埋
め
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
迅
速
に
対
応

す
る
「
ナ
レ
ッ
ジ
・
プ
ロ
グ
レ
ッ
シ
ブ
・
シ

ス
テ
ム
」
と
い
う
社
内
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ

ス
テ
ム
を
開
発
・
運
用
す
る
こ
と
に
し
た
の

で
す
。

竹
田　

こ
れ
も
業
界
で
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な

取
り
組
み
と
評
判
で
す
ね
。
店
舗
レ
ベ
ル
で

の
主
体
性
を
高
め
ら
れ
る
そ
う
で
す
が
、
詳

し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

信
田　

こ
の
シ
ス
テ
ム
の
特
長
は
、
な
ん
と

い
っ
て
も
本
部
で
意
思
決
定
し
、
全
社
共
有

し
た
い
こ
と
や
お
客
様
の
声
、
新
刊
情
報
な

ど
を
売
り
の
現
場
に
直
接
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

さ
せ
る
ま
で
の
時
間
を
格
段
に
速
く
で
き
る

こ
と
で
す
。
と
い
う
の
も
、
私
た
ち
書
店
の

世
界
で
は
、
入
っ
て
き
た
情
報
に
い
か
に
素

早
く
対
応
す
る
か
が
カ
ギ
に
な
る
か
ら
で
す
。

書
籍
に
限
っ
て
も
、
1
日
に
お
よ
そ
2
0
0

〜
3
0
0
冊
も
の
新
刊
が
出
ま
す
。
そ
れ
ら

一
つ
ひ
と
つ
を
熟
知
し
適
切
に
判
断
し
て
い

た
ら
、
実
際
に
棚
に
並
べ
る
頃
に
は
、
そ
の

本
の
旬
が
と
っ
く
に
過
ぎ
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
現
場
で
売
れ
る
本
が
出
た
ら
す
ぐ
さ
ま

本
部
に
情
報
が
入
り
、
他
店
舗
に
ア
ラ
ー
ト

を
出
せ
た
り
、
過
去
実
績
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
し
現
場
で
の
需
要
予
測
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

な
ど
、
重
要
な
業
務
を
効
率
良
く
行
え
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
り
、

売
り
場
が
劇
的
に
活
性
化
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
お
客
様
か
ら
の
反
応
が
良
く
な
り
、

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
な
ど

の
相
乗
効
果
も
生
ま
れ
、
そ
れ
ら
に
よ
っ
て

売
り
場
が
主
体
的
に
変
わ
っ
て
い
く
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
。

文
具
の
販
売
に
も
注
力

竹
田　

文
具
販
売
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
よ

■訪問事務所概要
事務所名：竹田昌弘税理士事務所
所長：竹田 昌弘
所在地：〒500-8355 
岐阜県岐阜市六条片田1-25-5
TEL：058-215-8866 

■紹介顧問先概要
社　名：株式会社ナレッジ・デザイン
代表者：信田 哲彦
設　立：1952年　資本金：1億円
事業内容：総合書店・ステーショナリーショップの経営
本部所在地：〒504-0942 
岐阜県各務原市小佐野町1-11
TEL：058-389-7503
本店所在地：〒502-0914
岐阜県岐阜市菅生8-7-21
http://www.knowledgedesign.co.jp/

う
で
す
が
、
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

信
田　

実
は
書
店
で
は
文
具
に
関
す
る
問
い

合
わ
せ
が
非
常
に
多
い
の
で
す
。
調
べ
て
み

る
と
、
周
囲
に
は
需
要
に
き
ち
ん
と
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
小
売
店
が
意
外
に
少
な
い
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。
例
え
ば
ホ
ー
ム
セ
ン

タ
ー
で
は
価
格
は
安
い
も
の
の
、
基
本
的
に

売
り
切
り
型
な
の
で
、
い
ざ
と
い
う
時
に
欠

品
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
そ
う
で
す
。
ま
た
、

書
籍
が
知
恵
を
取
り
入
れ
る
メ
デ
ィ
ア
だ
と

す
る
と
、
文
具
は
自
分
の
知
恵
を
発
信
す
る

た
め
の
ツ
ー
ル
で
す
。
こ
の
二
つ
は
確
実
に

相
性
が
良
い
と
思
い
、
徐
々
に
力
を
入
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
、
全
売
上
に
占

め
る
割
合
は
書
籍
が
8
割
、
文
具
が
約
2
割

で
す
。

竹
田　

文
具
の
方
は
ま
だ
ま
だ
伸
び
て
い
く

余
地
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
先
、

さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
考
え
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

信
田　

文
具
は
返
品
が
き
か
な
い
も
の
の
、

粗
利
率
が
高
く
な
り
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ

た
意
味
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
。
文
具
で
は
2
0
1
2
年
か
ら
メ

ー
カ
ー
が
や
む
を
え
ず
廃
盤
に
し
た
グ
ッ
ズ

の
権
利
を
買
い
取
り
、
当
社
の
ロ
ゴ
を
入
れ
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し
て
売
り
出
す
事
業
も

開
始
し
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
販

売
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
あ
く
ま
で

も
当
社
の
事
業
の
軸
は
書
籍
に
あ
り
ま
す
が
、

相
乗
効
果
が
期
待
で
き
る
文
具
に
は
こ
れ
か

ら
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

竹
田　

今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

信
田　

滞
在
型
書
店
と
し
て
「
カ
ル
コ
ス
」

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
付
加
価
値
を
提
供
で
き
る
よ

う
に
、
こ
れ
か
ら
も
邁
進
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

信
田
社
長
に
つ
い
て

竹
田
先
生　

信
田
社
長
は
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
書
店
を
目
指
し
て
お
り
、
そ
の
実
現
に
向

け
て
独
自
の
社
内
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
し

た
。
業
務
管
理
の
た
め
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

を
導
入
し
た
の
は
こ
の
地
域
だ
と
私
の
知
る

限
り
、
ど
こ
よ
り
も
早
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
人
材
教
育
で
は
経
営
サ
イ
ド
と
現
場
と

の
情
報
共
有
を
重
視
し
て
お
り
、
最
近
は「
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
」を
活
用
し
て
締
切
管
理
や
意
思

決
定
の
伝
達
、
ま
た
個
々
の
社
員
の
意
見
を
取

り
入
れ
る
と
い
っ
た
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

実
に
精
力
的
か
つ
時
代
の
動
き
に
敏
感
な
方

で
す
。

本部に隣接した「カルコス」各務原店



MJS INFORMATION

連合会 INFORMATION

「平成26年4月 消費税改正対応システムガイド」およびシステムの操作についてのお問い合わせは、
カスタマーサービスセンター、または担当支社までご連絡ください。

14

1月末から2月上旬に、平成26年4月 消費税改正対応プログラム
（CD-ROM・DVD）に同梱して

『H26.4 消費税改正対応システムガイド 』をお送りしました。

消費税改正に伴うMJSシステムの変更点や使い方を分かりやすくまとめています。

本冊子は、再送いたしませんので大切に保管してください。

▶『平成26年４月 消費税改正対応システムガイド』をPDFファイル
でご提供しています。

TVSサイト（ http://tvs.mjs.co.jp/）へアクセス

システムサポートメニュー内の「システムＱ＆Ａ集・活用ガイド」をクリック

『H26.4 消費税改正対応システムガイド 』は
お手元に届きましたか？

システムガイドはダウンロードできます!

小冊子発行のご案内

MJSからの
送付物をご確認
ください

この度、ミロク会計人会連合会の情報
ネットワーク委員会が「会計事務所の事
業承継」に関する事例冊子を発刊しまし
たのでご案内いたします。
情報ネットワーク委員会では、委員会活

動の調査研究テーマとして約2年間「会
計事務所の事業承継」に取り組み、全
国各地に事例取材を行い小冊子にまとめ
る活動を進めて参りました。

その冊子を昨年末から順次、各単位会
よりミロク会計人会の会員の皆様にお送り
しました。いずれは迎える事業承継が円滑
に行なわれることを願い、お届けした次第
です。
単位会活動ならびに連合会の委員会活

動を通じ、会員の皆様に有益な情報提供
を行ってまいりますので、引き続きご理解、
ご協力を賜りますようお願い申し上げます。

　
保存版　
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だ
さ
い
。
ワ
ラ
サ
が

3
本
、
80
㎝
の
大
鯛

が
釣
れ
た
よ
。
刺
身

に
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
…

も
う
食
べ
き
れ
な
い

…
な
ん
て
妄
想
し
て

い
た
ん
で
す
が
、
実

際
は
ハ
マ
チ
が
3
匹
、

カ
ン
パ
チ
が
1
匹
、

小
鯛
が
3
匹
で
し
た
。
魚
が
い
な
い
の
か
？　

道
具

が
悪
い
の
か
？　

は
た
ま
た
腕
が
悪
い
の
か
？　

釣

れ
な
か
っ
た
日
に
は
帰
り
に
ひ
も
の
屋
さ
ん
に
寄
っ

て
お
土
産
を
買
っ
て
い
き
ま
す
。
家
に
帰
っ
て
「
今

日
は
ど
う
だ
っ
た
？
」
と
聞
か
れ
る
と
、「
今
日
は

ひ
も
の
が
釣
れ
た
ぞ
」
と
言
っ
て
美
味
し
い
ひ
も
の

を
喰
ら
い
ま
す
。

釣
っ
た
魚
を
捌
く
の
は
当
然
私
の
仕
事
で
す
。
釣

り
を
始
め
た
こ
ろ
は
、
3
枚
に
お
ろ
す
と
骨
に
身
が

た
く
さ
ん
残
っ
て
い
て
ア
ラ
に
最
高
！　

な
ん
て
時

も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は
板
前
さ
ん
に
も
引
け
を
取

ら
な
い
ぐ
ら
い
上
手
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
日
釣
っ

た
魚
の
レ
シ
ピ
は
刺
身
・
し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
・
づ
け
・

塩
焼
き
・
み
そ
漬
け
・
バ
タ
ー
焼
き
・
塩
茹
で
・
な

ど
な
ど
、
レ
パ
ー
ト
リ
ー
も
豊
富
に
な
っ
て
き
て
、

数
日
に
分
け
て
お
酒
と
共
に
美
味
し
く
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ち
な
み
に
写
真
は
、
大
漁
の
イ
サ
キ
で
す
。

今
か
ら
は
冬
眠
と
な
り
ま
す
が
、
春
に
は
旨
い
魚

を
求
め
て
海
に
出
か
け
る
の
を
楽
し
み
に
繁
忙
期
を

乗
り
越
え
た
い
と
思
っ
て
ま
す
。

魚
を
食
べ
る
こ
と
が
大
好
き
。
美
味
し
い
魚
が
喰

い
た
い
。
そ
れ
な
ら
ば
、
自
分
で
釣
っ
て
、
自
分
で

捌
い
て
思
う
存
分
喰
ら
お
う
！

こ
れ
が
船
釣
り
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
。
沖
釣

り
の
キ
ャ
リ
ア
は
も
う
20
年
に
な
り
ま
す
。
私
が
住

ん
で
い
る
と
こ
ろ
は
愛
知
県
安
城
市
。
昔
は
三
重
県

ま
で
足
を
延
ば
し
て
い
ま
し
た
が
、
最
近
は
知
多
半

島
の
師
崎
港
か
ら
出
船
し
て
い
ま
す
。
漁
場
は
伊
良

湖
沖
か
ら
大
山
沖
あ
た
り
。

釣
り
を
始
め
た
こ
ろ
は
メ
ン
バ
ー
を
集
め
て
船
を

貸
し
切
っ
て
釣
行
し
て
い
ま
し
た
が
、
最
近
は
乗
合

船
に
一
人
で
乗
り
込
み
釣
り
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
も
11
月
に
大
物
（
真
鯛
に
ワ
ラ
サ
）
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
、
新
し
い
船
に
一
人
で
乗
り
込
み
ま
し
た
。

各
釣
り
船
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ル
ー
ル
が
あ
っ
て
、
何

し
ろ
船
長
の
言
う
事
に
従
わ
な
い
と
海
に
放
り
込
ま

れ
て
サ
メ
の
餌
に
…
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま

す
が
、
絶
対
服
従
な
ん
で
す
。

ド
キ
ド
キ
し
な
が
ら
乗
船
。
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
他
の
メ
ン
バ
ー
は
常
連
さ
ん
が
多
く
、
最

初
は
ア
ウ
ェ
ー
な
感
じ
で
し
た
が
、
い
ざ
釣
り
が

始
ま
り
魚
を
釣
り
上
げ
る
と
「
捨
て
糸
は
何
メ
ー

タ
ー
？
」
と
か
「
ア
タ
リ
が
あ
っ
た
の
は
底
か
ら
何

メ
ー
タ
ー
？
」
な
ど
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
、
あ
っ

と
い
う
間
に
釣
り
仲
間
に
な
り
楽
し
い
一
日
と
な
り

ま
し
た
。

こ
の
地
方
の
鯛
釣
り
は
「
海
老
で
鯛
を
釣
る
」
と

諺
こ
と
わ
ざに

も
あ
る
よ
う
に
、
生
き
た
ウ
タ
セ
エ
ビ
を
餌
に

し
て
釣
り
ま
す
。
釣
果
は
…
??　

聞
か
な
い
で
く

関わる文化財には、山体だけでは
なく、周囲にある神社や登山道、湖
沼などがあります。静岡県静岡市
の三保松原は、こうした富士山の
価値を構成する資産（構成資産）
の一つ。『万葉集』以降多くの和
歌の題材となり、謡曲『羽衣（はご
ろも）』の舞台にもなったところで、
これらの芸術作品を通じて三保松
原は富士山を望む景勝地として広
く知られています。写真は、その三
保松原から撮影したものです。

　2013年6月、富士山は第37
回世界遺産委員会において世界
遺産に登録されました。富士山に

表紙の写真

美
味
し
い
魚
が
食
べ
た
い
！

中部ミロク会計人会　松本 憲久 （愛知県安城市）
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● 発 行 人　是枝 周樹
● 編集企画　ミロク会計人会連合会広報委員会
　　　　　　 ミロク会計人会事務局、広報・IRチーム
● 配信制作　東方通信社
● 印　　刷　株式会社シナノ
● 購読申込　株式会社ミロク情報サービス
● 禁無断転載
※本誌に掲載されている会社名及び製品名は、各社の商標または登録商標です。

「世界文化遺産 富士山」
（静岡県静岡市三保）
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